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2021 年是华润第四次战略转型起步之年，

也是行业深刻调整变革之年。

这一年，面对新形势、新局面、新要求，我

们制定了“十四五”战略规划，提出了“城市投

资开发运营商”的战略定位和“重塑置地，实现

全面高质量发展”的总体目标；我们确立了开

发销售型业务、经营性不动产业务、轻资产管

理业务与生态圈要素型业务有机联动、一体化

发展的“3+1”业务模式；我们深入推进管理架

构变革、组织人事变革和薪酬激励变革，打造

“敏捷、高效、精干、活力”组织；我们传承华润

精神，深入贯彻落实“十四五”时期华润企业文

化理念体系。

这一年，我们在服务国家战略，助力城市发

展中实现新战略格局下的韧性生长。嘉兴南湖

天地正式开业，打造集国际交流、文化体验、红

色教育、旅游休闲等功能于一体的高品质文旅

商综合体；代建第十四届全运会主场馆西安奥

体中心；加速推进成都东安湖体育公园、杭州亚

运技术官员村等重点项目，持续奋战即将于

2022 年召开的第 31 届世界大运会和第 19 届亚

运会……

2022年，我们要践行央企使命，勇于奉献担

当，为“一带一路”、京津冀一体化、长三角一体

化、粤港澳大湾区、成渝双城经济圈建设等国家

战略再立新功。我们要深入学习贯彻中央经济

工作会议精神，通过“一城一模”和“战略解码”

将目标和路径落到实处。我们要继续扎实推进

国企改革三年行动，结合改革任务和企业实际，

推出更多效率导向型、机制创新型改革举措，确

保改革落地见效。我们要大力推动科技创新，

深入实施新时代人才强企战略，打造人才和创

新高地，推动质量变革、动力变革、效率变革。

我们要抢抓市场机遇期和窗口期，落实“降本提

质增效”管理主题，探索出一条质量更高、结构

更优、效益更好的发展新路。

过去一年，我们在变局中担当，积极响应国家号

召，投身重大项目建设。从白俄罗斯的冰天雪地到吉

布提的灼灼烈日，从如火如荼建设的雄安新区到蒸蒸

日上发展的海南自贸港，从长江经济带到粤港澳大湾

区，到处可见招商蛇口人奋斗的身影。我们用实际行

动践行走出“舒适区”、勇闯“无人区”的新时代招商局

信条。

我们在变局中奋进，实现招商蛇口经营发展的突

破与超越。签约销售额逆势上扬；物业管理和持有物

业经营取得突破；产品力首次进入TOP10，品牌美誉

度大幅提升；“三个一”工程卓有成效。

我们在变局中求新，屡获改革创新的“第一”。产

园REIT上市，成为全国首批基础设施REITS中唯一

的央企项目；首艘五星旗游轮“招商伊敦号”正式投入

航线运营，实现了中国邮轮产业运营从“0”到“1”的突

破；发起行业内首个《供应链“碳中和”绿色质造公约》，

以绿色建筑助力“双碳”承诺。

新的一年，招商蛇口将全面贯彻落实招商局集团

要求，变中求新，稳中求进，以只争朝夕的进取者姿态，

以事不避难的奋斗者本色，踔厉奋发推动高质量综合

发展，以优异成绩献礼招商局创立150周年。

——招商蛇口党委书记、董事长 许永军

2021年，习惯了快速奔跑的房地产行业踩下了刹

车。2022年，会不会更难？

在这一年的逆境中，弘阳人依然取得了了不起的

成绩：住宅交付约四万套，累计交付率达 94.3%、满意

度 88分；商业沉下心做名片，“常州 1936”文旅新地标

呼之欲出；物业不断打造有温度的“弘阳服务模式”。

房地产行业已经告别了高杠杆、高利润时代，接下

来要习惯赚小钱、赚慢钱。每一位弘阳人应发扬主人

翁意识，节衣缩食，将每一分钱花在刀刃上，以扎实的

业务能力助力一线解决难点、痛点。

我们坚持以客户为中心便是这种精神的传承应

用。为客户创造价值是我们存在的唯一价值，我们要

倾听客户心声，坚守“品质第一，客户至上”的服务理

念，保障企业实现高质量可持续发展。

家，是美好生活的承载体。我们的工程质量不敢

有丝毫的懈怠。为此，我们敢于开放、透明到底，将真

实的工地呈现在业主面前，让购房者眼鉴为实，买得放

心，住得安心。在如此艰难的市场下，我们依旧投入大

量的财力和人力对老社区进行焕新，只为家园常新、生

活常荣、美好常伴。

各位伙伴们，2022 年的大幕已经开启，让我们以

“踏平坎坷成大道，斗罢艰险又出发”的姿态，奋力续写

每一个平凡的实干故事。

——弘阳集团董事长 曾焕沙

弘阳集团：
不屈不挠，再接再厉

华润置地：
落实“降本提质增效”，探索更优发展新路

招商蛇口：
踔厉奋发，行稳致远

新城控股：
磨砺聚变稳发展，顺势而为创未来

2021 年，我们坚持负重奋进、砥砺前行，面

对复杂形势，完成了营业收入和净利润等主要

指标，企业呈现稳中有进、稳中向好的发展态

势。我们紧密围绕“转型升级、提质增效”核心

任务，紧紧抓住年度重点工作，企业投资开发、

科技创新、内控管理、专业能力建设等年初既定

目标基本达成。

这一年，我们坚持深化改革、优化结构，认

真落实国企改革三年行动，全面深化改革取得

新成效；纵深推进“三项制度”改革，实现“身份

管理”向“岗位管理”转变；深度整合总部机关，

纵深布局区域经营，持续锻造专项能力，构建

“8+6+3”发展架构，“精本部、强区域、优项目”成

为企业竞逐市场、决胜未来的“硬核”。

这一年，我们坚持转型升级、提质增效，紧

跟国家发展战略，聚焦城市群、都市圈，南下北

上、东进西拓，8城新增12个项目，发展后劲明显

增强。

这一年，我们坚持统筹发展、联动推进，矢

志打造中铁特色地产，挂牌成立中铁会展有限

公司，依托中铁青岛世博城优势发力会展领

域，逐步凸显“中铁会展”品牌魅力；构建形成

了以“中国中铁”为母品牌，以“中国中铁置业”

为企业品牌建设主体，理顺固化“彩、逸、阅、

云”“中铁世博城”“中铁诺德”“中铁慧生活”等

集住宅、会展、商办、物业为一体的品牌体系；

企业设计研发能力、营销管理能力、项目管理

能力、成本管控能力、内部控制能力、物业服务

能力、品牌建设能力等七大专业管控能力持续

增强。

这一年，我们坚持民生优先、共建共享，广

泛深入地开展了“我为群众办实事”实践活动，

用心用情用力解决职工群众“急难愁盼”问题，

办好了一批暖心事、贴心事和舒心事，党群关

系、干群关系更加密切，基层党组织的凝聚力、

战斗力得到加强，党员干部的宗旨意识、服务意

识得到巩固。

2022，站在中铁置业“打造特色地产和打造

国内一流城市综合开发运营商”的历史新起

点，走在全面建设社会主义现代化国家的伟大

征程中，惟有奋斗，方有未来；惟有实干，方能

致远！让我们全体中铁置业人携起手来，以更

加昂扬的姿态干出新作为、赢得新胜利、开创

新局面。

中铁置业：
奋进新征程，开创新局面

过去的2021年，新城人与全国人民一道，坚

定前行。着眼长期主义，新城始终坚持高质量

发展，升级战略，稳健经营；笃力夯实双轮驱动，

迭代组织，敏捷增效；积极拓宽多元赛道，齐头

并进，绿色发展。

展望2022年，是新城十年战略的第二年，征

途漫漫，惟有奋斗。

我希望全体新城人，能践行初心使命，勇

于担当作为，拿出创业精神，打赢每一场硬仗！

新年钟声即将敲响，让我们始终秉承“让幸

福变得简单”的使命，面向未来，乐于担当，诚信

踏实，相互成就。让我们始终秉承新城的骆驼

精神，践行“六提倡、六反对”，行稳致远，以崭新

的面貌奔赴2022。

——华润置地有限公司董事局主席 王祥明

——新城控股集团董事长 王晓松

——中铁置业党政工团


