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经过了几十年的发展，中国互联网早已成为打工人的“围城”，一群人
跃跃欲试，一群人失望离开。大厂中让人津津乐道的成功案例实在太多
了，微信创始人张小龙、拼多多创始人黄峥……它意味着一份诱人的薪资，
优厚的各种福利，无限的成长空间，甚至是改变世界的可能。

然而接踵而来的大厂裁员消息，又让“围城”内外的众生都陷入了恐
慌，继续挤大厂，还是去亲身探索宇宙的尽头是否真的就是编制？抑或是
……一位受访者给出了这样的回答：“路难选，意难平。”

互联网人的“围城”内外：

他们最想去的行业
竟是制造业

■新快报记者 许力夫

最近，阿里、腾讯裁员的消息相

继冲上热搜，引发大量关注。在此之

前，字节跳动、爱奇艺、美团、快手、滴

滴 等 互 联 网 大 厂 都 传 出 了 裁 员 消

息。裁员消息频传、叠加中概股暴跌

的背景，一时间互联网行业“要凉”的

声音不绝于耳，让众多职场人瑟瑟发

抖。

在这样的背景下，刘天的故事并不

算新鲜。和大多数年轻人进入大厂的

路径相当，名校毕业、视野开阔，因同样

迷恋大厂光环，刘天“顺滑地”成为大厂

的一个“齿轮”。

在近10年的工作经历中，刘天辗转

待过几家大厂。虽然不能说每段经历

都很好，但一路走来也算稳稳当当，这

次被裁员完全在他意料之外。

他跟记者说，自己是今年过年前

被公司“扫地出门”的。其实在此前的

几个月，他已经感受到主管对他的不

满，有时甚至是刻意找茬，“有一次因

为出差预订的机票加住宿费超支了几

十块，领导当众批评，甚至认为是严重

违规。”他将心中的不快和担忧告诉给

身边的同事，结果发现，大家讳莫如

深，只是劝他谨言慎行。从那以后，

“被离职”的阴影就像一把刀悬在了他

的头顶。

“我那时已经没有办法安心工作，

每天都在思考还有什么办法可以让老

板改观，结果越做越错。”最终他还是

被裁员了。至今他还记得，整个过程

也就 15 分钟，宣布了他被裁的结果

后，象征性地沟通了 5 分钟，然后 HR
就守在他身边，看着他整理电脑的文

件，做完工作交接。

刘天说，他的第一个感觉竟然不是

愤怒，而是长舒一口气，在被“监视”的

间隙，他还拿出手机给朋友发了条微

信：“靴子终于落地了。”

“快点结束吧！听说还要到4月，都

没办法安心工作了。”“都开始有点羡慕

那些已经被裁走的同事了，拿了赔偿，

可以安心休息一段时间再出发了”……

现在回看脉脉上那些祈祷裁员风

波快点结束的“脉友”，曾是某大厂高

管的陈淼感同身受。当被裁员的阴影

笼罩，那种坐立不安的情绪会将恐惧

感放大。

“最可怕的是，恐惧会转变为愤怒，

会让你伤害自己，甚至怀疑自己。”作为

一个有“斗争经验”的职场老人，陈淼知

道自己要迅速调整好状态，谈赔偿、找

下家，但终究是“路难选，意难平”。

情绪最低落的时候，没了支撑的陈

淼只好拼命看书，刘慈欣的科幻小说《带

上她的眼睛》治愈了他。书里有这样一

段情节，一个女领航员被困在地心，却通

过一个可以与其他人共享视角的科技设

备暂时“离开”了逼仄的救生舱，看到了

完全不一样的世界。这个情节一下就戳

中了他，“角色代入后，我突然敞亮了，我

就是这个身处困境的女领航员，但只要

我借助他人的‘眼睛’，向外寻求帮助，一

样可以看到更广阔的视野。”

被离职后半年，他收到了两个新的

offer，被离职似乎对入职新公司的背调

也没有太多影响，大厂频频传出的裁员

消息已经为被裁的人创造了较好舆论

环境。“就直接说整个业务线砍掉了，或

者说业绩不好需要开源节流，类似的理

由都能被理解和接受，也不会有人再来

问为啥裁的是你不是别人。”说这话时

陈淼有点无奈。

陈淼没有再选择互联网行业，而倾

向于正在数字化转型的传统制造业，他

认为这样的公司更踏实，更有安全感。

智联招聘《2022 年春招市场行情

周报》（简称《周报》）也印证了这一点。

《周报》的数据显示，虽然互联网行业依

然是其他行业人才转行时的首选，但与

2019 年相比，2022 年春季想转行的 IT
互联网人才比例提高约一成，涨幅相对

较大。而互联网人转行最想去的是制

造业，且比例提高。今年春季，6.3%的

互联网从业者求职时期望转向加工制

造业，比 2019年提高两个百分点，这与

智能制造、工业互联网的发展有关。

但新的行业也让陈淼感觉有点吃

力，很多专业知识需要重新学习，而且

同级别的同事大多是 95 后，自己在精

力方面也没有竞争力。他一边硬着头

皮上，一边琢磨着是不是该找下一份

工作。

“路难选，意难平”

作为“围城”外的年轻人，梁伟依旧

因大厂的光环而跃跃欲试，她认为虽然

互联网行业发展速度放缓，但依然是就

业机会多、薪资高的行业。因此，对于

好不容易争取到的大厂实习机会也倍

感珍惜，负责运营的她每天加班到晚上

10 点，比正式员工还要用心。为了争

取表现机会，她经常会在工作群里发

言，相比早已卷不动的前辈们，她表现

出了对工作的120分热情。

一同实习的小闺蜜们则劝她不用

那么努力，互联网公司又累又不稳定，

还不如一起备考公务员。

持这种态度的年轻人似乎也越来

越多，陈颖就是其中一个。虽然身在

大厂，但陈颖对公司的印象一般，三天

两头请假面试，还会在上班时间“摸

鱼”备考公务员。“就觉得大厂特别内

卷，而且卷自己就算了，还把恐慌和欲

望释放到社会中。工作是人生中比较

重要的一部分，我希望通过工作多赚

钱，增长能力开拓视野，但不喜欢为了

工作不停地、无止境地牺牲自己的生

活。”今年刚满 22 岁的陈颖说，尽管大

家对于大厂的办公环境津津乐道，“一

天四顿全包、游泳池、健身房、按摩椅

都是标配，但事实上也没有多少时间

和心情去享受，这不是我想要的人

生。”她告诉记者，身边抱着同样想法

的同学有很多，“在现在的求职阶段

中，不少同学都是一边在企业实习一

边在备考公务员。”

过去，大厂确实吸引了无数应届

毕 业 生 ，但 现 在 情 况 发 生 了 变 化 。

2021年国家公务员考试报名人数突破

202 万，以至于毕业生中流传着一句

话：“宇宙的尽头是编制。”

广东省人力资源研究会学术委

员、副秘书长何立博士认为，相比于考

公务员，大部分的大学毕业生最终还

是要去到企业中工作。但他们可以不

必只盯着互联网大厂的福利待遇，不

要把自己定位于某一个行业，而是要

提高自己的复杂性，真正培养解决问

题的能力。学生有机会可以到一些乙

方公司去，好好锻炼一下具体的项目

管理能力和解决问题的能力。已经在

大厂工作多年的人可以尝试去制造

业，因为传统制造业的产品都是刚

需。互联网大厂出来的员工有优秀的

管理素质和技能，他们可以把这种能

力带到制造业中去。

（应采访对象要求，文中刘天、陈

淼、陈颖、梁伟均为化名）

“宇宙的尽头是编制”
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