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14热点

“氢擎”呈现丰田的另一面，为产业赋能
相比起静态演示为主的各大车展，丰

田把第二代MIRAI、柯斯达氢擎等氢燃料

电池车投放到低温严寒和复杂多变的路况

条件下，在北京 2022年冬奥会和冬残奥会

真实地跑起来，这样大规模的实证应用场

景是不是更有说服力？

根据北京冬奥组委公布的数据，本届

冬奥和冬残奥会是全球最大的一次燃料电

池汽车示范。其中，丰田作为首个与国际

奥委会及国际残奥委会建立移动出行领域

全球合作伙伴关系的汽车企业，在向大会

提供服务的 2205辆官方用车中，除了混合

动力车、纯电动车等大多数为一汽丰田和

广汽丰田在售车型外，当中便包括了140辆

第二代 MIRAI 和 107 辆柯斯达氢擎（含 2

辆福祉车），它们凭借“零碳排放、动力充

沛、安全可靠”，赢得八方赞许，完美践行了

“绿色办奥 科技办奥”的理念。

对于已经在油电混合动力和电气化领

域积累了丰厚技术经验的丰田，在氢燃料

电池技术领域也堪称“鼻祖”，早在1992年，

丰田就开始氢燃料电池汽车领域的研发工

作，通过不断技术革新，在功率密度、氢瓶

质量、电芯耐久性、量产质量等方面都有大

幅的改善，并于 2014年推出了世界首款量

产氢燃料电池车型MIRAI，目前在世界已

累计销售超一万台，同时保持着零事故

的成绩，进一步验证了丰田氢燃料电池

技术的先进性和安全性都代表着世界顶

级水平。2020 年底，丰田又推出了第二

代 MIRAI，车辆动力和续航里程再创新

高。此次第二代 MIRAI 作为北京 2022 年

冬奥会和冬残奥会贵宾车使用，也是首次

大规模导入中国市场。

与此同时，柯斯达氢擎则是由丰田汽车

研发中心（中国）有限公司（TMEC）专为大

会设计开发，在四川一汽丰田进行生产，这

也是丰田汽车首次在海外实现氢燃料电池

技术从研发到生产的全流程“本土化”。此

外，作为丰田与北汽、亿华通三方的共同合

作成果，北京 2022年冬奥会和冬残奥会还

使用搭载了丰田氢燃料电池系统的北汽福

田氢燃料电池巴士共计200余辆。

为能够更好服务于北京冬残奥会，丰

田还提供多款福祉车供残障人士使用，包

括柯斯达、海艾士、赛那等车型的福祉车共

240辆。赛那福祉车是丰田在国内导入的

首款福祉车，其第二排右侧座椅可以电动

匀速升降，非常适用于可以从轮椅上自行

挪到车辆座椅上的运动员。柯斯达福祉车

（含2辆柯斯达氢擎福祉车）则采用了后门

开启自动升降式上下车的方式，乘坐轮椅

的运动员可以在不下轮椅的前提下，直接

坐在轮椅上实现快速上下车，真正体现了

丰田对特定人群的人文关怀。

不得不说，北京 2022年冬奥会和冬残

奥会成为丰田展示自身新能源技术实力的

绝佳舞台，不仅进一步夯实丰田在氢燃料

领域的“一哥”地位，更有望为中国氢能产

业发展带来“鲶鱼效应”。

持续拓展“朋友圈”，
驱动氢燃料电池车普及

近年来，在利好政策持续助力和“双

碳”目标推动之下，中国氢能产业已迎来发

展热潮，成为新的风口。据《中国氢能产业

发展报告2020》测算，中国氢燃料电池汽车

保有量将由 2020 年的 7352 辆增长至 2025
年的10万辆，至2025年氢燃料电池汽车市

场规模有望达到800亿元。

面对前景无限的氢能市场，中国品牌

的头部企业相继投入大量精力布局氢燃料

电池技术，但显而易见，丰田早已抢占先

机，近年来通过不断拓展“朋友圈”的方式

来推动在华氢燃料电池的布局。2019年，

与清华大学共同成立了“清华大学-丰田联

合研究院”共同探索氢燃料电池的积极活

用；2020年，亿华通、丰田与志同道合的其

他 4家汽车厂商共同成立了联合燃料电池

系统研发（北京）有限公司；2021年，则与亿

华通合作设立商用车燃料电池系统事业的

合资公司；与重塑科技就共同开发商用车

燃料电池系统签订合约等，均在不遗余力

地探索、推动氢燃料电池车的普及和氢能

社会的建设。

在第四届中国国际进口博览会上，丰

田还以氢燃料电池技术展示了丰田努力降

低制造、储存、使用、回收再利用、废弃处理

等环节的二氧化碳排放，这一套全生命周

期的流程无疑为行业做出了有益的探索和

尝试。

丰田方面表示，北京2022年冬奥会和冬

残奥会上丰田全方位电动化车型特别是氢燃

料电池车的成功表现，为建立加氢站及周边

设施，以及氢能普及落地发展都提供了有力

的借鉴，今后丰田将以丰田汽车研发中心（中

国）有限公司（TMEC）为重心积极开展研发，

与合作伙伴携手努力推进氢能的普及，包括

将积极推进本届冬奥会赛事交通服务用车中

FCEV的后续再利用，希望以此为契机不断

推动中国氢燃料电池产业发展。

■写在最后

从某种程度上来说，

北京 2022 年冬奥会和冬

残奥会上批量投入使用

的氢燃料电池汽车，或许

仅仅是新能源汽车社会

变革一个小小的新开始。

但借助本届冬奥会

舞台，丰田呈现的不仅是

以氢燃料电池车为核心

的全方位电动化技术顶

流研发，也是对“丰田哲

学”中“量产幸福”的持续

实践。例如同样亮相冬

奥舞台的丰田bZ纯电动

专属系列首款车型——

bZ4X，便即将在国内上

市，而丰田亦将以 bZ4X

为起点，全面推动BEV产

品阵容的不断扩大，其中

中国市场将成为导入该

系列产品最多的市场。

丰田希望，未来将继

续努力促进全方位电动

化技术发展，为中国消费

者提供更加多样化的出

行方式，在中国实现“量

产幸福”及“成为当地最

好的企业”。 （陈镟）

以全方位电动化技术驱动未来

丰田“氢擎”推动新能源汽车社会变革
作为全球最关注“节能减排”的汽车品牌之一，丰田近年来不断加速电动化进程，

除了持续迭代旗下新能源技术与产品，还通过积极投身体育事业，为推广 FCEV、
BEV、HEV、PHEV等多种新能源车型打下坚实基础。尤其是在北京2022年冬奥会和
冬残奥会上，丰田以氢燃料电池车为核心的全方位电动化技术实践，不仅成功向世界
传递丰田积极践行“START YOUR IMPOSSIBLE(向不可能说不)”的精神，更是为中
国实现氢能社会、构筑氢能产业链发展贡献了自身的力量。

曾一度叫板BBA，宝沃汽车正走向破产结算
神州优车收购宝沃三年后，最终还是沦落到资不抵债的地步。记者了解到，北京宝沃于4月8日召开临时股东

大会，决议依法申请破产清算，并于4月8日向北京市第一中级人民法院提交了相关申请。同一天，福田汽车发布
公告称，由于北京宝沃财务枯竭，确实无力清偿到期债务，并且资产不足以清偿全部债务，决议依法申请破产清算。

破产早有迹象，车主陷入售后难题
从叫板BBA到破产结算，宝沃汽车

的故事令人唏嘘，也发人深省。随着中

国汽车市场的竞争越来越激烈，“马太效

应”更加显著，在市场中没有优势的产

品、平台乃至车企，必将会走向淘汰的结

局，从众泰、陆风，到力帆、宝沃等便可窥

见。在汽车行业发展洪流裹挟中，如何

讲好故事、做好营销、卖好产品一直是摆

在车企面前的难题。

宝沃车型竞争力不足，在风口正热

的新能源赛道，更是缺乏核心的三电领

域技术积累。公告显示，北京宝沃成立

以来亏损严重，为偿还历史债务将资产

抵债或抵押，加之受实际控制人引战失

败的影响，资金链断裂，融资困难，债务

出现严重危机，至今未能恢复生产。自

2021年底以来，北京宝沃出现了生产经

营所必需的相关资产被北京市第三中级

人民法院查封，北京宝沃临时股东大会

决议判断北京宝沃不再具备持续经营能

力等情形。

事实上，宝沃破产的传言从去年 6
月份就开始流出。今年年初，北汽福田

汽车因宝沃“生产经营停滞，密云工厂资

产被法院整体查封”等多种因素，表示短

期不会再引入新的资金来维持经营。近

日从一则法院的裁定书上可以看到，在

某公司申请强制执行宝沃汽车约207万

元款项及利息后，法院发现宝沃汽车已

经“暂无财产可供执行”，这也意味着宝

沃再无任何资产可以抵债。

在售后服务层面，宝沃的车主们也

陷入了无店可去的尴尬局面。据了解，

宝沃旗下车型提供终身质保服务，而从

这两年消费者的投诉案例看，反映售后

存有各种限制条件的案例不在少数。

一位宝沃品牌车主投诉：“好不容易开

始修了，又说没配件。然后等配件，一

等就是几个月。”而在近期，又有多名用

户表示，车辆需要维修时才发现 4S 店

已经关闭，修理厂找不到配件。

几番易主，命运多舛
宝沃汽车诞生于 1919年，彼时凭借

着不错的产品表现，曾占据了当年德国

60%以上的出口额，曾一度和BBA分庭

抗礼，成为德国第三大汽车生产制造

商。但由于经营不善、资金链断裂等因

素，1961年宝沃宣布破产。

随着德系车型在国内市场的热销，

一直想入局乘用车市场的福田汽车，用

500 万欧元的价格收购了这个沉寂 50
余年的德系品牌使用权，并在 2016 年

推出首款 SUV 宝沃 BX7。唏嘘的是，

宝 沃 汽 车 成 为 了 福 田 汽 车 的“ 拖 油

瓶”。据福田汽车财报显示，2016 年至

2018 年，宝沃汽车销量仅为 3 万辆、4.4
万辆和 3.29 万辆，累计三年亏损 40.14
亿元。

不堪重负的福田汽车在 2018 年底

转让了宝沃 67%股权，并最终被神州优

车以 39.73亿元揽入怀中。值得一提的

是，进入神州系后，宝沃在 2019 年销售

了近 6万辆车，但其中绝大部分是神州

体系内部消化。此外，神州租车大规模

采购宝沃汽车也成为了宝沃赖以生存的

商业模式。

对于神州优车的做法，业内人士置

评，收购宝沃并与本身业务贯通有助于

打造新型汽车零售模式，但轻型消费模

式对公司的资金、科研、数据、服务要求

会更高，多米诺骨牌效应会更强，意味

着各业务板块融合度要求更高，且资金

链一旦有问题，可能会引发一系列连锁

反应。

果不其然，2020年4月，瑞幸咖啡曝

出虚假交易22亿元，神州系上市公司均

受到牵连，陷入财务

危机之中。没有了

神州系的支持，宝沃

汽车的惨淡也显露

无遗，2020 年销量

不到1万辆，2021年

仅为3612辆。

■新快报记者 张磊


