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乡村治，百姓安，天下稳。

乡村治理是国家治理的基石，也是乡村振兴的基础。美丽乡村建设，离不开各村各镇乡村治理水平

的提高、公共服务的强化以及乡风文明建设。

从脱贫攻坚到乡村振兴，广东以“党建+治理”为核心，以“群众满意”为宗旨，以乡村振兴驻镇帮镇扶

村为主平台，全面推进镇村同建同治同美，涌现出许多好经验好做法好案例。

新快报陆续推出乡村治理系列报道，展现各地乡村治理成果以及文明新气象，探索具有鲜明现代化

乡村治理特色的“广东经验”，也为全国的乡村治理提供一个可供参考的广东样本。

立足三大板块
将乡村治理转化为数量化指标

治理有效是“乡村振兴战略”20 字

方针的重要内容。驻镇工作队队长陈

金虎告诉新快报记者，面对乡村治理普

遍存在的难题，驻镇工作队意识到，作

为外部帮扶力量，工作队如果以强硬的

方式介入往往行不通，村民也会不理

解，必须探索一种能真正激发村民内生

动力的治理方式。为此，驻镇工作队决

定从湘下村开始，探索“文明超市”的乡

村治理方式。

驻镇工作队队员兼驻湘下村第一书

记黄徽告诉记者，湘下村是原来的省定

贫困村，目前有脱贫户 69 户、防返贫监

测户1户。“文明超市”挂牌后，即从脱贫

户、防返贫监测户开始，随后将逐步向附

近几个自然村、整个湘下村推广，发动村

民通过文明积分兑换礼品，实现乡村治

理良性循环。

“文明超市”由工作队和村“两委”组

成评审小组，通过民主程序，将乡村治理

各项事务转化为数量化指标，对村民日

常行为进行评价形成积分。具体积分体

系采用“基础分+加分项+减分项”相结

合的方式，立足自治、法治、德治三大板

块，围绕人居环境、移风易俗、勤劳致富、

文明守法、思想道德、参与事务等领域细

化分值选项，逐项打分。

“我们的基础分是 100分，村民的很

多行为我们都做了细分，有个详细的表

格。比如红白喜事简办的加分、大操大

办的扣分；家门口干净整洁的加分，乱堆

乱放的扣分；家里孩子读书取得好成绩、

支持乡村建设的都能加分……”黄徽说，

到年底，将通过积分换实物、积分换荣誉

等形式，形成一套有效的激励约束机制。

推进有效治理
“文明超市”模式将推广

新快报记者了解到，村民通过积分

兑换产品十分灵活，目前已确定湘下村

农村淘宝店作为积分换礼品的定点超

市。到年底，参与的村民就可以根据自

己的积分多少，到该店自由兑换自己所

需的礼品，而这些礼品将由对口帮扶的

单位出资提供。

黄徽介绍说，对于“文明超市”这个

新鲜事物的出现，湘下村的村“两委”干

部和村民都非常支持。有些村民表示，

礼品虽小，但通过这个活动规范自己的

行为，效果很好，将积极参与。

陈金虎表示，设立“文明超市”的目

的在于激励村民在改善村容村貌、环境

整治、平安建设和社会治理等方面积极

作出贡献，推进乡村有效治理，助力乡村

振兴。湘下村只是一个开始，下一步将

把“文明超市”的模式推广到另外四个派

驻第一书记的行政村，并视实施效果逐

步推广到全镇所有的行政村，推动全镇

乡村治理的全面提升。

古水镇相关负责人也表示，下一步

将分步实施，有序开展，把“文明超市”作

为乡村治理的重要工作抓手，同时做好

广泛宣传，使群众广泛积极参与，使农民

群众更有获得感、幸福感、安全感。

扶持鹰嘴桃产业
促进村集体和村民增收

除了乡村治理，驻镇工作队还心系

湘下村的产业振兴。“文明超市”挂牌后，

驻镇工作队调研了湘下村 100亩鹰嘴桃

和沃柑种植基地。该项目采取村委投

资、和农户合作经营的方式，由村委提供

土地、苗木和所有种植管护设备，农户负

责日常管护及所有工序的技术支持，目

前已带动多数农户就业，联农带农效应

明显。

陈金虎表示，湘下村的鹰嘴桃品质

好、很甜，工作队已将该产业列为重点帮

扶项目之一，下一步将助力鹰嘴桃销售，

把产业做强，增加村集体和村民收入，促

进产业振兴。

新快报讯 记者方轶报道 广东明

确，到2025年脱贫地区村集体经济年收

入必须超过15万元。为了达到目标，韶

关南雄市要求各镇成立强镇富村公

司。日前，南雄市黄坑镇强镇富村公司

——南雄市金叶振兴农业开发有限公

司正式揭牌运营。趁着端午节，公司还

迎来第一笔开张订单，向当地销售了4.7
万元的粽子。

黄坑镇由东莞市洪梅镇牵头帮扶，

东莞市残联是组团单位，两个单位共派

出6名队员。驻黄坑镇工作队队长周海

兵介绍，黄坑镇是个农业镇，由 10个行

政村和 1个社区组成，一直以来村集体

经济都比较薄弱。为了发展村集体经

济，工作队响应南雄市号召，积极推动

成立强镇富村公司。3月 22日，由 10个

村级经联社共同注资的南雄市金叶振

兴农业开发有限公司（下称“金叶公

司”）正式注册成立，收益将用于各村分

红，壮大村集体经济。

依托金叶公司，当地特色优质农

业农村资源有了发展的平台。周海兵

表示，公司将成为黄坑镇特色农产品

的推广平台，大力推动农产品品牌化，

提高附加值；成为优质农产品线上线

下供销平台，依托莞韶帮扶优势，与珠

三角建立产销对接，写好消费帮扶文

章；成为盘活现有资产资源的平台，结

合土地流转、撂荒地整治、乡村振兴车

间建设等项目，撬动社会资金为乡村

振兴注入力量，实现农业增效、村集体

和农民增收。

目前，各项工作正在稳步推进。在

近日举行的金叶公司股东代表会议上，

任命了一位懂农业、有经济头脑的青年

才俊担任公司负责人。在农产品品牌

化方面，金叶公司已经申请注册了一个

区域公共品牌“芸田湖”，将充分利用两

家省级龙头企业的资源优势，推动黄坑

镇特色农产品的品牌化工作。“黄坑镇

是丝苗米的主产区，因此我们首先考虑

针对丝苗米开展品牌化运作。”周海兵

说，只有村集体经济发展了，村里发展

建设才能有底气，才能走得长远，工作

队将依托强镇富村公司，整合好镇村资

源，引入社会力量，共同推进黄坑镇乡

村振兴。

佛山市顺德区驻肇庆市古水镇工作队：

“文明超市”小善举 撬动乡村治理大蝶变
红白喜事简办的加分、大操大

办的扣分；家门口干净整洁的加分，
乱堆乱放的扣分；家里孩子读书取
得好成绩、支持乡村建设的都能加
分……6月10日，佛山市顺德区驻
肇庆市广宁县古水镇帮镇扶村工作
队（下称“驻镇工作队”）在湘下村试
点的“文明超市”正式挂牌，顺德驻
广宁县工作组、驻古水镇帮扶工作
队、古水镇相关领导出席揭牌仪
式。参与的村民可以通过文明积分
兑换礼品。驻镇工作队表示，希望
通过此举调动广大村民，尤其是脱
贫户、防返贫监测户积极参与乡村
治理，推动乡村振兴，用小善举打造
大治理的“古水样本”。

■新快报记者 曾贵真

■古水镇湘下村文明超市正式挂牌。到年底，参与的村民将按照积分情况兑换礼品。

■驻古水镇工作队考察湘下村鹰嘴桃

种植基地。

驻南雄市黄坑镇帮扶工作队：

创办强镇富村公司 开启产业振兴新篇章

■金叶公

司股东参

观公司展

厅。


