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■强亚村的慧园农场规模不断扩大，皮薄肉

厚的甜葡萄吸引游客前来采摘、旅游。

■江门开平市塘口镇驻镇工作队围绕市委市
政府和镇委镇政府的工作部署，多措并举兴
产业、强治理，打造塘口振兴新路径。

■强亚村的网红厕所由“三清三拆”期间产

生的废旧材料搭建而成，成为游客打卡地。

江门开平塘口镇兴产业强治理

“面子”光鲜“里子”硬核 古村焕发新活力

产业振兴是乡村振兴的引擎，因地制宜导入优质

企业挈领一方经济，始终是驻塘口镇工作队的重点目

标，入驻塘口的江门市领航旅游发展有限公司，就是

盘活“空心村”凤仪里的龙头企业。

“你现在看到的地方，曾经是原始森林。”在移步

换景、景景相连的凤仪里碉楼景区，领航公司负责人

谢沃根介绍，初来凤仪，荒废的村落曾令他痛惜不已，

“碉楼群周边的杂草比人高，很多房屋倒塌了，农田也

全部撂荒。”有着旅游行业丰富从业经验的谢沃根，深

知碉楼文化的底蕴和价值，他抵押房产拿到启动资

金，在当地政府部门的大力支持下投身乡村振兴。

背靠世界文化遗产“开平碉楼与村落”，随着乡村

振兴战略的全面实施，凤仪里景区受到越来越多游客

的欢迎。如今，凤仪里已从无人村变成流量村，年接

待游客超过 30万人次，实现营收约 700万元。除了按

照协议与村民共享红利，凤仪里景区还为当地创造了

50多个就业岗位，一些身体残疾的村民在这里有了免

费铺位，通过摆卖土特产增加收入。

因为领航公司为凤仪里带来生机，为当地文旅发

展作出了积极贡献，2020年 10月，谢沃根入选文化和

旅游部 2020年度“乡村文化和旅游能人”支持项目名

单。

远道而来的农学专家苏爱军相中了开平的良田

美景。“土壤肥沃，水质优良，特别适合种葡萄和草

莓。”他扎根强亚村的慧园农场，不仅是塘口乡村振兴

的参与者，亦是见证者，“自驾游的人群有自己的旅游

线路，农场也是他们必到的一站。”他不无自豪地说，

慧园农场从最初的 13亩扩建到 60亩，产量从 13吨增

加到 120 吨，从来没有发生过滞销，这是开平乃至江

门，村村联动互补、共同发展乡村旅游的最好例证。

“皮薄肉厚，甜得很！”藤蔓下，一位女士“咔嚓”一

剪剪下一串葡萄，站在田埂边剥皮品尝，“我怕周末人

太多进不来，所以今天专门抽时间来采。我是江门

人，为越来越美的江门乡村自豪。”她的额头上挂着

汗，笑容灿烂。

强亚的碉庄、葡萄园，宅群的香米、积分
制，凤仪里的民宿、工作室……广东省江门开
平市塘口镇驻镇帮镇扶村工作队队长王小磊，
把全镇10多个村的振兴攻略挂在墙上——这
张清晰的镇地图，从工作队进驻即悬挂“作战
室”，并随“战事”推进不断更新。“冈陵村已经
有蔬菜配送项目，今年试运营后的第一季度，
村集体经济收入就超过了去年全年总和。”一
张手书“蔬菜配送”的纸贴在“冈陵村”上，王小
磊说，“我们还在挖掘乡村潜能，希望这张纸上
很快能增加另一个产业项目！”

图在墙上，事在心里，路在脚下。2022
年以来，驻塘口镇工作队围绕江门市委市政府
和塘口镇委镇政府的工作部署，依托塘口镇得
天独厚的自然和文化资源优势，多措并举兴产
业、强治理，创新推出“数字化+网格化”管理
模式，全面打造村美人和、宜居宜业的塘口振
兴新路径。

“百闻不如一见，开平碉楼真是名不虚传！”正午时

分，阳光明媚，一辆大巴车载着几十名广州游客驶入塘

口镇强亚村，落地的叔叔和阿姨们环顾四周，惊叹连

连。“空气好，风景美，现在的农村真漂亮。”

强亚村是世界文化遗产“开平碉楼与村落”所在

地，随着乡村振兴的推进，强亚利用周边环境融合党

建、乡风文明等元素，以“两带一包”盘活资源推动文旅

发展，迎来发展新契机。“党组织带领群众组织，党员带

领群众，百名党员包百村。”强亚村党总支书记方华仰

诠释“两带一包”要义，他说，强亚自然村祖宅是强亚碉

庄所在地，无论走红网络的公厕，还是一房难求的民

宿，都是通过塘口镇“两带一包”汇聚民智的成果，“厕

所由‘三清三拆’期间产生的废旧材料搭建而成，是村

民齐心协力共建家园的见证。”

以碉庄为代表的全新“面子”，是推动强亚村文旅

经济高质量发展的保证。以“德邻汇”为核心的数字

化网格化“里子”，则是强亚村民参与乡村治理的坚

实保障。

“大到分红额度的商讨，小到志愿者年龄限定，都

由全体村民投票表决。”在党群服务中心的大屏幕上，

方华仰点开“德邻汇”向新快报记者演示，“你看，最近

一次投票，是村民自己议定防疫志愿者的服务时段。”

“德邻汇”由塘口镇统一开发，以现代信息化技术

为载体强化农村公共事务管理与监督。该平台将党

务、政务、村务、财务和三资管理信息进行全面公开，集

信息公开、党群互动、网上问计、民主决策、公共服务和

法律咨询于一体，搭建与群众联系的桥梁和纽带。“乡

里乡亲，有些事儿村民不好当面说，就通过‘德邻汇’提

意见。”方华仰笑道，实现了“掌上监督”的村民对“德邻

汇”信任度很高，有任何诉求都会通过手机反映，该软

件运行以来，全村 500多户村民都成为网上“治村”积

极分子，直接参与本村公共事务，实现了“政村民”共谋

共建，共治共享。

方华仰告诉记者，已在塘口全域推开的积分制管

理，强亚正在筹划“搬上线”，以吸引在外务工人员参

与，让更多人通过“小积分”聚合“大变化”。

早在 2020年，塘口镇便率先探索积分制管理，有

效激励村民共同参与乡村振兴进程，走出了一条“村

民积小分，村庄聚大变”的基层社会治理新路径。

最早施行积分制管理的宅群村，经过一年多的稳

步推进，如今已将“道德银行”和“积分存折”深植民

心。“做好事存积分，每个季度领奖品！”70多岁的老人

也熟知积分制管理细则，“打扫卫生，爱护公物，参加

活动……都能积分，集60分就能换一袋咱们村红心农

场产的大米。”

“红心农场是为志愿服务搭建的实践平台，也是宅

群村的一个产业项目。”宅群村支部书记方晓莹告诉记

者，为推进积分制管理，2021年7月，村里的党员干部带

头拓荒抛秧创建红心农场，凡前往农场参与志愿劳作的

村民均可得到相应积分，农场出产的大米成为可用积分

兑换的“大奖”，形成积分制管理良性循环。

在塘口村，积分制管理还促成了乡贤联盟的成

立。“积分换奖品只是形式，事实上更多村民将‘道德

银行’的储蓄值当做一种荣誉。”方晓莹说，该制度施

行以来，活跃在村里大小事务中的乡贤身影越来越

多，还有乡贤主动出资支持翻修美化塘口村闸门楼，

让村口的“门面”焕然一新。

值得一提的是，宅群村利用与中国建设银行开平

支行党组织结对共建的契机，将银行储蓄的理念引入

乡村治理，并探索积分与村民个人信用挂钩，积分达

到一定层次的村民评定为“诚信村民”，享受更加优惠

的支农惠农政策、银行贷款优惠。

■塘口镇强亚村成为旅游胜地，游客在碉楼前拍照留念。

“德邻汇”实现共治共享

“小积分”撬动“大治理”

以企兴村“凤仪”涅槃重生


