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和我的广州我

走进番禺区大龙街道新水坑
村，村口的东英科创园集聚了一批
商业及办公企业，这里是新水坑村
人气汇聚点，自交付使用起就为村
集体带来可观的收入。再沿着干
净宽敞的道路走进村内，来到修缮
一新的广誉陈公祠和北帝庙，这里
是村里的历史文化中心，近年打造
的北帝广场、生态公园，成为村民
休闲娱乐场地。干干净净的观景
塘里鱼虾浅翔，郁郁葱葱的大树下
三五长者纳凉，另一边跑道悠长，
每到傍晚吸引不少年轻人前来夜
跑……近年来，新水坑村打造优美
的生态环境，盘活闲置用地增加村
级经济收入，宜居宜业的人文发展
思路正逐步实现，一幅广州“新农
村、新征程、新发展”的美丽乡村画
卷徐徐展开。

■采写：新快报记者 谢源源 林翠珍
■摄影：新快报记者 毕志毅
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“从我儿子读幼儿园，到现在读大

学，我在新水坑村居住了十几年，看着

这条村发生了翻天覆地的变化。”湖南

人李女士告诉记者，她和家人在附近工

作，选择租住在新水坑村。“以前租在这

里是因为租金便宜，儿子在村里读幼儿

园也比较方便。后来，新水坑村环境越

来越好，以前坑坑洼洼的道路改造后很

平坦，村里还建设了文化广场、建造了

公厕，居住得舒服我们也就一直住了下

来。如今儿子长大了，我也比较清闲，

有时间我会在村里散散步、跳跳舞。”

近年来，新水坑村按照“先美环境

聚民心、再上项目活经济”的发展思路，

把村容村貌改造和基础设施建设作为

新农村建设的切入点，先后投入资金近

2亿元，推进村内水、电、路、渠等基础设

施建设。

曾经，村内仅有一条坑洼不平的简易

村路。如今，取代它的是三纵七横全贯通

近10公里的环村路，道路硬底化的同时，

所有明渠改暗渠，做好雨污分流，一改原

本道路积水、明渠产生臭味的状况。

每年村里会投入一定资金用于民生

工程建设，气势恢宏的文化中心及文化

广场是开展文化、娱乐活动的好场所。

占地面积约 400㎡的北帝广场，中间地

带原本是一个废旧工厂，如今升级改造

为宽阔舒适的广场。广场前方的观景

塘是由泥水塘改造而成，新打造的主题

生态公园内绿意盎然，樟木、细叶榕、高

山榕等各类树木数不胜数，曾经杂草丛

生、乱石堆砌的水洼变成了石板路、栈

道，成为大家休憩、玩耍的地方。村里增

设的篮球场、乒乓球台、跑道利用率都很

高，时不时组织年轻村民来一场篮球赛。

近年来，随着环境改善，新水坑村

迎来越来越多新村民。据村党总支委

员陈桂锋介绍，新水坑村户籍人口两千

多人，外来人口超过一万人。新村民逐

渐融入这里的文化生活中，也参与着这

里的管理和维护。

番禺区大龙街道新水坑村：

从垫底村到模范村 这个“翻身仗”打得漂亮

新水坑村的建设一步一步按着规

划铺开，经济也呈现稳步增长之势。

2021年，村总资产突破 4亿元，较 2007
年增长 23 倍；村集体收入 6000 万元，

较2007年增长16.8倍多。2022年预计

较去年总收入可增加10%左右。

今年，集商业、办公、酒店、会议、

休闲、展览等多功能为一体的东英科

创园交付使用，建筑面积达十万平方

米，吸引众多企业入驻。“选择这里首

先是因为娱乐设计比较集中，办公环

境舒适，有利于公司的发展。”刚刚搬

进科创园的一家娱乐公司的负责人练

先生告诉记者。

对于新水坑村未来的发展，村委班子

总结出了八个字“稳步发展，巩固管理”。

“村容村貌方面，难的是十几年保

持干净漂亮。”村党总支委员陈桂锋介

绍说，要维持好良好的生态环境，新水

坑村迎来的是对管理水平的挑战。

2022 年 7 月 22 日，新水坑村最新

实施的《村规民约》共十四章一百零九

条长达一万二千余字，致力于约束村

委与村民们共同打造充满活力、和谐

有序的善治乡村，形成共建共治共享

的乡村治理格局。

“我从广西老家过来帮儿子带孩

子，在这里住了近十年。”叶伯告诉记

者。虽已近 70岁，叶伯提起垃圾分类

来也毫不含糊，这有赖于新水坑村对

环境卫生的重视。“经常有人在村里巡

查，发现有垃圾就告诉保洁公司过来

清洁，看到到处都干净整洁，租住在这

里的人也都比较自觉去维护环境。”

“通过村规民约约束村民行为，用

大数据进行智能化管理。”陈汉超说，

未来的新水坑村，将用制度管人，巩固

维持好宜居宜业环境，并将继续升级

原有破旧产业区，使村集体经济稳步

发展。

看着焕然一新的村容村貌，新水坑

村党总支书记陈汉超心情难以平静。

过去的新水坑村，集体经济仅有 300多

万元（2008 年以前），在番禺区 20 多条

自然村中垫底。新水坑村常被大家戏

谑为“新水坑不新”。

2008年初，新水坑村委班子换届选

举，新一届两委班子更加年轻化，也更加

团结。随着整合村里七个生产队统一发

展，总体规划工业、商业、住宅、耕地、住

宅区等，新水坑村开启了腾飞之路。

“我很早就离开村里，刚回来时，村

里一穷二白，百业待兴。”陈汉超说到这

里，他叹了口气，“整条村就一条马路，

全是泥土路，没有硬底化的。”陈汉超回

到村里担任村主任，是当时村党委书记

陈伟文“劝”回来的。“陈伟文书记带着

我把村里走了一遍，每一块地、每一个

厂全走过。怎么办呢？我跟他说，一定

要统一规划、统一布局。”

发展的过程也遇到不少阻力。新

班子统一思想先改善环境，但有些村民

不理解，认为应该先发展经济，对先铺

设道路、加种绿化带不配合。陈伟文书

记就将村未来的计划全盘摊开，一直解

释到村民明白为止，“尽量做到 100%透

明。”

随着内街巷硬底化，铺设水泥路、

修缮祠堂、学校、幼儿园，修建生态公

园，新水坑村的环境日益改善，新水坑

村先后被评为“广东省文明村”“广东省

宜居示范村庄”“广州市美丽乡村”等。

随着环境改善，村内商铺、出租屋租金

上涨，村民成为最直接的受益者。

新一届班子通过整合资源，优化产

业结构“腾笼换鸟”，盘活原有经济附加

值低的空置厂房，转型发展新产业，不

断加大招商引资力度，并建设厂房、综

合楼、商铺等，促进村集体经济增收和

村民致富。

现状 生态环境优美 吸引一万多外来人口居住

曾经 经济全区垫底 村委班子团结一心破局

说到新水坑村的巨变，村委班子

的团结功不可没，“人和”是该村能够

快速发展非常重要的原因。

2008 年新水坑村委换届选举时，

当时任村党支部书记陈伟文说服陈汉

超回来担任村主任。

“我做了30年企业，当时是企业的老

总，顾虑也比较多，根本没想到回来当村

干部，老书记找了我很多次，最后是‘乡

情’打动了我。他们跟我说，你经常捐钱

回来村里也没有用，村里更需要的是你的

头脑。”正是这句话打动了陈汉超，让他放

弃企业经营，回来帮助家乡发展。

他告诉记者，此前虽然自己事业

有成，但是每次听到“新水坑不新”时，

心里都很不舒服。他的父亲是一名老

党员，也支持他回来参选村主任。

陈汉超说，他认为自己对村里的

最大贡献就是让村民充满希望，以前

大家觉得新水坑村是发展不起来的，

现在大家对村里的未来充满信心。

陈伟文退休卸任后，陈汉超接任

村党委书记。陈汉超希望带领着新水

坑村集体经济迈向亿元大关。

发展 经济再上新台阶 管理将更智能化

企业老总回乡当村干部 乡情打动了他

■■新水坑村一片生机勃勃新水坑村一片生机勃勃。。

■村民在小公园里怡然自乐。

特写


