
政企农联动
擘画更大的发展蓝图

秋日天空晴朗明净，走进位于浙江

衢州市龙游县模环乡茶场新村林家铺子

的“美丽牧场—士元养殖小区”，近处蓝

顶白墙的整齐鸡舍和远处的青翠晚稻田

辉映着。鸡舍内部，水线、料线等自动化

养鸡设备已调试完毕。

“整个养殖小区采用目前最先进的

物联网系统，配套现代化、智能化养殖设

施，可实现鸡舍全自动化运行。”看着眼

前即将投产的养殖小区，温氏浙江养禽

衢州公司的负责人满脸笑意，这是衢州

温氏扎根本地 17年的最新成果，“相较

于传统养殖，‘小区’可以对肉鸡生长环

境进行实时监测和调整，一个人就可以

负责一栋鸡舍，预计11栋鸡舍全年可以

出产125万只肉鸡。”

“据估算，每栋鸡舍的年收益能达到

20万—30万元，现在报名想参与合作养

殖的农户很多，我们也在认真审核。”龙

游县奔康投资集团有限公司副总经理兰

雄兵对未来的规划很清晰，他口中的“合

作”是指该项目投产后，将采用“政府+
企业+农户”的模式运营，由衢州温氏畜

牧有限公司出资租赁，实施整体运作，再

反租给符合条件的养殖农户，并给予技

术、管理、销售等全方位支持和服务。

“政府+企业+农户”的模式是温氏

在联农带农上的最新成果。从 20 世纪

80年代起，温氏集团在养殖黄羽鸡过程

中发展形成了紧密型“公司+农户”模

式，且在1997年又将此模式复制到生猪

养殖，2004年又复制到肉鸭养殖。

除了畜禽品种的增加，辐射带动的

地区也在扩展。30 多年来，传统“温氏

模式”已从广东地区复制到华南其他省

市以及华东、华中、西南、华北、东北、西

北等区域，遍及全国 20 多个省（直辖市

和自治区）。

村级集体经济是乡村振兴的基石，

也是共同富裕的根基。“小区带来的土地

租金等收益将会用于帮扶集体收入低于

30 万元的薄弱村和部分低收入农户。”

在兰雄兵看来，新模式对于龙游来说正

是“锦上添花”，政府有专项资金，温氏有

成熟的经验和技术，农户参与积极性

高，三者优势互补，为小县城共同富裕

添了“一把柴”。

这股“产业火焰”照亮的不仅是龙

游，随着其他养殖小区的建立，类似的故

事还在更多地方上演着。“与温氏合作，

我们收获了农户和村集体经济增收，合作

农户户均收入达到了20万元，更重要的

是，温氏带来了可操作性强的‘共富启

示’。”在湖州市南浔区千金镇副镇长朱凯

敏看来，温氏扎根千金镇15年，用“共富

鸡”带来了经济效益和乡村产业升级，更

是以自身的产业实践串起共富产业链。

推广现代养殖
激活共富的持久动能

“当时下起了大暴雨，鸡舍里地面很

快就积满了水，我们哪里见过这场面？

满心焦急地给技术指导那边反映了情

况。”说起了去年 8月的那场暴雨，陈永

平记忆犹新，当时温氏迅速派出人员响

应，联系了多台大型抽水泵到现场，解决

了小区的“水患”。

陈永平口中的技术指导，正是温氏

保障各个养殖小区运行的农户管理员。

“小到使用设备，大到肉鸡生病，所有问

题都能对应解决。”现代技术为传统农牧

业开辟了更广阔的发展空间，也为像陈

永平这样没有养殖经验的农户合作提供

了机会。

“现代养殖强调集约化、智能化、信

息化、节能化，温氏开发的‘高效养殖园

区’通过全自动高效鸡舍、科学设备等技

术能极大提升养殖效率。”提起养殖小区

的先进性，湖州南浔温氏畜牧有限公司经

理严俊如数家珍。

舒适洁净的环境使得鸡的健康和成长

得到了保障。得益于云端化数字中央集中

系统，鸡舍内的养殖温度、湿度、空气流量等

环境指标全部由软件自动控制、精准调

节。“传统印象里养鸡一定是气味很大、不

干净。”然而，实际的养殖体验是陈永平没

想到的，“如今我主要是巡场，点一点按钮

就自动化喂料、鸡粪一键清理，很轻松。”

周密的服务让农户从“小白”变身

“准专家”。“温氏不仅指导我们建设养殖

场，而且还手把手教我们养殖技术，帮助

我们解决养殖难题。”回忆起一开始选择

与温氏合作的时候，陈永平感慨颇多，南

浔商墓小区的不同在于，是由农户自己

投资建设，南浔温氏提供鸡苗、饲料和技

术等支持，养成后全部负责回收。

“与温氏合作，肉鸡回收价有保障，

无论市场如何波动，我们的收益也有保

障。”3年多来，陈永平已经迎接了 10多

批肉鸡上市，共获得收益约 120 万元，

“现在吃穿用各方面都宽裕了很多，城里

的房子给孩子读书用，我准备在自家地

里新起一栋楼哩！”

延展产业链
让转型的增值收益惠及更多人

陈永平从销售代表投身现代化养

殖，他觉得自己选对了路：“现在全心全

意就是把鸡照顾好，其他都交给温氏，心

里真的有一种底气和幸福感。”江苏省

淮安市朱庄养殖小区的万金龙从工厂来

到朱庄养殖小区成为肉猪保育员，他也

有同样感受：“小区内全自动化，工作更

轻松，收入更高更稳定了。”

农户们“没有后顾之忧”的信心一方

面来源于温氏对市场的把握，一方面来

源于全产业链发展、向食品企业转型升

级成果。

走入位于南浔区的温氏华东鲜品公

司，在精钢覆盖、纤尘不染的车间内，一

只只鲜活的肉鸡经过高速运转的流水线

将“冰鲜上市”。在2021年，这里一共有

1300 万只肉鸡进入市场。“在养殖小区

推广之前，我们收回的肉鸡规格大小不

一，如今适合双层笼养的养殖小区出产

的羽鸡均匀度好，适屠适销，受到市场欢

迎。”温氏华东鲜品公司经理陆军认为，

鲜品公司成为连接养殖与市场的桥梁，

对养殖提出了更高要求，也对后续销售、

加工做好了铺垫。

温氏华东佳味公司紧挨着温氏华东

鲜品公司，该公司成立于 2018 年，每年

生产1000万只鲜熟鸡，是华东地区规模

最大的鸡肉熟食加工基地。

鲜品与熟食加工的需求反过来推动

养殖端的拓展，而养殖小区的规范化又

促进了加工的发展。在今年上半年上海

疫情期间，温氏华东佳味公司和温氏华

东鲜品公司携手为抗疫保供贡献了一份

重要的力量，其中温氏华东佳味公司日

均供应 2万多只熟鸡，温氏佳润公司日

均供应鲜冻生鸡 2万多只，温氏晶宝上

海分销中心日均供应猪肉700多头。

温氏在华东鲜品与熟食深加工业务

的发展，正是行业航母——温氏从农牧

企业向食品企业转型的缩影。2017 年

温氏提出养禽业转型升级，随后又提出

了“532”目标，即家禽产品的50%以毛鸡

销售，30%经过屠宰后冰鲜销售，20%进

行熟食加工销售。保供应、稳生产的背

后正得益于转型过程中养殖端的提质升

级、加工端的效能提升和供应端的优

化。温氏股份副总裁、董事会秘书梅锦

方表示，“随着温氏在转型升级、全产业

链推动的发力，势必推动养殖端发力，将

会有越来越多的高效养殖小区出现。”

(崔洪铭/文）

乡村振兴
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温氏股份探索推广政企共建高效养殖小区，打造全产业链条

村集体经济注入“新血液”乡村振兴结硕果

2021年，温氏投入产业发展乡村
振兴项目资金超过3.36亿元，其中
3.30亿元投入505个产业发展乡村
振兴项目。

过去一年，温氏共为4.54万户合
作农户（或家庭农场）带来超75亿元
养殖收益，连续7年上榜中国民营企
业500强，并于2021年成为国内
“农、林、牧、渔”之“畜牧业”（证监会行
业分类）中首家获得MSCI ESG评
级BB级的上市公司。

2021年，北英慈善基金会捐赠总
金额达8100万元。

秋高气爽，秋意渐浓，浙江省湖州市南浔区商墓村生态肉鸡养殖小区的农户陈永平内心却热流涌动，他投建的5号鸡舍刚进了今年第5批鸡，不日将出栏，又将
带来7万多元的收益，“小区养殖省心、收益高，没有后顾之忧。”自2019年与温氏合作共建小区以来，他已经与温氏合作了3年多，共获得收益约120万元。

浙江省衢州市龙游县“美丽牧场—士元养殖小区”即将开始租赁，报名与温氏合作养殖的农户数量，超出计划数量的300%。这块小区不仅能带
动租赁养殖的农户增收，还能为村级集体经济输入“新血液”，带动当地一半低于30万元经济收入的村集体增收。

从农户增收到村集体经济壮大，从技术升级到产业融合，从政企共建到更大层面上的政企协作，温氏股份在探索企业规模发展与农户奔康致富的双赢
路上行稳致远。随着温氏鲜品、佳味公司等产业版图的扩展，温氏现代化高效养殖正迸发出更强烈更持久的共富动能。

■江苏省淮安市朱庄养殖小区。

◀温氏华东

鲜品公司屠

宰车间。

▼温氏在浙

江省湖州市

南浔发展全

产业链。

■温氏养殖小区技术员（左）指导合作农户

陈永平（右）操作物联网养殖系统。


