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广州市天河区软件和信息产业协会
加入我们一起玩

关键词4

支持单位

2022年中国游戏行业的一个重大

政策转变是版号发放的重启。4月，停

发 8个月的国产游戏版号恢复发放。4
月 11日晚，国家新闻出版署官网显示，

2022 年首批国产游戏版号下发，共有

45款游戏获批。其中，含客户端游戏 4
款、移动游戏 40款、Switch游戏机产品

1款。12月 28日，“12月国产网络游戏

审批信息”公布的同时，新一批进口网

络游戏审批信息也被放出，这距离上一

次进口游戏版号发放已有 548 天的时

间。

随着监管审核标准越加严格，2022
年的版号数量也是大幅收缩。截至

2022年 12月 28日，国家新闻出版署陆

续下发了 7次国产游戏版号，发放数量

共计468个，4/6/7/8/9/11/12月分别发

放 了 45/60/67/69/73/70/84 个 版 号 。

而在 2018-2021年，游戏版号发放总量

（包含进口网络游戏版号）分别为2064、

1571、1316和 755个。其中，2022年，共

有 468个国产游戏版号过审，与往年相

比，2021年、2020年、2019年分别有 679
个、1316 个、1570 个国产游戏获得版

号。

相比 2021 年，2022 年再次刷新纪

录成为“历史上最少”。尽管如此，游戏

版号恢复常态化发放仍被业内普遍寄

予期望，认为未来一年游戏供给恢复平

稳将有望助力游戏企业释放业绩增量。

盘点2022年度游戏 大关键词

增速放缓：
机遇与挑战并存待突围

当下游戏产业与前沿科技的联系愈

发紧密。元宇宙、人工智能、云游戏、Web3
等原本仅在专业领域使用的词汇，加快进

入大众视野中。除此之外，自然语言生成

模型ChatGPT近期的走红，也让行业看到

人工智能技术给游戏开发带来的更多可

能性，包括且不限于自动创建游戏文本内

容、辅助创造丰富游戏角色，甚至玩家能

借此在游戏中自由定制设计场景等。

然而，从行业数据来看，游戏市场的发

展前景并不乐观。分析机构Niko Partners
近期发布的一项预测数据显示，2022年中

国游戏市场总营收约为454.4亿美元，同比

下滑2.5%，为20年来首次负增长，其中总营

收66%的手游市场营收下滑达5.1%。

廖旭华告诉记者，“2023年可能还是在

持平线上下，即使去年是负增长的，今年也

不太可能有明显的回升。”在他看来，企业未

来想要在国内市场突围，可以关注广告变现

或者混合变现的休闲游戏；通过IP联动来提

升产品周期；利用游戏直播效果推广、品牌

营销等方式来提升投资回报率等。“但是这

些都是战术层面的，战略层面还是需要思考

怎么做好游戏，不要用流量思维来做游戏，

要回到游戏产品和玩家体验本身。”

张书乐同样认为，2023年游戏行业整

体表现为国内市场继续增速放缓（有增长

但不再高速），海外市场拓展继续深入。

“尤其，面对海外市场相对空白的手游领

域，以及掌机出缺让出的市场进行填补

的窗口期已经消散的当下，国产游戏

能否在游戏体验上找到独特点，

并让掌机游戏体验乃至主机

游戏体验进入到手游之

中，将成为全球竞技的

一个关键挑战。”

在刚刚过去的 2022 年
里，游戏行业经历了版号重启
发放、“宅经济”红利消退、市
场销售收入下滑、出海竞争升
温等诸多变化。当下，游戏企
业不得不以更加理性的态度
审视自身的发展模式和行业
的发展方向。在新一年里，新
快报梳理 2022年的多个行
业关键词，见微知著，回顾游
戏行业这一年的生态变化。

■新快报记者 梁茹欣

从2021年12月成立的腾讯国际游

戏业务品牌 Level Infinite，到 2022 年 2
月米哈游创立的新品牌HoYoverse，莉

莉丝 4 月推出的国际发行品牌 Farlight
Games，再到朝夕光年近日传出消息,合
并国内外发行线转向全球化，国内厂商

在海外发行业务上的文章可谓越做越

大。这一变化，同样正在发生在中腰部

以下的厂商身上。有行业人士提到，当

前不少新游戏自立项起便开始考虑“面

向全球用户”的问题，包括题材、世界

观、语言、美术、底层服务器架构等。

张书乐分析指

出，“在过去一年，

企业在海外市场的

拓展，开始从过去

的寻找海外合作者

和发行商，变为自

己主动参与海外市场拓展与运营，去争

取更多的主动权。而这种变化将有助

于游戏产品在海外根据不同地区的文

化、风俗和玩家需求进行针对性的调

整、变化，更加适应当地的游戏生态，形

成一款游戏、千地千面的针对性拓展，

为进击增量市场和应对海外巨头在手

游上已经形成的强大压力做准备。”

不过，廖旭华坦言，“全球化对于大

部分游戏公司而言是伪命题，因为海外

市场差异太大，大部分公司也没有能力

直接全球化发行，只有极少数的绝对头

部公司可以做到。游戏公司最重要的

前提是产品力，就是游戏本身是好玩

的，质量好的，然后再选择适合自己经

验的细分市场，逐步积累资源和经验，

最终再追求全球化。”

与此同时，海外市场的情况也变得

更加复杂。根据市场研究公司Newzoo
的数据显示，2022 年全球游戏市场营

收预计将达到 1844 亿美元，同比下滑

4.3%。这意味着，国内厂商

在海外发行业务很可

能受到波及。

从 2022 年年初至今，“降本增效”

这一概念在业内被频繁提及。不少企

业频频砍掉在研项目、停止运营游戏产

品等，并将剩下来的资源投放到成功率

更高的产品，以及优质的海外产品身

上。其中，不乏腾讯、网易、B站、朝夕光

年、米哈游、莉莉丝等游戏企业的身影。

面对版号总量收缩、市场红利天花

板渐至的行业现状，游戏企业开始以更

加理性的态度审视自身的发展模式和

行业的发展方向。对待手上的产品项

目时，愈加杀伐果断。对此，易观分析

文化消费行业资深顾问廖旭华表示，一

方面是企业主观上的降本增效，另一方

面是版号客观环境下对确定性追求的

提升，企业希望把资源集中在更有机会

盈利的项目中，这个趋势将会是行业未

来的长期特征。

游戏产业分析师张书乐向新快报

记者表示，精品游戏和游戏出海是近年

来已经被游戏公司奉为经营方向的两

大主题，且并行不悖。“在长达二十年的

山寨、换皮模式难以为继，仅仅靠跟风

热门游戏去赚快钱的生态无法获益的

当下，游戏企业开始被迫加强创新，进

而巩固已经红海化的国内市场份额，并

通过创新的游戏体验去海外市场参与

全球竞争，意图新的增量市场，这一状

态会成为国产游戏的新常态，并成为活

下去的良药。”
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版号重启：2022年下发468个版号

降本增效：资源向精品项目倾斜

出海加码：全球化立项、发行愈加普遍

版号重启、降本增效、出海加码、增速放缓
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