
外行空降中国足协
内行：给不出大方向的指引

2019 年 8 月 22 日，中国足球协会第

十一届会员大会在河北香河召开，经过

选举，陈戌源全票当选中国足协主席，杜

兆才、高洪波、孙雯任副主席。虽说是

“全票”当选，但陈戌源直言他从未想过

来足协工作。在接受央视采访时，陈戌

源也说：“是组织安排我到足协工作的，

刚开始听到这样的安排很纠结。”

早在 2019 年春天，陈戌源当选为中

国足协换届筹备组组长时，舆论就普遍

认为他将成为中国足协的新掌门人。当

时，中国足协表示：“选择陈戌源，主要考

虑他政治素质强，熟悉足球发展情况，在

业内有一定认可度，具有大型国企管理

经验和较高的管理能力。”中国足协这番

话也不是一点根据都没有。毕竟在2018

赛季，上海上港（现上海海港）首次夺得

中超冠军，当家射手武磊在拿到金靴之

后还成功留洋西甲。作为上港俱乐部的

领导，陈戌源的成绩还是很突出的。至

于 2021 年夏天被曾任上港助教的谢晖

（现大连人主帅）爆料，上港是用120亿元

才换来一个冠军，那就是后话了。

不过，管理一家俱乐部和管理一个

行业协会真的是两码事。从上海到北

京，从上港俱乐部到中国足协，陈戌源一

下子站到了风口浪尖上。作为中国足协

第一个来自体育管理系统外的掌门人，

在内行人眼中，陈戌源是不折不扣的外

行。

先看看中国足协的分工。国足前主

帅高洪波不负责国家队相关事宜，却被

派去分管青训；秘书长刘奕职位权限最

小，却掌控职业联赛、商务开发等经济核

心部门；本应主持全面工作的一把手，陈

戌源却对国足情有独钟。

在国足没有比赛的时间，陈戌源偶

尔也会走访各俱乐部，但俱乐部管理者往

往会感慨：“陈主席的话太外行了……”去

年夏天，陈戌源曾到梅州富力足校“调

研”，调研中他向富力足校校长建议要聘

请好的教练。事后，富力足校校长说：“作

为中国足球的头号管理者，给不出任何大

方向的指引，只会说聘请好教练之类的

场面话。”

职业联盟部署三年多
中足联迄今八字还没一撇

陈戌源上任后，除了主持足协日常

工作，建立职业联盟（中足联）也被提上

了议程。职业联盟是什么意思？简而言

之，就是让各个俱乐部的老板真正拥有

话语权，在联赛的管理上真正做到向英

超看齐。

上任之初，陈戌源就在足协工作报

告中说：“完善职业联赛体制，成立职业

联盟，形成充满活力、规范有序的职业联

赛管理体制和运行机制。”陈戌源的想法

很好，成立职业联盟也很符合各俱乐部

投资人的利益。随后，时任广州富力（现

广州城）俱乐部副董事长的黄盛华被调

到北京，出任职业联盟筹备组召集人。

谈及职业联盟，陈戌源当时表示，中

国足协和职业联盟是伙伴关系，足协要

全力支持联盟自主经营、自我发展。陈

戌源说：“足协更多是服务，帮助联盟尽

快形成自我发展的能力，服务和监管是

最重要的关键词。”

陈戌源的规划很美好，实则成了空

谈。由于各方都想从职业联盟中分一杯

羹，事情进展得很慢，再加上中国足协没

有做到把权力交给俱乐部，反而通过人

事任免牢牢掌握大权，职业联盟逐渐成

了空招牌。即便职业联盟被正式命名为

“中国职业足球俱乐部联合会”——简称

中足联（英文缩写CFL），但实际上，职业

联盟和中国足协一直是捆绑状态。

为了职业联盟，黄盛华前后一共谋

划了6年多时间。然而，由于迟迟不愿放

权给俱乐部投资人，中足联的实际情况

与设想中的大相径庭，黄盛华感到非常

失望，他在北京工作仅半年便选择回归

广州城俱乐部。离开北京之前，黄盛华

通过微信向陈戌源辞行，不仅写了很多

话，且字里行间充满无奈。

如今黄盛华离开中足联筹备组将

近两年，中足联依旧八字还没一撇。提

起中足联，后面必须带着“筹备组”三

个字。而从去年纪检开始介入，中足联

的相关成立工作就完全停滞了。中足

联几时能够正式成立，目前来看还遥遥

无期。

俱乐部解散不全怪他
但是中性名这口锅，他得背

有媒体统计，自陈戌源出任中国足

协主席以来，中国足坛有 35 家职业俱乐

部解散。其中，中超3家（天津天海、江苏

苏宁、重庆两江），中甲 10 家（辽宁宏运、

上海申鑫、广东华南虎、四川隆发、北京

人和、泰州远大、内蒙古中优、青岛黄海、

贵州恒丰、武汉长江），中乙22家。

俱乐部的频频解散，一直是广大球

迷诟病陈戌源的地方。事实上，陈戌源

真正应该被批评的地方是，强制要求俱

乐部中性名。

何谓中性名？简而言之就是不允许

球队名称带有母公司的品牌。因此，广

州恒大更名为广州队、广州富力更名为

广州城、山东鲁能更名为山东泰山、武汉

卓尔更名为武汉长江……中性名是中国

足协在 2018 年提出来的规划，要求各俱

乐部在2020年必须全部使用中性名。陈

戌源上任后，在 2020 年底强硬执行了中

性名政策。

中性名是否打击了企业的投入和积

极性？这一点毋庸置疑，但这也不是俱

乐部相继解散的主要原因。

中国足球的
北京时间2月14日晚8时，

中纪委发布通告，中国足球协会
主席、党委副书记陈戌源涉嫌严
重违纪违法，正接受中央纪委国
家监委驻国家体育总局纪检监
察组和湖北省监委审查调查。
此消息一出，舆论哗然，不少球
迷高呼“天亮了”。

一边是国足在12强赛的溃
败，一边是中超联赛的整体萎
靡，职业联盟又迟迟不见成立，
陈戌源在任的3年半，中国足球
一路走低。

■新快报记者 王敌

这些年国足溃败，联赛萎靡，改革无期……

2023 年 2 月 14
日，中国足球协会主席、

党委副书记陈戌源
接受审查调查。
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岁的陈戌源出任中国足协主席。
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