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据新华社电 瑞士联邦政府日前

宣布，瑞士第二大银行集团瑞士信贷

银行将被瑞银集团以 30 亿瑞士法郎

（约合32.3亿美元）的对价收购。这是

2008 年国际金融危机以来，首起事关

两家全球系统重要性银行的收购案。

国际观察人士认为，成立于 1856
年的瑞信是全球银行业监管机构认定

的全球系统重要性银行之一。从2008
年国际金融危机时期光环加身，到如今

成为新一轮西方银行业危机中首先倒

下的系统重要性银行，瑞信的溃败缘于

多年来激进推动高风险投资业务，而硅

谷银行关闭引发的美国银行业风险外

溢只是压倒瑞信的“最后稻草”。

丑闻不断动摇根基
在不少业内人士眼中，瑞信的失

败根植于辉煌时期形成的“自满心

态”。当时，不少主要竞争对手在国际

金融危机中风雨飘摇，瑞信却安然渡

过危机，此后市值一度超过美国高盛

集团。当众多银行在危机过后强化自

身风险管控，瑞信则加码高风险的投

资银行业务，为如今的危机埋下祸因。

“他们（瑞信）自我感觉：‘我们是

金融危机的赢家，而其他所有人都受

伤了’，”瑞士冯托贝尔资产管理公司

银行业分析师安德烈亚斯·文迪蒂告

诉美国《华尔街日报》，“因此，他们加

倍拓展这类（高风险投资）业务，投资

银行风险敞口也随之扩大。”

随后的 15年中，不少银行的业务

更加谨慎，而瑞信遭受了一系列丑闻

冲击，股价持续下跌，投资者和客户信

任度显著下滑，“百年老店”的行业声

誉和经营根基由此动摇。

其中，2021年，美国对冲基金阿奇

戈斯资本管理公司的高风险投机产品

发生爆仓，瑞信损失 50多亿美元。一

项独立调查证实，瑞信风险管理和相

应监督机制彻底失灵。2022 年，德国

媒体披露一起涉及数万名瑞信客户的

重大数据泄露事件，引起公愤。去年

以来，瑞信客户资金持续出逃，仅四季

度客户流出额已超过 1100 亿瑞士法

郎。

英士国际商学院经济学教授安东

尼奥·法塔斯表示：“股价下跌不会让银

行破产，但储户都离开会让银行破产。”

市场波动终被收购
瑞信状况急转直下并最终以被收

购收场，与近期市场波动有直接联系。

3月10日，美国硅谷银行因资不抵

债遭监管部门接管并关闭。这是2008
年国际金融危机以来美国最大的银行

关闭事件，市场对西方银行业的担忧

开始蔓延。

14日，瑞信发布报告称，该行对财

务报告的内部控制存在“重大缺陷”。

此后，瑞信股票价格连续下挫。15日，

盘中一度跌至 1.55 瑞士法郎，收盘价

为 1.70 瑞士法郎，创下历史新低。瑞

信大股东沙特国家银行当天以监管要

求等为由，宣布将不会增持瑞信股

票。这一消息进一步挫伤市场信心。

美国银行业危机外溢、欧洲银行股

普跌、瑞信内控“爆雷”、大股东拒绝增

持……一系列负面消息，令瑞信雪上加

霜。

为稳定预期，瑞信 16日宣布将向

央行瑞士国家银行借到高达 500亿瑞

士法郎的贷款。然而，瑞信股价此后

继续下跌，证明投资者依然缺乏信心。

“大而不倒”有隐患
面对外界质疑政府用纳税人钱救

助“大到不能倒”的金融机构，瑞士政

府表示，鉴于当前形势，瑞银收购瑞信

是“恢复金融市场信心的最佳解决方

案，同时也是国家及其民众应对风险

的最佳解决方案”。

瑞士国家银行在19日发表的一份

公报中表示，此次收购是在瑞士联邦

政府、瑞士金融市场监管局和瑞士国

家银行的支持下实现的。瑞士国家银

行将提供大量流动性援助，以支持瑞

银对瑞信的收购。两家银行都可以通

过瑞士国家银行获得流动性支持。

分析人士认为，尽管瑞银集团收购

瑞信有助于控制风险外溢，但瑞士体量最

大的两家银行合并，可能引发垄断担忧，

影响瑞士金融体系稳定，给未来埋下隐

患。

一位金融业人士如此评价瑞信被

收购：“当一家以铁路实业起家的银行

忘记初心只追求高额回报，当一家银

行的董事会和管理层无视信托责任只

关心自身报酬，当一家银行丑闻不断

丢掉最珍贵的信誉最终失去客户信

任，结局早已注定。”

瑞信将被收购“百年老店”缘何溃败收场

瑞银 19日宣布将收购瑞信后，欧

洲股市 20日有所反弹，但银行股依然

下跌。瑞信和瑞银的信用违约保险费

用 20日同时大幅上升，表明投资者对

银行收购后的偿付能力仍有疑虑。自

2008年国际金融危机以来，这一指标

因与危机相关而一直备受关注。

德国经济研究所所长马塞尔·弗

拉茨舍尔表示，瑞信案例表明，即使是

具有系统重要性的大型银行也可能陷

入危机，这让投资者和存款人产生恐

慌。

花旗集团分析师表示，瑞银收购

瑞信，缓解了危机蔓延至其他机构的

担忧，但从中长期看，救助行动将导致

银行再融资成本上升。

高盛前首席执行官劳埃德·克雷

格·布兰克芬表示，金融机构面临更大

风险将抑制投资和借贷，经济增长或

将不可避免放缓。

美国两家银行
接连关门

3 月 10 日，主要为初创企业融资

的硅谷银行因遭遇储户挤兑、无法及

时筹措资金而“垮台”。两天后，签名

银行也遭关闭。两家美国银行关闭引

发美国乃至全球金融体系动荡。

硅谷银行成立于1983 年，为全美

第16大银行，主要为初创企业提供融

资。法新社报道，截至2022年底，硅谷

银行总资产大约2090亿美元，总存款

约1754亿美元。签名银行资产总额约

1100亿美元，存款总额约885.9亿美元。

受多重因素影响，瑞信股价15日

盘中一度暴跌约 30％，至历史新低。

分析人士认为，受美国硅谷银行关闭

风波影响，欧洲银行股普遍暴跌，瑞信

内控问题的披露和大股东拒绝继续注

资让瑞信股价雪上加霜。

美国186家银行面临
与硅谷银行类似的境况

近日，美国多个高校经济学家联合

完成的一项研究显示，受此前美国联邦

储备委员会激进加息影响，美国至少有

186 家银行面临与硅谷银行类似的境

况，给美国银行体系带来严重风险。

这项研究显示，考虑到“持有到期”

类型债券的价格波动，美国银行业资产

的实际价值比账面价值低2万亿美元。

这也是硅谷银行关闭的主要原因。更严

重的是，大量存款并不在美国联邦储蓄

保险公司承保范围内，一旦未投保储户

挤兑存款，流动性不足的银行很可能无

法应对，脆弱性显著增加。

诺贝尔经济学奖得主约瑟夫·斯

蒂格利茨日前撰文说，硅谷银行关闭

是一家银行的失败，更是监管措施和

货币政策的惨败。他表示，美联储激

进加息搅动金融资产价格，市场出现

“伤亡”是预料中事，应把所有存款纳

入联邦机构承保范围。

瑞信风波加剧
欧洲银行业估值担忧

背景

■3月 13日，客户在美国加州硅谷银行

总部外排队等候办理业务。 新华社发

■■瑞士第二大银行瑞士信瑞士第二大银行瑞士信

贷银行贷银行（（瑞信银行瑞信银行））大楼大楼。。

新华社发新华社发

相关

分析


