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巧将废林变为宝 产业合伙共致富
驻汕尾市陆丰市博美镇工作队探索高质量发展“博美模式”：

■采写：新快报记者 曾贵真

“以前按天结酬，工人们早上9点还
没来，10个人干不了3个人的活；现在有
了激励，承包者早上6点多就来上工了，
一个人干的活可顶3个人！”说起在贝贝
南瓜种植基地等产业试行的合伙共富共
赢模式，驻汕尾市陆丰市博美镇帮镇扶
村工作队（下称“驻博美镇工作队”）队长
刘守素感受颇深。

巧将废林荒地“变废为宝”；产业合
伙“共富共赢”激发生产力；修路串线，谋
划农文旅深度融合发展……日前，新快
报记者走访了解到，一年多来，驻博美镇
工作队因地制宜、大胆探索，摸索出一批
助力高质量发展的“博美模式”，值得借
鉴、推广。

扩路网建航道，
农文旅融合做活乡村游

“四维”立体种植基地等产业只

是一个点。刘守素表示，驻博美镇工

作队正在布下一盘乡村振兴大棋，下

一步要将这些点串起来，深度促进农

文旅融合发展。

作为来自广东省交通运输厅的

帮扶干部，刘守素有着强烈的意识：

要想富先修路。

工 作 队 通 过 发 挥 交 通 行 业 优

势、推动进一步完善博美镇道路交

通网络体系，增强博美镇社会经济

可持续发展的驱动力。这些措施

包括优化完善高速公路网，争取增

设 G15 沈海高速点互通，进一步提

升陆丰市域中部地区博美、桥冲等

乡镇高速出行便捷度和陆丰高铁

站集疏散效率；推进国道 324 穿越

博美镇中心镇区段约 10 公里的改

线项目，分离过境交通、提升交通

运行效率，加快解决交通拥堵、混

合交通严重、噪音扰民、存在安全

隐患等问题；推动博美镇霞绕至县

道 133 线 路 面 改 造 等 农 村 公 路 项

目，方便村民出行及农副产品运输

等。刘守素透露，目前这些项目的

规划设计已得到了省交通运输厅

等的大力重视支持，进展顺利。

值得一提的是，在广东省航道

事务中心的大力支持下，驻博美镇

工作队正推动将长东河航道蛟溪河

段建设成为旅游航道，并衔接拟打

造的灯塔党建公园、蛟溪村产业种

植示范产业园等项目，打造党性教

育、研学共建、水上观光旅游、水果

采摘、水上娱乐等项目为一体的特

色乡村旅游线路，使其成为农文旅

协调发展的乡村振兴示范带重要节

点。

以上只是驻博美镇工作队大胆

探索，高质量推动乡村振兴的几大

典型。刘守素表示，工作队下一步

将帮扶博美镇以创建现代农业示范

产业园为目标，带动农民通过土地

流转、入股、代管等形式继续扩大发

展规模，建立紧密利益联结机制，在

产业的支撑下，确保村集体持续增

收，村民发展动力强劲、产业长远持

续发展。

俗话说，没有调查就没有发言权。

驻博美镇工作队进驻后没有急于求成，

而是大兴调查研究，“因为这样才能不

至于走弯路，浪费掉真正适合博美发展

的机会。”刘守素说，在 2021 年调研的

基础上，光 2022年，工作队就继续深入

全镇 12 个行政村（社区）、44 个自然村

开展了三轮全面调研，拍下大量航测照

片，并召开多场调研座谈会、专家论证

会，听取各有关部门的意见。最终与镇

党委政府反复研究论证，找准了镇村的

发展定位，高标准编制好规划。

在调查研究中，工作队发现博美镇

有接近一万亩基本处于荒废的荔枝林，

“这些种于上世纪五六十年代的荔枝

树，品种和产量都很差，摘的荔枝果产

值都不够用来请人工。”刘守素和工作

队意识到，只有科技的力量才能破解困

局，于是链接多家农业科技单位，在蛟

溪村探索打造“四维”立体的种植示范

基地。

首先是在废弃的荔枝林上嫁接仙

进奉、冰荔等高价值的优良品种，在两

三年后可实现更高的经济价值；其次在

荔枝树干附生种植铁皮石斛，一年左右

可收成；还有在林下利用剪下的荔枝树

枝条为基材，种植中国科学院华南植物

园中科 1 号红松茸，两三个月就有收

成。此外，还利用荔枝、石斛的花养蜜

蜂。这种“四维”立体种植模式保证了

短、中、长期都有收益，果、药、菇、蜜四

收，亩产值目标 10万元以上，为荔枝果

农开辟出一条新的致富道路。

产业振兴，离不开科技，也离不开

人的因素。去年，利用派出单位广东省

交通运输厅自筹资金，对 50 余亩村集

体撂荒地进行开垦复耕复种，利用仲恺

农业工程学院先进的种植技术，引进高

品质贝贝南瓜（板栗南瓜）种植项目。

“刚开始我们实行按天计酬的模式

请工人来劳作，每天的工资可以给到

150-200元，但是实际的劳动效率不高，

甚至有‘磨洋工’的现象。”刘守素告诉

新快报记者，有些工人早上 9点还没上

工，10个人还做不了 3个人的活。经过

充分研究讨论，工作队和镇村大胆探索

出一条具有博美特色的合伙共富共赢

模式，面向全体村民发布合伙人招募

令，按照“服务家乡、互惠互利、风险共

担、合作共赢”原则，吸引村民、大学毕

业生、致富能手等各类人才投身乡村振

兴，对招募到的产业合伙人进行种植技

术免费培训，根据成功的种植范例设定

2-3个产量增量基数，产量越高产业合

伙人的收益比例越高。

“按照规则，比如我们的一个贝贝

南瓜大棚，如果按正常能种出 1000斤，

那么在收益上村集体占 70%、个人占

30%；如果精心打理，产能达到 1500斤，

多产出的 500 斤收益比例就变成各占

50%；达到 2000 斤以上，那么多产出部

分的收益就变成个人占 70%、村集体占

30%。”刘守素介绍说，这种事业共同体

的方式，使产业发展具备了可持续发展

的源源动力，目前在贝贝南瓜种植基

地、无籽香水柠檬种植基地、黑米种植

基地等共试点合作了 10余位产业合伙

人，事实证明效果非常好。“利益联结

后，合伙人经常清早 6 点多就出工，一

个人干的活顶上了以前的 3个人，产量

和质量也自然地提升了上去”。

试点“四维”立体种植，解决万亩荔枝林荒废难题

探索合伙共富共赢模式，把产业变成“共同事业”

■在荔枝树干附生种植铁皮石斛，一年左右可收成。

▼驻汕尾陆丰市博美镇工作队队长刘守素

为产业振兴，种下希望的树苗。

▲驻汕尾陆丰市博美镇工作队与设计单位

共同探讨旅游码头建设方案。

■驻汕尾陆丰

市博美镇工作

队调研考察博

美镇荔枝林。

■驻汕尾陆丰

市博美镇工作

队研究镇域乡

村振兴规划。


