
新快报讯 记者梁茹欣报道 在过去

的一个月里，家居行业密集迎来送往。

据新快报记者不完全统计，在已上市和

待上市的家居企业中，已经有超过 10位

高管人员履新或离职，涉及梦百合、月

星、梦洁股份、敏华控股、皇朝家居、皮阿

诺等多家企业。

5月 19日，皇朝家居发布公告，自建

议修订公司组织章程细则生效日期起，

杨俊获委任为公司的主席，同时兼任首

席执行官；谢锦鹏由主席调任为公司联

席主席。等到 5月下旬，梦百合宣布，王

震辞去公司副总裁职务。2022年年报显

示，梦百合成功于去年实现扭亏为盈。

报告期内梦百合实现营业收入约 80.17
亿元，同比下降 1.50%；归属于上市公司

股东的净利润约4135.92万元，同比增加

115.01%。

5 月 26 日，梦洁股份独立董事戴

晓凤辞职，自称“因为个人原因，导致无

法尽到独立董事的义务”。此前，梦洁股

份披露的 2022 年年度股东大会决议公

告显示，《2022年年度报告及其摘要》等

7项议案未获审议通过。随后，深交所发

函要求公司说明对本次股东大会相关议

案投弃权票的主要股东情况，公司是否

存在股权之争。

除此之外，新旧高层管理班子交替

也是一大关注焦点。近期，月星集团有

限公司法人代表发生变更,由丁佐宏变

更为丁佐龙。东鹏控股也发布公告称，

公司第四届董事会董事长兼总经理何新

明任期届满，本次换届后任第五届董事

会董事长，不再兼任公司总经理。董事

会聘任何颖为公司总经理。龚志云、林

红不再担任公司副总经理，仍继续在公

司担任其他职务。而东鹏控股总经理何

颖与董事长何新明是父女关系。

6 月 2 日，皮阿诺宣布，副总经理兼

董事会秘书管国华辞职，聘任钟鼎为董

事会秘书。该公司公告同时显示，钟鼎

曾就职于第一太平戴维斯物业顾问（广

州）有限公司深圳分公司、招商局地产控

股股份有限公司等。

事实上，从 2022 年年底至今，家居

行业的人事变动便颇为密集。除高层管

理人员之外，普通员工的流动同样频

繁。据媒体统计，95家上市家居建材企

业 2022年在职员工数量，近七成企业有

裁员，仅有 29家是增员状态。这些企业

的员工总数相较 2021年，同比增减幅度

最大可达到五成。

行业普遍认为，这与材料成本上涨、

竞争加剧、企业经营承压等因素相关。

有部分业内人士指出，家居行业正处于

快速发展阶段，为适应当下市场发展要

求，人事变动是其中的重要表现之一。

而人事变动也将影响到企业的组织架

构、管理效率和员工

稳定性，甚至是公司

发展战略的实现，如

何平稳过渡到新阶

段，也是接下来各企

业重点考虑范畴
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关注

●方式：家装品牌公司全包
●户型：建筑面积90平方米、三房两厅
●经验：能节省不少时间，但只适合常

规布局装修需求
去年，陈女士入手了一套新房。考虑到

装修期间工作繁忙、无暇分心兼顾过多事

宜，陈女士希望能有“懒人式”的选择。经过

几番对比挑选后，她最终选择找家装品牌公

司全包。历时近半年，从毛坯房到硬装、软

装、空调、家电、厨具等一应俱全，全套流程

装修下来共计花费了30余万元。

在陈女士看来，由于房子户型本身方

正，只需要增加更多储物空间，实质性改动

不多。而有资质的家装品牌公司通常具备

一定的管理制度、施工能力等，对于不希望

在装修上花太多时间的消费者来说有一定

吸引力。

不过，她也提到，大部分的家装品牌公

司往往只能提供数个主流且常规的套餐模

板，也意味着个性化的需求难以满足。例

如，对于自己原本预想的小花砖、浴室小白

砖、餐厅小吧台等设计方案，家装品牌公司

均以“做不了”“要加钱”等理由悉数将方案

推翻，这令她颇为遗憾。

陈女士建议，在敲定家装品牌公司之前，

要多跑几家，找到聊得来的设计师上门量房

出设计方案。在对比设计方案的同时，多方

打听公司口碑，才好确定家装品牌。即使是

选择了这类公司，也不能完全做“甩手掌柜”，

实际执行效果还是要自己提前做好功课，诸

如硬装的施工流程、材料和工艺等内容都需

有所了解；待到后续挑选材料，确定方案细节

时，面对家装品牌公司给出的动辄十余款的

材料品牌，才不至于“乱花渐欲迷人眼”。

家居业“变动潮”还在继续，过去一个月超10名企业高管履新或离职

家装企业品牌

陷入装修“选择

困难症”之前，不妨

先看清自身需求

想要把房子
设计得特别点，有
没有必要选设计
师”“房子只是翻
新，需要找装修公
司吗”装修房子
时，许多业主面临
的第一个问题，是
选择家装企业品
牌还是独立设计
工作室？

事实上，在回
答这个问题之前，
不是直奔市场货比
三家，而是先明确
需求。一般来讲，
需求包括花费预
算、居住品质、对
装修的参与度、预
计入住时间以及原
有房子是否有居住
难题等方面。自身
多样化的需求如何
与市面上琳琅满
目的装修方式搭
配契合，将是决定
后续居住质量的
一大关键。

“
■新快报记者
梁茹欣 VCG/图

选择家装品牌公司，还是独

立设计师进行装修，不同业主的

理由各有不同，其选择也各有利

弊。在决定将自己的家交到设

计师或家装品牌公司之前，不妨

可以从花费预算、居住品质、对

装修的参与度、预计入住时间以

及原有房子是否有居住难题等

多维度进行考量。

设计周期方面，这过程一般

包括平面设计、效果图、施工图

制作等流程。家装品牌公司的

设计周期通常比较短，前期的平

面设计图一般 3 天之内完成，随

后再花费3至5天与客户沟通确

定效果图。从接到客户需求到

最后确认设计方案，整个过程时

长快则可能只需要 10 天左右。

而选择独立设计师的话，这整个

周期至少需要一个月以上。

而从居住要求来讲，如果户

型不用太大改动就可以满足需

求，选择家装品牌公司足矣。如

果存在户型奇葩、房龄老化、房

子面积小但人多、收纳空间规划

混乱等难题，且对居住品质有较

高要求，选择能做到按需定制的

设计师会更加适合。售后服务

方面，具备一定实力的家装品牌

公司，一般都有店面、售后等。

相对来说，独立设计工作室规模

小，装修售后往往没有保障。

最后，消费者最关心的装修

费用问题，全国的装修报价会有明

显地域差异，不能一概而论。一位

广州家装品牌公司负责人告诉记

者，以100平方米的毛坯房为例，

大部分有品质保障的家装品牌公

司的报价为15万元到20万元（不

包括家具、软装等），即平米造价预

算在1500元-2000元区间，都属于

较合理范畴。如果是选择独立设

计师，其装修成本可能会比家装品

牌公司高出30%-50%不等，甚至

是100%。“这类设计师与材料商属

于深度绑定的关系，可能存在吃回

扣的情况。如果本身预算不高，选

择全国连锁或区域连锁、口碑较

佳、拥有独立工厂的家装品牌，反

而性价比更高。”

记者支招

●方式：独立设计师+施工队伍
●户型：建筑面积130平方米、三房两卫
●经验：能满足个性化要求，但装修周期长、费用

较高
林女士是“卖一买一”的换房一族，从原先的小两

室置换到现今的大房子里。想着现在手上的装修预算

比之前宽裕，林女士决定在网上某平台寻找合适的设

计师工作室进行装修。此平台有众多设计师和相关用

户，但信息繁杂，需要用户花时间、精力逐一寻找和分

辨，然后联系设计师沟通合作事宜。

在之后的一个月里，林女士每天利用闲暇时间刷

帖，不断翻阅不同的设计案例、工地细节以及完工后客

户入住的实拍图等。在刷了近百条帖子后，林女士根据

自己的审美取向选择了几家设计工作室，再分别线下实

地详谈，以了解对方的装修流程以及施工管理模式。

市面上的设计师大致可归纳为三种类型，一是大

部分家装品牌公司自带的设计师，可提供所谓的“免费

设计”，但多为常规且主流的方案，个性化选择不足；二

是单独收取设计费的设计师，一般都有自身工作室，设

计费差价比较大，设计后的施工可以通过自身的团队

落实；三是同样单独收取设计费的设计师，但没有长期

合作的施工团队，客户需要自己拿着设计图纸找施工

人员完成装修。权衡再三，林女士选择第二种方式。

“之前听朋友吐槽，自己找了异地设计师，再找了本地

的施工，实际落地的时候遇到较大困难。而好的设计

加上靠谱施工团队，才会事半功倍。”

对于装修工期、成果和费用，林女士表示，实际体

验下来，发现设计阶段至少需要一个月磨合图纸方案

等。待到排期开工，前后花了近一年时间才完工入

住。成果还是挺满意的，即使是走廊、过道等“边角料”

的面积都发挥了最大的效用。费用方面，因为时间充

裕选择了半包，单是硬装部分的花费就超过 17万元，

地板、瓷砖、乳胶漆、房门、卫浴五金、灯具、电器、窗帘

等则要另外再掏钱。

独立设计工作室？OROR


