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东莞东城街道：
“三三三”模式提升党建引领基层治理质效

“七一”特别策划

数说

“三个强化”促进治理效能新提升
●强化“头雁”效应

东城街道完成社区换届选举，社区

党组织书记100%实现“一肩挑”；选优配

强新一届社区“两委”班子，实施“1+5+
N”党员干部能力提升工程，不断提升社

区“两委”干部应对治理挑战、驾驭复杂

局面的能力和本领；扎实做好社区党组

织书记任职、履职、离职备案信息管理，

选拔 3名在乡村振兴、城市更新等重要

工作中实绩突出的社区党组织书记进入

事业编队伍，强化社区党组织书记队伍

凝聚力、执行力。

●强化制度建设
东城街道健全社区党组织书记抓基

层党建工作述职评议考核机制，将党建

引领拓展发展空间、实施乡村振兴战略、

推动集体经济高质量发展等工作作为重

点考核内容，全面检验社区党组织书记

抓党建促发展工作成效。严格落实社区

各类组织向社区党组织报告工作制度，

深化“四议两公开”“一二三四五”等运行

机制，推动“三旧”改造、城市更新等村级

重大事项决策表决落实，加强社区党组

织对社区工作的全面领导。严格执行

“党群联席会议”民主决策制度，引导社

区居民共同参与社区重大事项表决，进

一步保障党员群众的民主权益。其中，

立新社区党委多次召开党群联席会议，

表决通过有关“三旧”改造方案、拆迁补

偿方案等 11 个决议，确保社区“三旧”

改造和城市更新项目等重大事项做到规

范透明。

●强化党员作用
东城街道注重提高居民代表、居民

小组长中的党员比例，增强社区党组织

在重大事项中的话语权和表决权，2022
年街道获评发展高知识群体党员工作先

进镇街。深化领导干部驻点联系群众机

制，上下联动、因村施策推进城中村治理

工作，以点带面提升基层治理水平。实

施“十百千万”党员强基赋能计划，强化

社区党组织党员的先锋模范作用，积极

动员党员及干部拆迁户带头签订协议，

并将支部党员下沉到具体居民小组中，

积极做好征地拆迁政策宣传动员、矛盾

纠纷化解，合力推动社区重点建设项目

顺利实施。深入推进“双报到”、街道“大

工委”和社区“大党委”机制，强化平台共

建、资源共享，推动基层党组织党员深入

一线推进乡村振兴、城市更新、环境整治

等重难点工作，着力把党的组织优势转

化为发展动能。其中，火炼树社区党委

成立城市项目工作领导小组，联合驻点

团队对社区339户代表进行入户走访征

集村民意见，为村民做好拆赔方案的解

释沟通工作；返聘退休党员干部为顾问，

聘请第三方律师事务所、会计师事务所，

为城市更新项目的合法合规保驾护航；

联合华润置地打造东莞图书馆东城分馆

火炼树服务点。

“三个引领”打造产业发展新驱动
●引领组织保障

东城街道出台抓党建促乡村振兴等

工作方案和任务清单，强化乡村振兴组

织保障。依托党建共建机制，创新开展

“村行共建”，与农行东莞分行达成 100
亿意向性授信额度的战略合作，满足农

村集体经济发展融资需求。

●引领统筹规划
东城街道以“区域化党建”为抓手，

深化社区党组织与辖区单位党组织共驻

共建、互联互动，加大力度统筹社区土

地、厂房物业等资源，盘活优化村组资

产，先后打造跨境电商中心园区等 4个

园区，东莞市首例工改 M0 试点兴华工

业园顺利动工建设；桑园社区第三工业

园新型产业类更新单元已动工建设；火

炼树社区商住类更新单元取得重要进

展，日前正网挂开展城市更新单一主体

挂牌招商工作。

●引领创新模式
东城街道党工委优化完善基层社区

集体物业资产管理制度，引导社区党组

织进一步加强集体资产管理和拓展集体

经营业务；推进社区集体募集资金发展

新模式，充分发挥党员先锋模范作用，带

头发动群众募集社区经联社资金投资基

金，通过基金投资优质科技制造业项目。

“三个注重”推动美丽宜居新突破
●注重精品打造

东城街道紧扣党建引领高质量发展

主线，以社区党组织为发力点，统筹协调

优势产业与景观人文资源，着力打造特色

鲜明城市精品空间。周屋社区党委联合

东莞徐记食品有限公司党支部打造“社区

稻田生态环境治理”共建工作模式，联合

党建工作办打造东城首届农耕文化节，创

新打造周屋社区稻乡文化主题小镇，推动

成为创建广东省基层综合性文化服务中

心与旅游服务中心融合发展试点；建成黄

旗山南麓香遇走廊二期工程，规划建设同

沙水库碧道，黄沙河同沙段打造成为东莞

市首个海绵城市主题公园。

●注重精细管理
东城街道依托“我为群众办实事”实

践活动，充分发动党员干部发挥先锋模

范作用，积极投身“城管进一线、服务面

对面”专项行动，建成2座城市服务驿站

和3个社区城管工作站，统筹条块力量、

布建城管片长，打通精细管理的“神经末

梢”。东城城管分局党总支联合社区党

员干部组成党员先锋队，开展“垃圾分

类，党员先行”入户宣传活动，建立党员

包干到户责任制，全面加强垃圾分类宣

传工作。选取火炼树等9个社区打造城

市精细化管理示范社区，城市精细化管

理在东莞市始终名列前茅。

●注重精准提升
东城街道强化社区党组织的统筹规

划，大力推进“干净整洁村”规范化建设，

形成党员示范、群众参与的环境整治提

升大格局。全面引导社区党员联合驻点

团队、“双报到”党员和社区“大党委”三

支队伍开展日常河道巡查，重点察看河

道环境、河道保洁等情况，其中东城水务

中心党支部与周屋社区党委结对共建，

开展“党建引领，推动水生态环境治理”

的主题党日活动。完成街道“一村一镇

一地图”更新工作，为辖区农村经济发

展、社会管理、应急指挥等提供了较为详

细准确的地理信息服务。

东莞东城街道将党建引领与社区治理工作深度融合，全面
实施党建领航“三三三”发展模式，在推动城市更新、产业发展、
环境整治、基层治理等工作上创新发力，进一步提升党建引领
基层治理质效，为东城街道经济社会高质量发展提供坚实的组
织保障。《新发展阶段东城街道社区组织设置及运作问题研究》
还获得东莞市组织系统优秀调研成果二等奖。

■新快报记者 杨英杰 通讯员 东城宣

升级改造30个街头小景
打造高品质“绿廊”

东城街道扎实推进“千箱美化”等专

项行动，升级改造30个街头小景，在

东城中路打造一条高品质“绿廊”，实现

城市生态发展有温度、群众幸福有质感。

■深化“银行+社区”共建模式，火炼树社区党委与东莞农商银行东城支行党总支签约共建。

■2023年东城街道党员主题活动暨“十百千万”党员强基赋能计划启动仪式。


