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去年9月，伊利官宣首款有机全脂驼乳粉正式

上市，在成人奶粉领域再落一子，也以成人奶粉正

式入局驼乳品类，加入小众奶战局。此举被业界解

读骆驼奶成为乳企的增长新引擎，或成为羊奶之后

的另一个牛市。

巨头的参与和消费者的青睐给整个行业带来

了活力，小众奶粉市场潜力巨大成为共识。

驼奶和羊奶，在产品形象、营养价值、消费者接

受度等方面存在十分相似的特征，这也是驼奶受到

高关注度的主要原因。

巨量引擎数据显示，2021年下半年，在国货品

牌中，驼奶、驼奶粉是抖音平台上订单量同比超过

1000%的品类之一，市场爆发力可见一斑。

消费者对于驼奶有认知和需求，但市场上产

品的情况可能没这么积极。据不完全统计，市场

上的驼乳粉产品中，纯驼乳产品较少，大多是调

制粉。加上各厂商遵循标准不同，消费者更难以

鉴别产品好次。

记者在各大电商平台看到，驼奶粉售价普遍比

较高，其中在淘宝，“蒙牛正宗骆驼奶粉”售价 398
元，仅 300 克；“谷掌柜骆驼奶粉”300 克售价 298
元；而一款哈萨克斯坦进口驼奶粉 3 罐高达 1317
元，券后价927元。

“我们冲着骆驼奶有别于牛奶的营养买给老人

喝，但价格真心贵。”何小姐曾购买驼奶粉给妈妈术

后补充营养。

与市场上常见的牛奶相比，骆驼奶产量较小。

因骆驼具有很强的地域性，无法在全国范围内大规

模养殖，因此也给消费者留下“物以稀为贵”的印

象。

根据Technavio 的数据，从 2021年到 2026年，

骆驼奶市场规模预计将增长14.6亿美元，在预测期

内的复合年增长率 4.44%，推动骆驼奶市场扩张的

主要因素之一是骆驼奶产量的增加。

然而，全球骆驼总量并不高，且主要分布在东

非地区。产业链制约驼奶的总体发展规模，因此完

善产业链、提升产业标准化、减少浪费对驼乳行业

尤为重要。

“骆驼奶作为高端奶，随之匹配的是高消费门

槛和对产业链的高要求，想要在这一领域突破尚

需时日。”王彦认为，骆驼奶亟需扩大产量，提升

市场渗透率。

实际上，驼奶目前仍然存在鱼龙混杂的情

况，这与缺乏统一的国家标准不无关系。宋亮

指出，“因为小众奶确实存在一些和牛奶不一样

的营养元素，怎么去定义，怎么去指定标准，确实有

一定困难。”

据悉，在去年 4 月发布

的《食品安全国家标准乳粉

（征求意见稿）》中，将牦牛

乳粉、骆驼乳粉、驴乳粉、马

乳粉等小众奶粉划入了其

中，但小众液态奶的制定规

范，还未正式提上日程。

又一家乳企吃到小众奶红利。近日，广西
百菲乳业股份有限公司（以下简称“百菲乳
业”）在广西证监局进行辅导备案登记，拟首次
公开发行股票并在上交所主板上市，旗下水牛
奶品牌“百菲酪”被消费者熟知。

近年来，以水牛奶为代表的小众奶持续走
红，受到消费者的追捧，但小众奶产量低、毛利
低、标准不统一等问题困扰行业发展。业界分
析，广西头部乳业、水牛奶巨头皇氏集团跨界
光伏寻找新增长点，或都与行业整体压力相
关，而羊奶、驼奶等小众奶也面临相似的困境。

增速放缓、需求收缩、消费复购率下降

国内养殖水平有待提高，专业人员存在缺口

十多年前，仅有零星几个企业

涉足羊奶粉，如今，随着传统乳企

加码羊奶领域，羊奶赛道竞争日趋

白热化。

羊奶粉在过去多年保持了较

高的增速，据社科院数据显示，

2014 年我国羊奶粉市场规模仅有

35亿元，此后以每年 20%以上的速

度增长，目前已成为仅次于牛奶粉

的第二大奶粉品类。

业界分析，过去几年的高速增

长抬高了市场预期，导致上游产能

不断扩张，而下游消费端在过去三

年表现平平，难以承接上游大量出

货。供需不平衡叠加“价格战”导

致降价潮迅速蔓延。

2022年8月开始，第一批通过注

册的婴配粉证书陆续到期，二次注册

提高了准入门槛，不达标的羊奶在

2023年2月22日新国标施行后无法

流通于市场，降价抛售已箭在弦上。

据不完全统计，目前国内通过

配方注册的羊奶粉超过 100款，包

括澳优、君乐宝、飞鹤、伊利、蒙牛

等品牌；跨境羊奶粉也超过 20款，

包括惠氏、达能等品牌，羊奶粉成

为众多企业的一大盈利增长点。

但不可否认的是，羊奶行业的

发展也面临较大压力。中国社科院

工经所食品药品产业发展与监管研

究中心主任张永建曾指出：“相对于

大型牛乳制品企业而言，受羊乳原

料资源限制，羊奶粉企业生产规模

普遍较小，面临着生产过程中的质

量控制及产品质量等挑战。”

如当前国内大部分地区奶山

羊养殖以散养或标准化养殖场为

主。农户散养满足不了市场对乳

品品质的高要求，且抗市场风险能

力较差，存栏量扩增难。另一方

面，优良奶山羊种群较少，国外进

口成本高昂。同时，奶山羊的规模

化养殖技术尚未成熟，专业人员数

量较少，营养标准也不健全。

此外，消费者对羊奶的认知仍

然存在障碍。据《母婴门店羊奶粉

品类经营现状》提供的 436份有效

样本数据，经营羊奶粉的母婴店超

80%位于三线以下城市。乳业分析

师宋亮认为，一二线消费者对于羊

奶粉的认知相对较低，该类消费者

相对较信任的是外资品牌。母婴

研究院也指出，低线消费者对于奶

粉品牌的忠诚度更低，奶粉品牌之

间的可替代性较大。

实际上，不仅是羊奶，整个奶

粉行业如今都在从传统的母婴概

念开始向“全家营养”转型，成人乳

基营养品正成为新的增长点。

在此背景下，女士奶粉、学生奶

粉、特殊人群奶粉等各细分品类也纷

纷破土而出，在增量转存量的时代，聚

焦细分需求成为乳企竞争的新出路。

据央视财经数据显示，当前羊

奶市场销售规模已经突破 100 亿

元，行业年均复合增速在25%以上。

公开资料显示，百菲乳业2003
年成立于“中国奶水牛之乡”——

广西灵山县，公司集主要产品是水

牛奶，产品矩阵包括低温奶、常温

奶、学生奶等三大系列 30 多个品

种。近几年随着水牛奶的走红，百

菲乳业旗下的明星单品百菲酪也

被更多消费者熟知。

根据《广西民营企业100强榜单》

公布的信息，百菲乳业2020年、2021
年营收分别为6.82亿元、14.3亿元，一

年时间营收翻番得益于水牛奶品类在

新式茶饮和电商平台的快速走红。

据 百 菲 乳 业 官 网 ，2021 年

“618”期间，其旗下品牌“百菲酪”

在天猫、京东、抖音食品平台水牛

奶类目销售额均排名第一。

百菲乳业早期名为“百强股

份”，其一开始的业务重心为学生奶。

在新三板挂牌后，百菲乳业加

大了旗下百菲酪水牛奶产品系列

的促销力度。2018年，该系列销售

收入占到百菲乳业收入的 63.5%。

之后，百菲乳业更是押宝“百菲

酪”，2019年，该品牌收入占比提升

至88.64%，主要消费市场也走出广

西，来到了北上广及华东市场。

2020年上半年，百菲酪销售收入已

占到广西百菲收入的94.64%。

2022 年“618”期间，天猫超市

水牛奶销售同比增长超过200%。

但值得注意的是，水牛奶的产

量相比于黑白花牛奶总产量来说

仍是九牛一毛。

2022年，广西水牛研究所副所

长曾庆坤曾介绍称，广西的水牛存

栏量达 5.11 万头，其中能繁母牛

3.14万头，产奶量4万多吨，居全国

第一，当地企业的产奶量占全国水

牛奶制品总产量的一半以上。也

即 2022年全国水牛奶产量恐不及

10万吨。而根据国家统计局数据，

2022年我国牛奶产量3932万吨。

在此情况下，水牛奶的收购价

比黑白花牛奶要高出许多。尽管

水牛奶的终端零售价格高于黑白

花牛奶，但这个价差比不上收购价

格的价差。

据皇氏集团 2023 年 5 月 15 日

发布的投资者关系活动记录表，水

牛奶的收购价格长期稳定在13-14
元/公斤的水平，近期部分地区涨

到了 19元/公斤，而黑白花牛奶一

般在 4-5 元/公斤，水牛奶收购价

是黑白花牛奶的 3-5倍，但在终端

零售价方面，水牛奶产品价格一般

不及普通纯牛奶产品价格的2倍。

业界分析，产量小、产品毛利

低、售价高于主流产品，均不利于

水牛奶整个产业的发展。

皇氏集团天猫旗舰店不卖纯

水牛奶产品，只卖水牛奶＋牛奶的

产品提高毛利、跨界光伏寻找新增

长点，或都与行业整体压力相关，

而水牛奶产品占比近 95%的百菲

乳业想要获得业绩上的持续增长，

未来还需要开辟新增长曲线。

“开始感觉比较新鲜，给家里

的老人孩子订购了半年，后面还是

改喝普通牛奶。”何小姐告诉记者，

牛奶毕竟是个消耗品，长期饮用还

是要考虑性价比。

“水牛奶的发展得益于近几年

的消费升级，迎合了消费者的营养

消费需求，但随着乳业增速放缓，

需求收缩，加上水牛奶目前还没有

国标的情况下，水牛奶整个行业的

发展面临较大压力。”从事乳业营

销多年的王彦认为，相对于普通牛

奶而言，水牛奶售价偏高，消费者

持续复购的频次会逐渐降低。

产量小、国标缺失、
消费门槛高水牛奶

羊奶

骆驼奶


