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值得一提的是，定位的日益细分，让

中国披萨市场呈现出百花齐放的盛况：

有主打休闲餐饮的必胜客、棒约翰

的休闲家庭聚餐，也有掌上披萨等一人

食小尺寸品牌；有好伦哥、比格比萨等自

助披萨可供选择，也有主打冷冻披萨、定

位新零售的新锐品牌。

在外卖领域涌现了达美乐、尊宝比

萨、至尊披萨等品牌，也出现了如乐凯撒

榴莲披萨这种细分领域的品牌。

据企查查数据显示，目前我国在业、

存续的披萨店数量为2万家，数量相比茶

饮、火锅等品类要少，但是集中度更高。

不过，记者查阅近 10 个品牌菜单发

现，主打产品基本都是榴莲披萨、鸡肉披

萨、牛肉披萨，价格更贵的也无外乎是添

加各种配料，尤其是鸡肉类和榴莲类的

常规产品，几乎每一家都有，但看产品甚

至分不清是哪一家的。

因此，作为产品单一、可复制性强的

披萨赛道，面临的不仅仅是一线城市的

饱和，还有如何利用差异化抢占下沉市

场的挑战。

值得注意的是，随着入局者增多，以披

萨品类起家的品牌们正在寻找差异化经

营。必胜客没有局限于披萨这一品类，而

是扩展至意大利面、牛排、汤品、沙拉、甜品

等。同时，推行本地化战略，满足不同地区

消费者的需求，精准细分消费者口味。

达美乐主打更迎合本土的特色化菜

单，如为中国人口味量身定制的“金沙咸

蛋黄嫩鸡披萨”“照烧风味牛肉土豆披

萨”，这两款披萨也成功风靡社交平台圈。

也有品牌选择在产品上进行创新，

例如乐凯撒。相关市场报告提到，乐凯

撒是榴莲披萨的开创者，其还推出过红

烧土豆披萨，甚至还有椰子鸡、麻辣火锅

披萨等火锅系列。而来自北京的比格比

萨，招牌同样是榴莲披萨，广告宣传语都

是“比格不只有榴莲披萨”。

目前，我国披萨市场集中在华南、华

东地区，特别是北上广深等超一线城市

和沿海省会等一二线城市，市场已经趋

于饱和，竞争压力较大。

红餐网分析，在内地二线以下城市，

披萨市场发展相对滞后，披萨对当地消费

者来说还比较有新鲜感。但同时披萨的

市场教育已经完成，不存在认知障碍。此

时，如有品牌进入这些下沉市场，直接为

消费者带来当前业界最好的口感、更好的

堂食和外卖服务，则可迅速占领市场。

不少品牌已经开始行动，如尊宝比

萨称将通过开放加盟、加密布点，快速布

局三四五线城市；大师披萨的门店主要

分布在四川、山东和云南等二线城市；必

胜客的门店选址也越来越多地从商业中

心向社区靠拢。

蒙牛常温奶
消失在北京物美货架

据界面新闻报道，近日，蒙牛常

温奶产品已经悄悄消失在北京物美

的货架上。一名物美销售人员告

诉界面新闻，蒙牛常温产品早已撤

出物美，时间至少在半年之前，具

体原因尚不清楚。物美和蒙牛方

面都指出，蒙牛并非在整个华北的

物美渠道，只是北京物美目前没有

蒙牛常温产品。一名快消品行业人

士向界面新闻分析，蒙牛常温产品

撤出北京物美很大原因，是双方在

年度合同中，对陈列费的约定没有

达成一致。

韩寒网红餐厅
旗下大批门店已倒闭

近日，企查查APP显示，很高兴

遇见你餐厅关联公司上海烨飨餐饮

管理有限公司旗下29家分支机构目

前均已注销，对外投资中仅剩上海

大烹餐饮管理有限公司、绍兴遇见

你餐饮有限公司两家公司为存续状

态。此外，全国多地以“很高兴遇见

你”命名的餐饮管理公司也出现不

同程度的注销、吊销情况。

路威酩轩酒类销售额
前三季下降一成

近日，全球最大奢侈品集团路

威酩轩（LVMH）发布的三季度业绩

报告显示，在截至 9 月 30 日的三个

月内，该集团营收为 199.6 亿欧元，

不及分析师预期的 210 亿欧元。这

家奢侈品集团报告称，由于手袋和

烈酒需求疲软，第三季度销售增长

放缓。其中，前三季度葡萄酒和烈

酒销售额同比下降了10%，有机增长

下降 7%。对此，LVMH 表示，这与

疫情后需求正常化以及美国经济环

境更加严峻有关，尤其是干邑白兰

地的销售。

三季度以来8家食品
餐饮企业终止IPO

近期，食品餐饮行业 IPO 终止

数量明显增多，三季度以来，共有 8
家食品餐饮公司终止了 IPO。与之

相比，今年前两季度只有1家食品餐

饮公司终止了 IPO。不少公司已经

多次冲刺 A 股，却未能如愿。而翻

看监管部门的反馈意见，业绩波动

较大、关联交易存疑、食品安全问题

频出、商标纠纷不断等都是其关注

的重点问题，也成为这些公司未能

IPO的重要原因。

(陈福香 整理)

30分钟必达或成发展束缚
达美乐门店数破700

10月9日，达势股份宣布随着公司在

中国大陆市场持续快速扩张，由其特许经

营的达美乐门店数量突破700家。其中，

第700家门店于9月在浙江温州市开出。

公司随后强势进军新城市，在浙江嘉

兴市一日内新开 2家门店。据达美乐公

告显示，将继续扩大在中国的市场范围，

计划 2023年和 2024年分别新开门店 180
家和 240 家，并预期将分别于 2025 年及

2026年开设200至300家新店。

数据显示，今年达美乐新开门店 124
家，距离目标只差56家。截至今年8月底，

达美乐在上海、北京分别拥有170多家门

店，江浙二三线城市拥有130多家门店。

从市场份额上看，达美乐居必胜客、

尊宝披萨之后，占据中国第三的位置。截

至 2023 年 9 月 30 日，达势股份在中国大

陆21个城市直营712家达美乐披萨门店，

是国内增长最快的披萨公司。

但三大品牌在门店数量上却差距甚

大，公开数据显示，2022年末，必胜客中国

门店数约2900家，尊宝比萨的门店数量也

有2200家，而达美乐中国只有588家。

由此，达美乐在中国的发展也着重门

店的扩张，随着市场回暖和港交所上市的

步伐，达势股份在招股书中表示，募得的

资金主要用于扩张门店网络。

不可否认的是，披萨的巨大市场仍然

是吸引巨头们持续投入的最大因素。据

弗若斯特沙利文报告，2022年中国披萨市

场规模为375亿元，预计到2027年将增长

一倍至771亿元，5年复合增长率达15.5%。

目前中国每百万人仅有 11.7家披萨

店，在日本和韩国，这个数字分别为 29.5
家和 30 家，中国披萨店仍有很大的增长

空间。

实际上，达美乐进入中国的时间并不

算太晚，但前期发展受制于经营权分散，

进而错失发展良机，必胜客获得最大的市

场份额。直至 2010 年集中特许经营权，

2017 年从麦当劳引入特许经营专家王

怡，并与达美乐重新签订特许经营协议，

才又进入扩张快车道。

达美乐披萨成立于 1960 年，截至今

年二季度在全球拥有 20200 多家餐厅。

10分钟制作，20分钟配送，承诺外送服务

30分钟必达，超时送免费披萨券，这些都

是达美乐抢占市场的“制胜法宝”。

曾经，这是达美乐的核心优势。据达

美乐数据，约90%的外卖订单完成送达承

诺，平均送餐时间23分钟。

这种快速响应源于达美乐在华北、华

东、华南各有一个中央厨房提升披萨供货

效率，采购的绝大部分食材由供应商交付

中央厨房，披萨饼及其他食品的制作、加

工、分配、储存都在中央厨房完成，再将半

成品交予门店。另外，所有骑手都是达美

乐中国的专职骑手。

不过，“30 分钟必达”也同样成为达

美乐业绩增长的束缚。截至去年年底，达

美乐的薪酬开支占总收益高达 38.8%。

其中一大部分在于招聘全职、兼职配送人

员，这也导致自身人力运营成本过高。依

据美团官方数据来看，美团单日完成的

4000万订单，平均每单配送时间30分钟，

达美乐30分钟必达的优势并不明显。

并且随着门店数量的扩张以及销售

订单的增加，员工薪酬开支仍在上升。根

据达势股份最新半年报披露，2023 年上

半年员工勤酬开支占总收益的 39.7%，比

去年同期上升2.6个百分点。

朱丹蓬认为，达美乐面临的挑战比较

多，尽管自建物流提升了配送效率，但对

成本的影响很大，只有达到一定的规模才

能优化投入产出比。其次，在下沉市场，

配送范围更为分散，这对管理成本、骑手

成本的调整带来更大的挑战。

“中国外卖市场已经非常成熟，美

团、饿了么等外卖平台已形成规模效

应，配送效率越来越高，绝大部分都可

以达到 30 分钟左右的配送时效。”从事

简餐牛扒的夏谦也认为，达美乐的专职

配送推高的成本是限制其业绩增长的

重要因素。

30分钟必达“铁律”优势渐弱

差异化竞争抢占下沉市场

■新快报记者 陈福香

随着第 700家门店于近
日“落户”温州，“披萨第一股”达美

乐中国在华突破 700家门店，这意味着
其在中国大陆市场中完成了进一步扩张。

达美乐称将继续扩大在中国的市场范围，计划
2023年和 2024年分别新开门店 180家和 240
家，并预期将分别于 2025年及 2026年开设 200
至300家新店。

值得关注的是，达美乐一度依靠外送业务逆势
增长，但 30分钟必达也成了其自身发展的束
缚。中国食品产业分析师朱丹蓬指出，达美乐

目前处于资金与资源置换的布局期，如何
扭亏为盈、提升单店利润是其未来在

资本市场成败的关键。

版图持续扩大 强势开发二三线市场


