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成立镇属公司，做强公共服
务，大胆经营、稳步创收；投资烘
干厂，降本、增收、守护粮食安全
一招多赢；巧将废弃村小变资产，
引入加工基地、乡村振兴车间，带
动村集体、村民增收……

在由广州港集团有限公司牵
头帮扶的清远市佛冈县迳头镇，
驻迳头镇帮镇扶村工作队坚持以

“思路要活、经营要稳、效果要好”
的企业经营理念高质量做好乡村
振兴工作，紧密结合新形势新任
务进行创新性发展，多项工作走
在了前头、值得借鉴。

责编：梁美琪 美编：梁瑛 校对：王萃

■采写：新快报记者 曾贵真
■摄影：新快报记者 王 飞

■拓远公司总经理张邦锦（左一）表示，工作队在

指导企业如何经营方面很到位。

■驻清远市佛冈县迳头镇工作队合影。

驻清远市佛冈县迳头镇工作队：

以企业经营理念推动镇村高质量发展

扶稳镇属公司 带动集体增收百余万
迳头镇位于清远市佛冈县东北部，下辖 1个社区、

10个行政村。驻迳头镇帮镇扶村工作队由广州港集团

有限公司、广州市委外办、广州市农业农村局、广州市

港务局、广州广播电视台派出干部组成。

“我不分管了，让我来协管吧。”日前，在迳头镇一

次党委会上，作为镇党委副书记、工作队队长，钟伟文

提出将镇属公司佛冈县迳头拓远建设有限公司（下称

“拓远公司”）的分管工作让出来。这个“让贤”的决定

看似偶然，却有深意。钟伟文告诉新快报记者，镇村要

高质量发展，关键要“造血”，镇属企业要由镇里主导，

慢慢地去适应市场，提升高效运营和管理能力。

经过两年多的发展，工作队已建立起多元的利益

联结机制，通过产业发展、消费帮扶和项目投资等为镇

村集体经济增收139万元。

“工作队指导我们用企业思维怎么去经营、怎么给

农民创收，都很到位。”拓远公司总经理张邦锦告诉新

快报记者，拓远公司于去年9月成立，主要经营丝苗米、

柠檬片、红薯面、红薯、笋干等本地农产品，同时承接污

水管护、自来水管理、发放谷种等公共服务项目，在工

作队和镇党委的指导下稳步发展。一年多来，营收超

过500万元，其中利润差不多50万元。除了部分公共服

务，其他项目总体利润在12%-15%。

新快报记者了解到，拓远公司犹如整个镇的企业总

部，对外，不断开拓业务；对内，积极链接服务10个行政村

和一个社区，把土特产培育成大产业，把小农户带入大市

场，助力各村集体和村民增收。

因为公司成立不久，“扶稳”成了工作队以及各后

方组团单位的主基调，而“扶稳”最关键的一招就是消

费帮扶。据统计，工作队进驻以来，已推动五个后方组

团单位以及社会消费帮扶近800万元，其中拓远成立以

来消费帮扶总金额超500万元。

优质米提升工程 助力丝苗米规模化
丝苗米种植是清远百亿农业产业之一，驻迳头镇

工作队紧密围绕“百千万工程”发展要求，大力实施迳

头镇优质米提升工程。

楼下村试行以合作社为主体，与拓远公司合作经

营乡村振兴项目，同时实施“党组织+合作社+农户”的

利益联结模式发展丝苗米全产业链。楼下村党总支书

记范秀泊介绍说，楼下村发动群众，以每亩不少于 600
元的租金流转了140多亩耕地，设立优质水稻种植基地

统一种植丝苗米。此外，农户也可以自己种植，由拓远

公司免费派发优质种子，收割后由拓远公司收购湿谷

去烘干、加工、包装和销售，最大程度地减少了种植户

的负担。

清远市还在楼下村的基地旁建了全市第一个丝苗

米数字展示中心，对优质米生产全程进行数字化管理，

扫码即可追溯产品从抛秧、施肥到稻谷加工的全过程，

还可实时监测土壤、灌溉水、气候等，既实现了科技助

农，又促进了农产品的安全生产，让消费者更放心消

费。

钟伟文告诉记者，工作队进驻以来已累计发放优

质种子2.6万斤，丝苗米销售额超200万元，通过种植丝

苗米完成约 1030亩撂荒地复耕复种。2023年，全镇优

质丝苗米种植面积达到5300亩。

投资大型烘干中心 经营创收两不误
丝苗米产业的发展，对粮食的烘干、加工、包装等

提出了更高的要求。但由于佛冈本地企业的粮食烘干

产能有限，驻迳头镇工作队大力打造的佛冈“迳头白

鹭”丝苗米，只能运往广州从化加工和包装，成本增加

不少。然而，这一局面很快被打破。今年11月16日，由

五大帮扶组团单位支持的清远市佛冈县迳头镇粮食烘

干中心设施建设项目在楼下村正式动工。

“我们租用了 70亩土地，第一期建起来后，每天的

烘干能力达到 150吨，可服务约 300亩丝苗米的烘干任

务。”钟伟文说，届时迳头及周边镇农户把湿谷运来这

里加工，每斤就可降低约3毛成本。第二期还考虑加入

大米加工、包装等功能，实现对粮食种植一条龙的服

务，带动水稻种植向规模化、现代化高质量发展。“粮食

烘干中心到时候也由拓远公司经营，与村集体利益分

成，据保守估计，每年利润在90万元以上。”钟伟文说。

在工作队的推动下，迳头全镇还种植了500亩香水

柠檬，除了鲜果销售外，部分被开发成即食柠檬片。“一

包150克，价格可以到30元/包，这是广州客户回购最多

的产品了。”在拓远公司，工作队介绍说，下一步计划与

企业合作，推动柠檬冻干加工，带动产业规模化发展。

盘活闲置资源 带动村集体持续创收
“经营思路活起来，才能激发沉睡资源，让它变成

富矿。”钟伟文表示，工作队指导各村因地制宜、开拓思

路，巧妙地盘活了一些闲置资源，引入产业，不断为村

集体、村民“造血”。

为了实现帮扶项目后续资产的保值增值，驻镇工

作队探索协调 30万元帮扶资金支持 3个行政村承包广

州港集团粮通公司“港区雾炮降尘项目”，为三个村集

体经济增收33万元。

在驻镇工作队的推动下，仓前村盘活了占地 7200
平方米的仓前小学，引入返乡创业青年陈斌所在的

广东青竹生态农产品有限公司，每年可获得 9 万元租

金。记者走访看到，这里已变成一个集农产品储藏、

加工、销售一体化的现代化农产品服务中心以及乡

村振兴人才驿站。广州港集团下属单位还投资了一

个冷库，交由仓前村出租给公司使用，每年可得到相

应租金。

陈斌说，公司主要收购当地以及来自韶关等地农

户的冬笋、春笋、麻竹笋进行粗加工，随后卖给大型食

品公司，带动了几百户农户从事挖笋。“平时一个农户

一天能挖七八十斤，冬季高峰期则有 150-200斤，按现

在的行情一斤五六元算，收入很可观。”

“很多四五十岁很难进到大厂工作的农村闲置劳

动力，都来这里工作了。”位于大村村的万薹玩具厂，玩

具厂相关负责人告诉记者，工人按件取酬，根据各自从

事的工种和工作效率，待遇从两三千元到五六千元不

等。“每天下午 5点半就下班，还能回去接孩子和做饭，

这份工挺好的。”正在给半成品公仔擦去多余颜色的黄

阿姨对记者说。

原来，这里原本是大村村的闲置学校，在工作队的

指引下，今年引进了玩具厂并成为一个乡村振兴车间，

根据协议，玩具厂每年付给村集体 5万元租金，并带动

了四五十名村民就业。

“我们已盘活了三四所闲置小学，全镇新建了 8个

乡村振兴车间，解决了约600人的就业问题。”钟伟文表

示，下一步计划把闲置的生态酒店盘活起来，推动农文

旅产业的发展；将指导镇属公司开展农业产业社会化

服务，探索在村集体成立公司，为落实“百千万工程”探

索出“迳头经验”。

■位于清远市佛冈

县迳头镇大村村的

万薹玩具厂，带动了

四五十名村民就业。

■丝苗米数字展示中心对优质米生产全程进行

数字化管理。


