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国际足联、欧足联、德国足协、转会市场、足
球天文台等

总奖金3.31亿欧元
与2016法国欧洲杯持平C

德国举办欧洲杯
大概能赚多少钱？

借体育大赛来吸引游客，促进旅游消费，

赋能城市发展，已成为大赛举办国的主打牌之

一。欧洲杯作为世界顶级赛事，对当地经济的

提振十分显著。

2016欧洲杯帮助法国吸金约12.2亿欧元，

共吸引超过60万名游客，平均每人逗留8天，

每天花费154欧元。2006德国世界杯，仅统计

汉堡市的餐饮消费情况，球迷们就干掉了“28

万升啤酒以及8万多根香肠”。

调研报告显示，今年 3-4 月，eBay 德国站

上德国国家足球队用品（+400%）、球迷商品（+

147%）和观赛用品（+98%）等商品销售较去年

同期实现了快速增长。柏林地方管理机构预

计，当地将在欧洲杯期间迎来约250万名游客，

为城市酒店、餐饮业和旅游业带来可观红利，

柏林方面正在全力提升接待能力。

2006年，德国凭借世界杯实现了20亿欧元

的净收入。2022年的卡塔尔世界杯，卡塔尔全

国一共收入了170亿美元(约156亿欧元）。据

德国《图片报》预算，虽然欧洲杯赛事本身大概

只有 24 亿欧元的收入，但在今年的欧洲杯期

间，整个德国有望收入100亿欧元。相比旅游

业的收入，赛事本身其实不是大头。

除非再有“黑天鹅”事件发生，

否则今年欧洲杯必将收入大增。不

过，足球与世界格局一直息息相关，

所以欧足联也不敢太过大胆地调整

资源分配，这或许也是德国欧洲杯

奖金方案沿用过去方案的主要原

因。

2021欧洲杯的奖金池为3.71亿

欧元，虽然后来有消息称，受疫情影

响，欧足联最终未能完全按照预定

额度把奖金发完，而是给所有参赛

队打了九折，但这仍然是历届欧洲

杯总奖金最高的一次。今年的欧洲

杯总奖金预计比三年前要低，总额

度为3.31亿欧元。

对于彼时遭受疫情冲击的欧洲

足坛来说，欧洲杯参赛收入是帮助

各国足协度过时艰的“救命钱”。所

以，当时欧足联“勒紧裤腰带”发钱，

对于欧洲各地区恢复足球运动，尤

其是支持草根足球、低级别职业足

球俱乐部来说，有非常重要的意义。

如今，欧洲杯收入有望重上正

轨，欧足联却在奖金分配方面不失

审慎。对比2016欧洲杯，2024欧洲

杯的收入增加26%。如果奖金增幅

比例相同，2024 欧洲杯奖金池可达

3.78 亿欧元。然而，欧足联最终还

是敲定为3.31亿欧元奖金。

欧足联一直以非营利性组织自

居，其收入会再分配用于草根足球

发展、青少年足球发展、女子足球发

展、裁判员培训、社区球场建设等以

基层发展为主的项目上，可能相关

项目面临的挑战有一定持续性，需

要审慎调配资金。

最终，2024 年欧洲杯的奖金方

案与上一届赛事维持一致。所有晋

级正赛的球队至少获得925万欧元

参赛奖金，之后每场小组赛胜利、平

局，以及晋级至每一个不同的淘汰

赛阶段，均有相应的叠加奖金收

益。其中冠亚军可分别获得800万

欧元和500万欧元的叠加奖金。假

如有球队以全胜战绩夺冠，其理论

奖金总额为2825万欧元。

从欧足联的赛事预算规划来

看，欧足联将历史性地把接近一半

的欧洲杯收益分配到“足球贡献”板

块中。所谓的“欧洲足球贡献”，其

实就是欧足联向旗下成员国和地区

的财政拨款。

六大运动品牌竞争
最多的与9支球队合作

上一届欧洲杯，24支参赛队的运动品牌赞

助商由六大运动品牌瓜分——耐克（9支）、阿

迪达斯（8支）、彪马（4支），荷马、大黄蜂和雅科

各1支。本届欧洲杯，24支参赛队的运动品牌

赞助商还是六家，但没了雅科，多了马克龙。

不过，最多球队选择的品牌还是耐克，耐克的

球队依然是9支。

今年，耐克的9支参赛队分别为：英格兰、

法国、葡萄牙、荷兰、克罗地亚、斯洛文尼亚、波

兰、斯洛伐克和土耳其。其中，英格兰队和法

国队是两大夺冠热门球队。事实上，耐克近些

年在足球资源的投入正在逐届增多，2012年才

5支队，2016年才6支队，但从上一届开始，就

达到了9支球队。

随着耐克在足球资源逐步加大投入，那么

此前以足球为大本营的阿迪达斯自然有不少

份额被竞争对手“蚕食”。要知道，在最巅峰的

时期，比如2016年法国欧洲杯，阿迪达斯赞助

的球队数量为9支，三年前也有8支球队穿阿

迪达斯。然而，本届欧洲杯的一个明显的变化

在于阿迪达斯赞助的球队明显变少，只剩下6

支——德国、西班牙、意大利、比利时、苏格兰

和匈牙利，总占比为25%。在这里面，意大利是

阿迪达斯最新签下的重要球队。

彪马继续稳坐第三位置。与上届欧洲杯

一样，今年彪马依然保持着4支球队的赞助阵

容，分别是瑞士、奥地利、捷克、塞尔维亚。尽

管数量没有变化，但是彪马在本届欧洲杯最明

显的变动，无疑是失去了合作已经有20年的意

大利。毕竟，意大利队作为卫冕冠军，却在

2022年结束了与彪马的合作。

事实上，彪马在2016年以来已经在欧洲杯

赛场投入了不少的资源。在2012年欧洲杯上，

彪马的赞助数量仅仅排在第四位，只赞助了2

支球队。而到了2016年欧洲杯，彪马赞助球队

的数量开始增多到5支，排在第三的位置。在

失去了卫冕冠军意大利队之后，彪马在本届欧

洲杯上只能寄希望于“黑马”——欧洲杯新军

塞尔维亚队。
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