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更多优质汽车资讯
请关注新快网汽车频道

问诊汽车行业“内卷”何去何从

车企高管们 中找到答案了吗？

6月7日，一年一度的重庆车展拉开

序幕，但这场实现了参展汽车品牌100%
智能化的盛宴，最引发关注度的反而是

同时举办的中国汽车重庆论坛，车企高

管言辞犀利的不同观点等，可谓是成为

本届车展论坛火出圈的重要流量支撑。

比如，广汽集团董事长曾庆洪在论

坛上的相关言论，“广汽不反对价格战，

也不怕打价格战，但是要有理性和有底

线，不能过度”“让利可以，但让本不可

持续”“纯电占了 50%的时候建议研究

‘油电同权’”等，引发网友激烈讨论。

随着舆论进一步发酵，关于车圈

“内卷”和“价格战”的讨论，迅速火上

热搜。

吉利创始人李书福也是反对无底

线内卷的一方，其在发言中不断强调，

内卷是没问题的，但要公平、公正地内

卷，要合理合法的内卷，不能一味地拼

价格，甚至偷工减料，并呼吁行业健康

竞争。

当然，也有车企持不同声音，长安

汽车董事长朱华荣就在论坛上直言，

“卷”是“良币驱逐劣币”正常过程，是让

行业快速回归良性竞争的最好方式。

而火药味更浓的是，比亚迪品牌及

公关处总经理李云飞在发言中两次提

到吉利控股集团高级副总裁杨学良，相

关言论如“以前动力电池原材料涨价，

电动汽车跟着涨价。现在电池原材料

降价了，降幅超过 80%。如果电动汽车

还不降价，对消费者来说不道德”“价

格战要量力而为，能跟就跟，不能跟就

过，推出下一期产品。要良性健康的

竞争，不要置气，不要掀桌子”，疑似隔

空驳斥吉利价格战观点。此前，杨学

良在发言中提到，不能简单地打价格

战，要在保持价格优势的前提下，打技

术战、品质战、品牌战、服务战，尤其是

企业的道德战。

中关村物联网产业联盟副秘书长

袁帅向新快报记者表示，当前汽车市场

竞争异常激烈，尤其是新能源汽车市

场，而车圈大佬对行业现状的批评和反

思，有助于揭示行业存在的问题和不

足，推动整个行业向更加健康、有序的

方向发展，也有助于激发车企的创新精

神，推动技术进步和产品升级。但如果

言论过于激烈或偏颇，也可能会引发负

面舆论，对车企形象造成不利影响。因

此，袁帅建议在公开讨论时，车企需要

把握好尺度，避免过度炒作或引发不必

要的争议。

中国企业资本联盟副理事长柏文

喜接受新快报记者采访时称，汽车企业

正在经历内卷化竞争，这种环境下车企

高管通过公开发言来展示自己的见解

和企业的发展方向，可能是为了在激烈

的市场竞争中获得更多的关注和支

持。而且重庆车展作为一个重要的行

业活动，在这种场合下利用个人 IP来制

造话题和传播效果，这不仅可以提升品

牌的知名度，还能节省营销成本。

2024中国汽车重庆论
坛上部分车企代表观点

●广汽集团董事长曾庆洪：
卷价格没问题，这是供求关系和

市场规律决定的，广汽不反对价格

战，也不怕打价格战，但是要有理性

和有底线，不能过度。让利可以，但

让本不可持续。企业没有效益就无

法生存，对税收、就业及上下游产业

将带来不良影响。

●比亚迪股份有限公司
董事长兼总裁王传福：
“卷”是市场的竞争，是自然规律，

不必焦虑，只有积极拥抱、参与才能真

正在竞争中走出来。

●长安汽车董事长朱华荣：
“卷”是良币驱逐劣币的过程，卷

本身意味着追求卓越，会卷出中国品

牌的新高度，会卷出用户利益的最大

化，为用户真正创造价值。我相信未

来十年，必将会有更多的中国品牌卷

成世界级品牌。

●吉利控股集团董事长李书福：
任何产业的健康发展，都必须表现

在投入产出比方面实现较好的经济效

益，无穷无尽的内卷，简单粗暴的价格

战，其结果就是偷工减料、造假售假、不

合规的无序竞争。对于汽车工业而言，

依法健康竞争十分重要，只有依法健康

竞争，才能实现可持续高质量发展。

●蔚来创始人、董事长、CEO李斌：
卷很正常，是市场竞争必然的结

果，但是不要忘了合作。卷价格低级了

一点，要卷产品、

卷价值，中国汽

车 产 业 一 荣 俱

荣，最后不可能

只剩下一两家，

一定是集体的成

功，不可能只是

一家企业成功。

当下，一场关于
“内卷”的大讨论正在

汽车江湖里热烈展开。众多
车 企 大 佬 于 日 前 举 办 的

2024中国汽车重庆论坛中，对汽
车行业现状针砭时弊，共同探讨

“要不要继续卷下去”“怎么卷”等问题，
甚至言语间针锋相对，火药味十足。

对此，有业内人士表示，这实际上
是市场竞争激烈化的一个缩影，当前汽
车市场竞争异常激烈，尤其是新能源汽

车市场，为了争夺市场份额，车企
之间的竞争无疑已经蔓延至车展

这样的公共场合。
■新快报记者 罗晓彤

今年以来，价格战、销量下滑、利润

不及预期、人员优化等与内卷相关的

词汇，几乎成了一众车企挥之不去的

梦魇。

据汽车之家研究院联合罗兰贝格

发布的报告数据，与 2022 年相比，2023
年整体乘用车市场终端成交价均下降，

平均降价幅度在1%-3%之间，其中新能

源汽车的降幅远高于燃油车，而这种降

价的情况，到了2024年还在持续。

不可否认的是，价格战引发不同级

别车型的价格门槛不断降低，消费者可

以用更实惠的价格买到心仪的车型，车

企也能实现销量的增长。但打仗就会

有输赢，价格战也是，在存量市场竞争

中，有车企销量大增就会有车企销量萎

靡，有车企实现业绩盈利就有车企亏损

乃至破产倒闭。

当下，自主品牌的市场表现愈发强

势，合资车企优势不再明显、多家造车

新势力被淘汰出局就是很好的例子。

而且，企业本身需要盈利，但价格战不

断，不排除有厂家为缓解亏损压力，选

择在各方面紧缩成本的情况发生，由此

也产生了更多行业乱象，如产品质量下

降、虚假宣传变多、售后服务缩水等。

“目前汽车行业的卷，主要是新旧

生产动能的转换，常规燃油车的油耗

高，（智能化）体验差，必然被纯电动和

插混等车型逐步替代。目前的竞争不

是简单的低层次的卷，而是产业大变革

的必要阶段。中国新能源车渗透率超

高速发展，目前已经达到 50%左右渗透

率的情况下，社会需要建立油电同权的

合理的竞争环境。”乘联会秘书长崔东

树在其个人微信公众号表示，车企要适

应企业全面竞争的卷，但企业应该合理

保护员工的权益，不能牺牲员工的利

益，让员工过度内卷。

袁帅也提到，在当前汽车行业快速

发展的背景下，技术创新是车企取得竞

争优势的关键。车圈大佬应该注重研

发投入，推动新能源、智能化等核心技

术的突破和应用。同时，随着市场竞争

的加剧，品牌建设、提高用户体验、加速

拓展海外市场、提升国际化经营能力等

方面也很重要。

柏文喜同时建议道，为应对接下

来的机遇与挑战，车企应该注重技术

创新、市场导向、合作共赢以及可持续

发展。

高管对话火药味十足，市场竞争加剧激烈

低层次的卷没意义，产业大变革才是重要的

链
接2024中国汽车重庆论坛

作为2024重庆车展同期重要官方活动，于6月6日-8日举行的2024中国汽车重庆论坛，以“在变革
的时代塑造行业的未来”为主题，吸引了全球行业100多位精英汇聚一堂，围绕新能源化、智能网联化、
AGI产业化、新投资赛道、供应链发展、海外出口等热点话题展开对话和探讨，现场规模、关注度均创新
高。其中，来自长安汽车、广汽集团、上汽集团、比亚迪、奇瑞汽车、吉利汽车等车企高管先后发言。
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■廖木兴/制图


