
■驻迳头镇工作队扶持镇属国企佛冈迳头拓远

建设有限公司经营，去年实现利润约110万元。

■小三江镇的腐竹加工产品供不应求，稳定带

动群众种植大豆等增收。

■清远市委副秘书长、广清指挥部副指挥长徐

懿与广州市黄埔区对口帮扶单位领导、驻西岸

镇工作队了解西岸镇农贸市场的经营情况。
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成立镇、村集体公司破解产业缺乏运营主
体、带动能力差等问题；通过发展深加工企业、
设立农产品处理中心等破解产业抗风险能力差
等问题；引入龙头企业、科技赋能破解产业规模
不大、不强、不稳难题；探索农村“三地活化”改
革，破解土地综合利用难题……

新快报记者走访了解到，近三年来，广州市
派驻清远市驻镇帮镇扶村指挥部（下称“广清指
挥部”）带领广州派驻清远各镇24支工作队，不
断探索创新，因地制宜破解了四大发展“拦路难
题”，推动乡村产业“遍地开花”、可持续高质量
发展，为实现农业高质高效、乡村宜居宜业、农
民富裕富足积累了一系列发展经验。
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今年 5月举行的省委农村工作

会议暨深入实施“百县千镇万村高

质量发展工程”推进会提出：“要大

力发展富民兴村产业，不断夯实农

业农村现代化的硬实力……千方百

计促进农民增收，以产业振兴推动

农村旺起来、农民富起来。”

对此，清远市委副秘书长、广清

指挥部副指挥长徐懿在接受新快报

记者专访时表示，无论是巩固拓展

脱贫攻坚成果、推进乡村振兴，还是

推动“百千万工程”落地见效，产业

都是关键。发展富民兴村产业，说

到底就是要不断壮大镇、村的集体

收入，让群众的“钱袋子”鼓起来。

广清指挥部和各工作队在帮扶

的过程中深刻意识到，发展产业，政

府和工作队都不能包办，必须要有

“平台”来对接引入企业、参与管理

运营并进一步联农带农，否则就无

法激发发展内生动力。另一方面，

对于壮大村集体收入，每个镇每个

村的资源禀赋都不一样，发展也参

差不齐，如何让每个村都实现收入

超过 10万元的目标，一度困扰着大

家。徐懿说，借鉴浙江“千万工程”

中在镇村普遍成立“强村共富公司”

的做法，指挥部和各工作队依托和

成立 54家镇村国有（集体）企业，积

极引导帮扶企业与其开展合作、合

股经营，去年实现年度营收近 6408
万元，有效推动了镇域经济和农村

集体经济的壮大发展。

在广州对口帮扶清远 24 个镇

中，驻佛冈县迳头镇工作队率先探

索成立了镇属企业——佛冈迳头

拓远建设有限公司，开展当地特色

农产品加工销售，并承接自来水管

理等部分农村公共服务项目；推动

在楼下村和仓前村先后成立农业

专业合作社，以股份合作制、联合

经营、混合制等多种形式开展产业

合作。2023 年，该公司营收超过

1000 万元、利润约 110 万元。

去年 11月，在工作队的大力推

动下，西岸镇成立了镇属集体企业

连州市西岸润垠投资发展有限公

司，运营管理由广州市黄埔区投入

自筹资金支持升级改造的西岸镇

农贸市场，该市场今年 4 月开放后

提供了 100 多个铺位以及摊位，预

计每年收租约 60 万元。该公司还

负责管理经营由黄埔区捐建的黄

埔—西岸生态产业园农产品保鲜

仓储分拣包装中心，每年将带来近

20万元租金。该公司介绍说，各项

经营收入相加，公司未来一年有望

达到近百万元收入，扣除运营成

本，其余将用来反哺镇村的乡村振

兴工作、壮大村集体。

此外，还有多个驻镇工作队积

极支持镇、村发展集体公司。如驻

三排镇工作队通过帮扶单位广州环

投集团捐资建设吨袋厂，并由镇属

企业三排镇兴瑶有限公司经营，

2023年，三排镇 10个行政村村集体

经济收入均达到了 15万元以上，在

全县率先并提前两年实现了壮大村

集体经济的目标。

阳山县太平镇统筹下辖12个村

集体经济组织成立镇属集体企业

——阳平公司，通过对全镇丝苗米

等农产品统筹经营，年营业额350万

元，反哺各村近50万元。

阳山县七拱镇引入清远市寻乡

记智慧农业发展有限公司，与该镇

火岗村经济联社合作成立阳山县火

岗寻乡记农业发展有限公司，销售

当地农副产品超426万元，村集体增

收超40万元。

广清指挥部与24支工作队合力答好产业振兴新答卷——

巧解四道难题 推动产业可持续高质量发展

麻竹笋、连州菜心是清远市大力推进

的百亿农业产业，如何解决产业丰产、低价

伤农的问题至关重要。为此，广清指挥部和

各工作队坚持用全产业链理念持续做好“土

特产”文章，持续培育壮大新产业新业态。

在工作队大力帮扶下，英德市西牛镇

麻竹笋产业，已发展到 20.8万亩，全镇 2万

多人从事麻竹笋生产加工。在小湾村，一

个由广州市增城区帮扶单位和西牛镇共同

出资筹建、占地 3000多平方米的标准化麻

竹笋加工厂正在加快建设。“我们刚进驻时

当地才有麻竹笋深加工企业四五家，现在

已经发展到 14家，而‘龙头+合作社+家庭

农场’包产包销模式直接带动的家庭式作

坊就有 200多家。”广清指挥部相关人员告

诉记者，深加工产业的发展为做稳、做强、

做大麻竹笋产业提供了基础。

在西岸镇黄埔—西岸生态产业园，农

产品保鲜仓储分拣包装中心承租方连州市

丰源蔬菜水果专业合作社负责人刘海强告

诉记者，占地 3000多平方米的该中心运营

后，将能辐射收购附近五个镇单造约5万亩

的玉米、菜心、水果、水稻等农产品，“在农

产品集中收成时能够储存、分拣好再出售，

农户在市场上就有了主动权，抗风险能力

也变强了。”刘海强说，而且产业的稳定发

展将带动大量农户从事生产、就业，实现共

同富裕。

用全产业链理念 做好“土特产”文章成立集体公司 激发发展内生动力

广清指挥部和各工作队意识到，引进

产业可能不难，关键是要让产业做稳做强，

产生规模效应，真正联农带农。

在小三江镇省洞村，当地农户养殖的

200 头黑山羊曾经因为一场瘟疫血本无

归。驻小三江镇工作队引进龙头企业发展

黑山羊智慧养殖生态示范场，以村集体土

地资源入股、企业投资运营、高校（华南农

业大学）提供技术支撑的模式开展建设，在

科技赋能下，黑山羊养殖产业稳步发展，如

今黑山羊养殖数量达到一千多头，未来还

将发展到五六千头，并将打造成北部山区

黑山羊养殖产业示范区和生态循环种养及

三季轮作模式示范区。

驻小三江镇工作队引进的省农业龙头

企业连山众创农贸发展有限公司发展腐

竹加工产业，每天生产 8000斤腐竹还供不

应求，该公司 2023年带动农户种植 6000多

亩大豆、水稻等农作物，联农带农效应非

常明显。

强化龙头带动 推动产业规模化发展

清远粤北山区很多镇都存在山地多、

耕地少、产业基础相对薄弱的问题，在这种

情况下，如何推动土地综合有效利用，促进

产业发展？驻永和镇工作队联合当地推动

的石坪村“三地活化”项目受到了省市高度

关注。

记者了解到，该项目将农民自有资金、

农村集体资金、企业资金统筹融合利用，高

效盘活、用好农村承包地、宅基地和农村集

体经营性建设用地的资源，引进运营公司

潮州市玉瑶山庄生态旅游有限公司具体建

设“三个三”（改造 30 栋旧民居、培养 30 个

民宿管家、经营 300 亩水田)，发展“农文旅

体康融合”项目，实现共赢共富。目前，项

目已顺利完成一期建设，各种农业设施、村

内四小园、壮瑶部落牌坊等景观节点已逐

步完善，初步具备完善的培训接待与旅游

接待功能。

以上只是推动清远各镇产业振兴的缩

影，近三年来广清指挥部和 24支工作队用

心用情用力探索帮扶的这些成果，将成为

下一轮驻镇帮镇扶村工作的重要参考。

探索“三地活化”改革 实现共赢共富

■清远市委副

秘书长、广清指

挥部副指挥长

徐懿(右三）在

三排镇了解吨

袋厂生产和联

农带农情况。


