
广州市驻湛江雷州市南兴镇工作队：

“稻稻+”产业园实现多方共赢长效发展
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“这造应该不错，亩产估计有 1300 斤-
1400斤。”“稻稻+”产业园里，抬眼望去，绿油油
一片，几名职业经理人随手拔起一株已出穗的
禾苗探讨说。

以最高800元/亩的价格分红给参与土地流
转的农户，以规模化经营实现种管收每个环节降
本增利，实行职业经理人制度互利共赢……短短
三年，梅田村集体合作社由一家雷州市级示范
社迅速成长为湛江市级示范社和广东省标杆合
作社，实现了跨越式发展。日前，新快报记者在
走访中了解到，广州市驻湛江雷州市南兴镇帮
扶工作队（下称“工作队”）在南兴镇梅田村推动
建成的“稻稻+”产业园，实现了水稻全产业链发
展，多方共赢、长效发展。

■采写：新快报记者 曾贵真
■摄影：新快报记者 郭 晴
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5月 9日召开的省委农村工作会议

暨深入实施“百县千镇万村高质量发展

工程”推进会提出，要时刻绷紧粮食安

全这根弦，坚决守好“三农”工作基本

盘，聚焦稳面积增单产不断提升粮食产

能……多措并举保障粮食安全。

南兴镇现有水稻田 6.9 万亩，是雷

州半岛“广东粮仓”的重要组成部分。

然而，工作队进驻后调研发现，南兴水

稻种植面临收益低、生产管理技术落

后、农资价格高、粮食质量参差不齐、土

地流转难度大、产业链不健全等六大难

题和挑战。不计地租和劳动力成本，普

通农户种植一造水稻满打满算利润在

250元上下，如果遇到自然灾害或管理

不善，利润就更少甚至亏本……

“南兴最大的资源禀赋就是水稻。”

驻南兴镇工作队队长罗恒华表示，近三

年来，工作队把推动粮食生产高质量

发展、守护粮食安全放在了产业振兴

的首位。

沉下心、迈开腿，经过工作队与粮

食生产相关企业的不断碰撞，最终在加

工行业经营者中，精准锁定了梅兴种养

专业合作社（下称“梅兴合作社”）。该

合作社负责人是村委干部，长期从事稻

谷收购，并拥有烘干厂，充分联结了生

产端和销售端。工作队通过扶持合作

社建起了“稻稻+”产业园，打通了水稻

生产全产业链，制定了水稻育种、稻谷

烘干、冬种蔬菜分拣基地和冷链仓储等

50亩生产加工基地和 3000亩种植基地

的规划，实现规模化、集约化经营。

联农带农
利益共享让农民安居乐业

有趣的是，梅兴合作社多达 3000
亩的农田，管理却主要集中在六个种植

能手上。日前，在产业园的水稻田，新

快报记者巧遇了罗荣贵、吴义道等四位

正在巡田的职业经理人，他们正拔起一

株出穗的禾苗探讨说：“这造应该不错，

亩产估计有1300斤-1400斤。”

职业经理人制度是在工作队的指

引下，梅兴合作社推行的联农带农新

举措，目的是让专业的人种专业的

田。罗荣贵介绍，从事现代化农业跟

以前面朝黄土背朝天的情况已完全不

同，他们承包了合作社的大片耕地，

种、管、收、烘干各个环节都实现了机械

化，因此并不吃力。

记者了解到，合作社每造给每位职

业经理人付1万元管理费，如果单造水

稻亩产超过 1000 斤，超出部分可以与

合作社对半分成，而农机和其他生产资

料都由合作社付出。“以前的大户单打

独斗，种植四五百亩已到极限，现在跟

合作社捆绑发展，就能更好发挥效益。”

吴湛军说，合作社有大型的稻谷烘干

厂，需要大量原材料，所以在种植端会

最大程度让利给职业经理人。

在“稻稻+”产业园，记者发现有好

几名妇女正在进行服装加工。“这可以

说是现代版的‘男耕女织’。”罗恒华说，

男劳动力到田里就业，女劳动力到制衣

厂打工，这样全家就能安居乐业了。

经过工作队和合作社近三年探索

的“稻稻+”产业园，让参与其中的农

民、合作社、村集体各方都能充分获得

发展红利，多方共赢的可持续发展模式

为农村破解土地撂荒、粮食生产高质量

发展、守护粮食安全开辟出一条新路，

贡献出“南兴模式”。

“稻稻+”指的是早晚两造水稻加

上一造冬种经济作物，是工作队为了

破解粮食生产收入偏低的顶层设计。

此前，合作社动员村民以“土地+资金+
劳动力入股”模式全员参与，其中土地

流转分红为当地最高耕地租价 800 元

每亩。

“实事求是地讲，单纯靠种水稻利

润很低，我们的利润一是实现规模化

集约化生产，最大程度降本增利，二是

更多寄托在‘+’里。”梅兴合作社社长

吴湛军告诉新快报记者，3000 亩良田

连片经营，全程机械化，规模效应就出

来了。他举例说，采用农机翻地市场

价每亩收费 120元，产业园今年春耕调

集了 25 台雷州市最先进的旋耕机，只

用 3 天就完成了 3000 亩的翻地作业，

而每亩仅为 80 元。“种子、肥料、农药、

收割每个环节都省一笔，总体成本就

降低了”。

此外，在工作队的指导下，合作社

努力在“+”上持续探索。2022年，工作

队协调大型商超公司在梅田村试点冬种

了 100亩西蓝花并实现了丰收，带动 60
多名劳动力在家门口就业。“虽然有钱

赚，但是2023年我们还是暂停了。”吴湛

军说，原因是遇到了产品保存难题。

发现问题是为了更好地解决问题。

经过工作队协调，2023年3月，广州市纪

委监委机关3个党支部组团与梅田村党

建结对共建，自筹资金 350万元完成梅

田村“稻稻+”产业园区规划和硬件建

设。另外协调越秀集团投资 400万元，

在产业园援建了一座占地 1500平方米

的现代化冷库。“目前资金已到位并立

项，今年冬种蔬菜就能用上冷库了。”罗

恒华说，冷库建成后确权到村，并由村集

体租给合作社使用，每年预计能壮大村

集体经济收入5万-10万元。

降本增效“稻稻+”模式助合作社更好发展

“为什么我们这个村不到三年就有

了全新变化，特别是梅田村党支部创办

的梅兴合作社刚被评为广东省标杆合

作社，我最大的感受是来自广州的工作

队带给我们新思维和规划。尤其是工

作队对政策的把握，是我们所不具备

的。”吴湛军深有感触地说，以农业贷款

为例，银行发放贷款只认资产抵押，但

合作社虽然产业做得大，却没有什么固

定资产可以抵押。后来工作队引进省

财政厅下属的农业担保公司向银行提

供担保，并通过金融助理及时争取到

300万元低息贷款，合作社利用这笔资

金，迅速将规模扩大到 3000亩，水稻年

产出3000吨。

一般农民每年收完稻谷都会留下部

分作种子，久而久之退化严重，稻谷的产

量和预防病虫害、抗倒伏等能力也会下

降。为此，工作队前瞻性地引导省农科

院水稻研究所技术团队到“稻稻+”产业

园设立示范种植和综合评价基地。团队

负责人张彬告诉新快报记者，围绕水稻

种植高质量发展，三年来已在产业园试

种了50多个品种，主要研究高产杂交稻

和常规稻、高产加优质水稻、特优质水稻

等几大类品种，目的是筛选出适合雷州

半岛直播种植、综合性状好的水稻品种

进行推广。同时三年来技术团队在南兴

镇开展了六场培训，着力提升种植户丰

产高效栽培技术，提升粮食产量和质

量。梅兴合作社也意识到“种苗革命”的

重要性，表示下一步有计划建设育苗基

地，服务整个雷州的水稻产业。

慧眼识才 从二产入手扶持致富带头人

转换思维 资金、科技扶植壮大合作社

■驻南兴镇工作

队队长罗恒华（右

一）和几名职业经

理人查看已出穗

的禾苗，探讨今年

的收成。

■在梅田村梅兴合作社的制衣厂，当地妇女正

在用缝纫机加工衣服。

■梅兴合作社有大型的烘干厂，种、管、收、烘干

各个环节都实现了机械化。

■梅兴合作社通过推行职业经理人制度，大量使用

农机生产，实现了规模化经营，降本增效。


