
带着优质医疗资源赴桂共建医院：
“为患者服务是医生的幸福更是光荣”

2024年的一天，从广西北海到南宁就医的鼻咽癌康复者王先生正准备预约广州的中山大学附属第一院
李健教授专家号时，发现广西有了国家区域医疗中心——中山大学附属第一医院广西医院（下称中山一院广
西医院）。“我不用去广州就能挂到中山一院的专家号了。”

王先生口中的李健教授，既是中山一院广西医院的执行院长，又是广东耳鼻咽喉头颈外科的知名专家。
李健说：“国家区域医疗中心是造福患者的举措，能通过这项举措为患者服务，是医生的幸福，更是光荣。”
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中山大学附属第一医院广西医院
执行院长 李健

Q：“好医生”应具有怎样的
素养？

A：一名好医生不仅要有责任

心、爱心、同理心，还要不断以“患

者为中心”突破技术，提升疗效。

比如，以前鼻炎纤维血管瘤患者接

受传统手术治疗，常会面临出血量

大的风险。而我们多年前针对这

个风险开展术式创新，成功把术中

出血风险控制在 200 毫升以内。

这些都是医生基于守护患者的信

念，努力做出的创新突破。

对话好医生

“国家区域医疗
中心是造福患者的
举措，能通过这项举
措为患者服务，是医
生的幸福，更是光
荣。” ——李健

■采写：新快报记者 李斯璐 实习生 张齐霖
通讯员 彭福祥 尹歆怡 梁嘉韵 章智琦

■摄影：新快报记者 郭思杰 龚吉林 观显锋

做有温度的医生
竭尽所能救治异地求医患者

做一名有温度的医生，是李健从医的

初心。他秉持责任心、同理心、爱心从医30
多年，是中山一院耳鼻咽喉头颈外科主任

医师、教授。李健救治过的患者不计其数，

但每每看见异地求医的患者和家属提着大

包小包疲惫地候诊，他的心就感到刺痛。

20岁女孩小郭（化名）来自广西北海

的农村。多年前，她罹患累及颅底的巨大

肿瘤，当她步入李健诊室，眼神充满担

忧。李健发现，小郭罹患恶性甲状腺肿

瘤，由于接受甲状腺良性肿物手术后未进

一步治疗，导致肿瘤细胞经转移至颅底和

咽旁，肿瘤巨大且治疗风险极高。“甲状腺

恶性肿瘤是进展缓慢、疗效显著的病种。

由于下级医院缺乏必要的技术条件，直到

病情恶化才意识到要往上级医院求医。”

让李健着急的是，小郭与陪医的老父亲闻

癌色变，对治疗左右为难。

他竭尽所能开解小郭，鼓励她接受治

疗方案：“病情虽然棘手，但在中山一院，

我们对治疗方案有信心。你们从外省来

广东治疗不容易，希望不要再错过治疗时

机，影响健康。”

小郭父女被李健的真诚打动，再三考

虑后，同意手术。李健在治疗中尽量为小

郭减省费用，并尽量做到疗效最大化。术

后的小郭带着喜悦回到广西老家，在当地

继续进行内科治疗，享受当地报销额度较

高的医疗保障待遇。

做好“造血”帮扶
把技术、人才等“平移”到广西

我国在医疗资源薄弱地区规划建设

125间“国家区域医疗中心”，其中就有广

西壮族自治区人民政府与中山大学附属

第一医院合作建设的中山大学附属第一

医院广西医院。

2022年，中山一院广西医院正式落实

筹建，医院决定派管理经验丰富的李健领

衔赴桂。李健欣然接下任务，并谨记中山

一院院领导嘱托，“要做好‘造血’帮扶，把

本院品牌、技术、人才、管理优势‘平移’到

当地。在总院与广西医院之间实现同质

输出、统一管理、资源共享，打造惠及一方

的顶尖医疗机构。”

中山一院创院百年，如何“平移”本院

深厚的技术、文化、管理经验？这是李健

工作的重点和难点。

为了在管理层面实现中山一院模式

平移，李健从顶层进行规划和设计入手，

平移总院各项管理制度及体系，包括信息

化体系搭建等。他又根据广西属地要求，

带领团队制定医院工作制度共 5 个分册

377项制度。医院独立运营之后，中山一

院总院的“南丁格尔”工作室、文卫平“名

医工作室”等相继落户医院。

为了让来总院的各个学科专家团队

带着技术和管理经验顺利进驻衔接，迅速

发挥区域辐射效应，李健与团队因地制宜

地为医院制定“新项目、新技术、新疗法”

引进清单和计划。

同时，深化人才培养的“院院合作”机

制也在总院与广西医院之间搭建起来，通

过导师管理、学术交流等模式，让当地医

生获得宝贵的广州进修学习机会。

多项技术实现突破
中山一院广西医院建起医研高地

至 2024 年 6 月中山一院的共建作用

已凸显。中山一院广西医院已派出医、

护、技、管人员共 68名到总院培训。其中

人才队伍“聚智”，带动医研能力提升，医

院一次性通过申请，正式获批为国家自然

科学基金项目独立

依托单位，独

立 运 行 第 一

年即陆续成功申报广西科技厅等近 40项

科研项目。

专家资源“下沉”，多项医疗技术实现

零的突破。广东派驻专家带队开展了院

内106项首例技术，其中填补广西空白29
项。专家队伍还组织完成广西首例罕见

病庞贝病治疗，成功救治了一名越南籍患

儿提高了国家区域医疗中心在东盟地区

的影响力。

在临床治疗疑难重症患者工作中，李

健更是率先垂范。他每周保持 7-8台手

术，引入了 3D立体三维鼻内镜微创外科

手术、鼻颅底导航引导下超声骨刀辅助鼻

颅底肿瘤切除术、经鼻内镜视神经减压

术、经鼻内镜翼管神经切断术等新术式，

让中山一院广西医院耳鼻咽喉科实力踏

上新台阶。

硕果落地是该国家区域医疗中心成

长的缩影。“医疗资源‘下沉’，才能普惠千

家万户。中山一院广西医院独立运

作至今，床位数、门诊量、手术总量等

指标都取得突破，其中总手术量也在

2024年7月首次突破1000台，这些都

是团队在医疗资源均衡发展中付出

的努力。”

一次，李健在广西医院接诊了由

自己团队随访了 5 年的鼻咽癌康复

者王先生。“王先生看见我十分惊喜，

他没想到在中山一院广西医院有着

与广州一样的医疗服务。他不用跨

省，就能用最短的距离，看最

信赖的专家，复查最闹心的

病，在本省享受医疗报

销。”

李健说，患者的健

康与安心，是自己参与

国家区域医疗中心建

设的动力。今年以

来，他把共建任务的

重心扑在中山一院广

西医院的二期建设。

他专注的身影，诠释

着广东医生精诚守护

一方群众健康的坚毅

决心。

【人物简介】

李健
中山大学附属第一医院广

西医院执行院长，中山一院耳鼻
咽喉科副主任、鼻专科主任、耳
鼻咽喉科学教研室副主任，主任
医师，博士生导师。2023年获颁
中山一院柯麟年度人物奖；先后
主持国家自然科学基金面上项
目、广西壮族自治区重大专项、
广西壮族自治区重点研发、广东
省自然科学基金面上项目、广东
省科技计划项目等10项资助。
现任中华医学会咽喉头颈外科
学分会科组副组长，广东省医学
会咽喉科学分会常务委员及鼻
科组组长，广东省精准医学应用
学会过敏疾病分会主任委员等
职 。 在 JACI、Advanced Sci-
ence、Small、iScience 等发表 Sci论文50余篇，获得广东省科学技
术奖科技进步奖一等奖1项。


