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Wise Life

扫一扫获取
更多快消资讯

面对内外困局，中国葡萄酒市场交出了一份尴尬的“2024年成绩单”。

全年销售额仅90.9亿元，不足白酒市场的1.2%。而在2016年，这个数字

还是464.54亿元，跌幅高达80%。这个大背景是去年全球葡萄酒行业遭遇

了一场史无前例的“大风暴”，产量与消费量双双跌至60年以来的最低谷。

其中，“国产葡萄酒一哥”张裕A（下称“张裕”）2024年财报被称为“20
年来最差财报”：全年营业收入同比下滑 25.26%；净利润同比大跌

42.68%。为此，张裕“小心谨慎”地下调了2025年营收目标：“力争不低于

34亿元”，明显低于2024年47亿元的预期目标。

张裕一季度延续去年的下行趋势
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葡萄酒企业业绩普遍乏力，有国

外葡萄酒的冲击，也有国内消费放缓

的影响。

据国际葡萄与葡萄酒组织（OIV）

近日发布的报告显示，全球葡萄与葡

萄酒行业正面临多重挑战，气候变化、

消费疲软与地缘政治风险持续冲击行

业基本面。

产量数据显示，2024 年，全球葡

萄 酒 产 量 为 225.8 亿 升 ，同 比 下 降

4.8%，为自 1961 年以来全球葡萄酒产

量的最低水平。过去一年中，春季霜

冻、夏季干旱及暴雨等极端气候频发

是产量锐减的主要原因。

而在消费方面，2024 年全球葡萄

酒消费量同比下降 3.3%，同样创下

60 年来最低水平。报告指出，消费

持续回落既源于通胀压力与经济不

确定性，也与代际消费习惯变化密

切相关。传统消费大国法国、德国

和美国均出现不同幅度的下滑，国

产葡萄酒行业正面临前所未有的结

构性挑战。

值得关注的是，在国内葡萄酒企

业整体受考验的同时，中国市场的葡

萄酒消费降速高于国际水平。2024
年，中国市场葡萄酒消费量暴跌19.3%
至5.5亿升，产量下降17%至2.6亿升。

同时，行业矛盾同样尖锐。自去

年 3月中国正式取消进口酒凭借产区

背书如智利、澳大利亚等后，外国葡

萄酒价格持续下探，高性价比葡萄酒

加速回流，对国产中端产品形成替代

效应。消费场景的变迁更令市场雪

上加霜——传统商务宴请场景受经

济环境影响持续萎缩，而家庭自饮、

朋友小聚等新兴场景尚未形成规模

化需求。

不可否认，消费者对国产葡萄酒的

认知相对较低，这限制了其市场渗透

率。长期以来，中国消费者对葡萄酒的

认知仍局限于“仪式

性饮品”，日常饮用

习惯的培育仍需长

时间投入。尽管企

业通过品鉴会、年轻

化、产区化等多种方

式尝试打开市场，但

效果有限。

4 月 24 日，张裕发布 2025 年一季

报，报告期内，张裕实现营收 8.11亿元，

同比微增 0.51%；净利润 1.59亿元，几乎

与去年持平；但扣非净利润仍小幅下滑

0.82%，延续2024年整体的下行趋势。

此前，张裕发布的 2024年财报被称

为“20年来最差财报”。数据显示，过去

一年张裕公司各主要财务指标均呈现同

比下滑态势，张裕全年营业收入为32.77
亿元，同比下滑25.26%；净利润仅为3.05
亿元，同比大跌42.68%。

需要注意的是，尤其是扣除非经常

性损益后的净利润仅为 1.31亿元，暴跌

71.64%，这反映出其主营业务的核心盈

利能力已大幅削弱。

分析认为，在营收、净利润双双大幅

下跌的背后，反映出其盈利模式过度依

赖非经常性损益的事实，而主营业务生

产和销售同步下降，也凸显其转型的紧

迫性。

资料显示，张裕旗下产品涵盖葡萄

酒和白兰地两大品类，葡萄酒板块拥有

张裕、解百纳、爱斐堡、龙谕等核心品牌，

白兰地业务主要有可雅、醴泉、迷霓、派

格尔、富郎多等品牌。

从业务结构看，张裕两大核心板块

葡萄酒与白兰地呈现全线下滑态势。葡

萄酒产品全年营收24.38亿元，同比下降

22.32%，销量萎缩12.22%至5.77万吨；白

兰地业务颓势更为明显，营收同比骤降

35.80% 至 7.40 亿 元 ，销 量 跌 幅 高 达

31.56%。

此外，两大品类的毛利率分别收缩

2.91和 2.99个百分点，显示成本压力与

终端价格体系的双重挤压。

按营收构成来看，张裕国内国际两

个市场均出现下滑，国内市场降幅高于

国外市场。国内市场收入26.86亿元，同

比下滑 28.6%，贡献率为 82.0%；国外市

场，因海外并购整合不力，国际化成效有

限，进口酒业务实现收入5.91亿元，同比

下滑5.11%，未能形成第二增长曲线。

面对市场寒流，张裕试图通过产品

创新与渠道改革突围。年报提及公司

“开发新产品、推动营销创新”，但葡萄酒

行业尚处于成长期，近几年受各种因素

共同影响，国内葡萄酒市场竞争十分激

烈，使得战略落地效果大打折扣。

事实上，张裕从 2020 年开始，经营

表现便有所走弱。张裕 2020 年营收净

利双双大幅下滑，其中归母净利润减少

接近 6 成，仅为 4.71 亿元；其后的几年

间，公司盈利数据保持着一年增长一年

下降的态势，盈利额则维持在 4.3 亿元

至 5.3 亿元之间。只不过，2024 年相比

当时更是创下营收、净利润新低。

随着业绩的下滑，张裕高管层 2024
年也进行了一定的降薪。2024年，张裕

高管薪酬总额为1029.81万元，同比下降

19.83%，降幅与公司营收下滑幅度基本

匹配。

同时，虽然 2024 年业绩不及预期，

但公司还发布了一份拟回购资金总额

不超过 1 亿元的回购方案和拟发放约

2.7 亿元的现金“红包”，试图增强投资

者“信心”。

面对行业挑战，张裕选择降低2025年

营收目标，其在财报中表示，2025年公司

将“力争实现营业收入不低于34亿元”，明

显低于 2024年 47亿元的预期目标。同

时，公司表示力争将主营业务成本及三项

期间费用控制在30亿元以下。如此看，降

本或仍是张裕未来的主策略。

从高管团队集体降薪 20%的举措，

到34亿元的保守营收目标，这些信号既

显示出张裕的危机意识，也暴露出其转

型期的谨慎心态。

实际上，由于酒类产业处于深度调

整期，市场竞争加剧，啤酒品质化升级与

白酒渠道下沉的双重挤压，更让张裕腹

背受敌。

不过，张裕的困局不仅源于外部挤

压，更暴露出企业战略与执行层面的深

层问题。尽管公司投入 10 亿元销售费

用，经销商数量从 5059 家扩张至 5180
家，但渠道效率低下导致资源分散，反而

拖累葡萄酒和白兰地两个核心业务。

日子不好过的，不仅张裕一家。相

较之下，其他葡萄酒上市企业，规模更

小、抗风险能力更弱，几乎很难出现惊天

大逆转。

有着“葡萄酒第一股”的港股上市公

司怡园酒庄，2024年实现收益 3455.3万

元人民币，同比下降46.83%；归母净利润

则为亏损4101.8万元人民币。

又例如，ST通葡继 2022年、2023年

连亏两年后，2024 年依然没能止住亏

损。其2024年净亏损4988.21万元。

而ST通葡也坦言，尽管公司董事会

致力于提升经营业绩，但复杂的内外环

境仍对公司构成挑战，导致出现亏损。

同样亏损的还有莫高股份，连续亏损

三年后，2024年莫高股份不仅未能扭亏为

盈，亏损甚至还扩大了。其2024年年度报

告称，公司2024年实现营收3.28亿元，同

比 增 长 65.38% ；实 现 净 利 润 为 亏 损

5207.53万元，净利润亏损进一步扩大。

作为中国高端葡萄酒的代表，莫高

股份的葡萄酒业务却是公司表现最差的

业务。数据显示，2024年公司的葡萄酒

业务实现营收约6055.64万元，同比下降

17.41%，为公司贡献的营收不足两成。

可以看到，莫高股份营收的增长，来

自于公司新增膜袋业务，降解材料、药业

和膜袋销售收入。数据显示，2024年公

司降解材料及制品实现营业收入约 1.1
亿元，同比大幅增长 114.56%；而公司药

品业务则实现营业收入约6712.11万元，

同比增长 35.71%；新增膜袋业务则实现

营业收入约7371.18万元。

有分析师认为，葡萄酒产业竞争激

烈，行业集中度较高，消费需求不足。降

解材料产业国内起步较晚，各企业纷纷

投产，行业生产能力暴增，市场竞争激

烈，且公司降解材料业务近年持续亏损，

预计短期内改善空间有限，毛利率可能

仍会阶段性为负。

即使如此，在葡萄酒上市公司中，威

龙股份与中信尼雅两家企业通过“做减

法”的策略在 2024 年仍实现盈利，且净

利润同比增长。

2024年，威龙股份实现营业总收入

4.45亿元，同比增长15.67%；归母净利润

1026.16 万元，同比扭亏；扣非净利润

1723.46万元，同比扭亏。

中信尼雅2024年年报显示，公司主营

收入1.61亿元，同比下降23.69%；归母净

利润1663.5万元，同比上升352.51%；扣非

净利润399.47万元，同比上升121.37%。

另一家盈利的葡萄酒上市公司王朝

酒业则受益于近年来白葡萄酒的消费热

潮。作为中国较早涉足白葡萄酒生产的

企业，其品牌在消费者中具有一定认知基

础。其年报指出，白葡萄酒销量增长显

著，公司2024年红白葡萄酒销售收入占

比分别为41%与56%，白葡萄酒销售已超

越红酒，而2023年则分别为52%与44%。

葡萄酒业务疲软，莫高股份押注降解材料业务2

葡萄酒行业
面临结构性挑战

“一哥”张裕A下调营收目标

全球产量和消费量破60年来新低

国产葡萄酒企业集体承压

■廖木兴/图

■新快报记者 陈福香


