
在汽车行业淘汰赛硝烟弥漫的当下，
仍有新面孔涌入这片红海。从收购云度汽
车成立吉祥汽车，试图打通“天空+陆地”出
行版图的吉祥航空母公司均瑶集团，
到河南新贵金鱼汽车携手老牌
车企海马新能源，推出形
似保时捷911的纯电跑
车，这些新入局的企
业试图以“抄近道”
的姿态抢占市场。

然而，面对越发
残酷的市场存量争
夺，这些新来者究竟是

“搅局鲶鱼”，还是“飞
蛾扑火”？

■新快报记者 罗晓彤

更多优质汽车资讯
请关注新快网汽车频道
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■廖木兴/制图

1
不久前，一款形似保时捷911的纯电跑车

在第十三届郑州国际新能源汽车展览会上引

发关注。该车运用标志性的“法拉利红”进行

涂装，搭载全铝车身和固态电池技术，续航里

程为400至500公里。

据悉，这款纯电跑车出自河南本土新能

源汽车企业金鱼汽车，一家成立仅一年的新

公司。企查查App信息显示，河南金鱼汽车有

限公司去年 4 月 29 日成立，注册资本为 1000
万元人民币，专注于新能源汽车研发、生产、

制造、销售、服务等。该公司由朱钦澎和朱妍

格共同持股，持股比例分别为 60%和 40%，其

中后者为法定代表人。

目前，金鱼汽车已开通官方微信公众号，

并发布了两条推文，均与第十三届郑州国际

新能源汽车展览会有关。官方表示，由于新

车价格亲民且科技感十足，现场收获了大量

预订订单。但这也不是金鱼汽车第一次参加

郑州车展，去年其曾在郑州车展亮相了一款

设计风格采用金鱼造型的纯电微型车。

从微型车到跑车，一年两款新车亮相，竟

是一家成立仅一年的新公司所为。金鱼汽车

甚至扬言要在 2026年推出两款车型，目标销

量 5万辆；在 2027年计划推出 3款车型，目标

销量10万辆，而2028年目标销量是20万辆。

于是，市场开始猜测金鱼汽车背后的不

简单。但从股权信息来看，金鱼汽车的股权

关系非常简单，除现任金鱼汽车执行董事的

朱钦澎以及另一位实际控制人之外，根本看

不出其与哪些车企或者大公司有关联。

不过，金鱼汽车曾在5月26日发布的一条

推文中表示：“2025 年，金鱼汽车与海马新能

源优势叠加，在新能源汽车产品定义、造型设

计、产品体验、营销管理、渠道建设及用户体

验等领域开展全方位、深层次合作。”

但值得注意的是，早在去年 3月，海马汽

车就官宣拟将旗下全资子公司海马新能源及

全部资产，委托郑州航空港新能源汽车运营

管理有限公司管理，托管期限 5年，托管保证

金为1.99亿元。而托管给郑州航空港，就意味

着海马新能源工厂生产自主权和经营权均由

郑州航空港决定。

针对与海马新能源的合作，金鱼汽车执

行董事朱钦澎对外表示：“我们现在是跟海马

新能源合作，我们负责车辆的研发和市场，在

海马新能源工厂生产。”

新玩家涌入新能源汽车红海
是“搅局鲶鱼”还是“飞蛾扑火”

新快报讯 记者罗晓彤报道 据乘联

分会日前公布的全国乘用车市场分析数

据，今年5月份全国乘用车市场零售193.2
万辆，同比增长 13.3%，环比增长 10.1%。

今年1-5月累计零售881.1万辆，同比增

长9.1%。乘联分会指出，前几年国内车市

零售呈现“前低后高”的走势，今年5月零

售较 2018年 5月 181万辆的最高水平增

长6%，呈现超强增长态势。

对于 5 月市场走势较强的原因，乘

联分会在分析中指出，受“两新”政策的

拉动，春节后车市热度持续走强。在国

家促消费政策推动下，很多省市出台并

逐步落实了相应的地方促消费政策，叠

加车展等线下活动的全面启动，5月车市

走势良好。

根据商务部数据，截至5月31日，汽

车以旧换新补贴申请量达 412 万份，按

照月度节奏测算 5月以旧换新申请量达

到123万辆，较4月的109万辆增长13%，

对于 5 月私人家用乘用车零售规模，近

70%的私人购车用户是以旧换新的受益

者，私人首购用户降到 30%左右，消费升

级的增换购成为购车消费的绝对主流。

不难发现，随着换购需求的持续增

长，淡季不淡的特征明显，5月零售接近

3月零售高位，体现了以旧换新政策对国

内零售消费的巨大贡献。

值得一提的是，今年直观的价格战稍

显温和，但年款增配、调整车主权益等隐

形优惠措施层出不穷；乘联分会数据显

示，5 月新能源促销环比增长 1.6%达到

11%。因此，当车企加大促销力度，又叠

加报废更新、以旧换新叠加新能源免征购

置税等普惠政策的刺激时，5月新能源乘

用车市场零售量为102.1万辆，同比增长

28.2%，环比增长12.1%，在国内总体乘用

车市场的零售渗透率则为52.9%，较去年

同期提升6.2个百分点，实现了强势增长。

分品牌类型来看，在 5 月国内零售

中 ，自 主 品 牌 中 的 新 能 源 车 渗 透 率

74.6% ；豪华车中的新能源车渗透率

25%；而主流合资品牌中的新能源车渗

透率仅不到 7%。从月度新能源车国内

零售份额看，5月自主品牌新能源车零售

份额71.2%，同比增加0.5个百分点；主流

合资品牌新能源车份额 3.1%，同比下降

1.5个百分点；新势力份额20.5%，小鹏汽

车、零跑汽车、小米汽车等品牌拉动新势

力份额同比增长4.4个百分点；特斯拉份

额则为3.8%，同比下降3.1个百分点。

另外，新能源车在汽车出口方面的表

现也很亮眼。5月新能源乘用车出口 20
万辆，同比增长80.9%，环比增长5.8%，占

乘用车出口44.6%，较去年同期增长17个

百分点。其中，纯电动车占新能源出口的

66%（去年同期 81%），作为核心焦点的

A00+A0级纯电动车出口占新能源出口

的39%（去年同期37%），插混则占比新能

源出口的32%（去年同期18.5%）。

展望 6 月份全国乘用车市场，乘联

分会称，今年6月共有20个工作日，与去

年 6月相比多 1天，尤其是端午节在 5月

31日，有利于车市产销平稳增长。随着

2024 年报废更新政策启动，2024 年 5-6
月乘用车市场逐步恢复，今年 6 月的增

长基数会相对较高。由于今年年初的生

产积极性高，一季度行业并未出现前几

年的去库存特征，4月末库存达到 350万

辆，库存天数57天，因此6月的产销仍处

于逐步减速的较快增长状态。

乘联分会还称，近日国家下发的新

能源汽车下乡政策对县乡市场的意义重

大 ，通 过 厂 商

与地方补贴支

持中老年农民

工购买新能源

车意义重大，必

将为车市增加

新动能。

海马汽车是一家老牌车企，

拥有三十多年的造车历史，但如

今已沦落到需要将海马新能源委

托给郑州航空港管理来持续优化

资源配置、盘活存量资产的局面。

反观金鱼汽车，作为新能源汽

车的新秀，与海马新能源合作，利

用其工厂进行生产，获得生产场地

和设备等资源，实现产品的量产，

这也是其公司成立一年却可以接

连亮相两款新车的原因之一。

同样，采取从边缘化新能源车

企切入并火速进军汽车行业的新

秀，还有吉祥航空旗下的吉祥汽车。

记者了解到，2023年11月，吉

祥航空母公司均瑶集团发布智能

出行科技品牌“吉祥汽车”，正式进

军汽车行业，试图打造“吉祥大出

行”生态，整合航空与陆地出行服

务。而均瑶集团之所以能入局，离

不开一个举措——收购了彼时已

处于淘汰边缘的云度汽车。目前，

吉祥汽车旗下首款车型“吉祥

AIR”已于今年5月正式上市，其间

吉祥汽车还试图通过“买车送机

票+金卡会员”等航空权益吸引消

费者买车，但市场反馈不及预期。

对此，经济学家新金融专家

余丰慧向新快报记者表示：“新入

局的企业选择与非主流甚至面临

淘汰的新能源车企联动，主要是

因为这些合作能迅速获得生产资

质、现成的生产线以及一定的技

术积累和市场渠道。通过这种方

式，新入局者可以大幅缩短从投

入到产出的时间，减少初期的资

金和技术投入风险。”

在余丰慧看来，这些新入局

的企业看到了新能源汽车市场的

快速增长和巨大潜力。尽管面临

诸多挑战，如品牌建设、技术研

发、市场竞争等，但他们希望通过

差异化竞争和资源整合找到自己

的生存空间。

对于这些新企业此时入局汽

车行业的动因，北京社科院副研

究员王鹏也提到，这些企业看到

了新能源汽车市场的巨大潜力，

包括政策的支持以及产业跨界融

合的趋势。

王鹏说：“2024年中国新能源

汽车市场年度产销均首次突破

1000 万辆大关，2025 年销量有望

达到 1650 万辆，内需有望达到

1500万辆，渗透率预计超过55%，

这对于企业来说吸引力是巨大的。”

但入局了也不代表就一劳永

逸，无论是金鱼汽车，还是吉祥汽

车，其能否在竞争如此激烈的汽

车行业中活下去还是个问题。

全联并购公会信用管理委员

会专家安光勇指出，市场竞争激

烈、技术瓶颈如何突破、消费力萎

缩、品牌影响力与渠道如何构建

等，这都是新入局的企业正面临

的挑战和难题。

不过，在一众新入局汽车行业

的新秀之中也有成功的代表，那就

是小米汽车。在王鹏看来，利用成

熟产业链、注重营销创新、以客户

视角造车等，小米汽车这些成功经

验值得其他新入局车企参考。

安光勇也建议，这些新入局

的企业可以借鉴小米的经验，比

如聚焦品牌、供应链和营销等，但

成功需精准定位和资源整合。“新

入局者选择与非主流车企合作以

降低门槛，动机在于市场潜力与

政策红利，但仍面临激烈竞争、技

术瓶颈和经济环境制约。而小米

的品牌和生态优势难以复制，新

入局者需找到独特切入点。”

？

与海马新能源合作生产，
外界猜测金鱼汽车背后不简单

2 新手为何抄近道入局汽车圈？
或依旧看中行业潜力巨大

换购需求持续增长

5月乘用车市场零售量达 万辆193.2


