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A股ESG信披：量质齐升，但亟需从合规管理向价值管理升级

针对中国上市公司 ESG 信披现状和挑战，

商道咨询建议企业采取系统的改进措施，沿着

“筑牢合规基石→重塑报告骨架→夯实数据根

基”的路径，强化双重重要性分析，应用四要素

框架进行结构化披露，加强ESG数据管理，以实

现ESG披露与管理的全面升级。

强化双重重要性分析，全面识别
ESG议题，完善报告内容

在《指引》出台之后，对A股企业，尤其是强

制披露范围企业来说，使用双重重要性和四要

素分析已经变成了合规要求。未来，随着监管

对披露质量要求的持续加码，以及利益相关方

对ESG信息的精细化需求，预计企业将被进一

步深化重要性议题识别的科学性与动态性。企

业应该以《指引》为基础，通过系统开展财务重

要性和影响重要性评估，完成ESG议题的全面

识别并对必要的议题基于四要素框架进行披

露，以体现出重点议题对决策的核心相关性，提

升报告的逻辑严谨性和专业可信度。

应用四要素披露框架，提高结构
化披露质量

目前，仅有极小部分企业仅在“气候”议题

下使用了四要素分析。强烈建议企业将这一优

秀经验应用于更多的重点议题，遵守《指引》要

求所有具有双重重要性的议题都须采取四要素

披露框架的规定，按照“治理—战略—影响、风

险和机遇管理—指标与目标”的披露逻辑，对相

应的ESG议题下相关实践和绩效等信息、数据

进行结构化披露。这既符合监管要求，又能显

著提升ESG报告的质量。

建立ESG数据治理体系，推动
ESG报告从“合规管理”向“价值管
理”转型升级

企业应建立自上而下、权责分明的数据治

理机制，建立“机制-工具-场景”三维体系，从

ESG 数据治理委员会到 ESG 数据管理平台，逐

步扩容范围三核算的供应商数量。应用数字化

工具整合分散的数据源，实施一体化管理，为量

化管理、目标化管理打下坚实的基础。在时间

方面，企业可以根据报告的披露需求，逐年累积

数据数量，在未来能做到 3-5 年的绿色绩效披

露。

未 雨 绸 缪 ，尽 早 科 学 开 展
TCFD、TNFD等专项信披

从 ESG 信披发展趋势来看，除了综合性的

ESG报告，企业越来越多被要求发布基于应对气

候变化的TCFD报告、生物多样性保护的TNFD

报告，以及基于供应链安全合规和尽职调查等需

求的各类专项报告。建议企业及早规划，结合建

立完善的ESG数据治理体系，在实现与国际信披

标准接轨的同时，提升企业ESG治理水平。

构建信任壁垒，逐步落实第三方鉴证
为破解当前报告第三方鉴证覆盖率不足

30%的短板，建议企业实施阶梯式鉴证升级计

划：从关键碳数据（范围一和范围二排放量及核

心能耗）的优先验证起步，逐步扩展到对“指标

与目标”模块的有限保证，最终实现整份报告的

合理保证鉴证，通过三年渐进路径将ESG信息

可信度提升至国际水平。

报告中提出，虽然企业宣称参考了报告编制标准，但在

ESG报告具体披露中呈现出避重就轻的“偏好”，缺少逻辑

主线。具体表现为利益相关方沟通、实质性议题和董事会

监督等“软性”内容披露率超90%，而被《指引》要求强制披

露的“四要素”框架（治理、战略、风险管理、指标与目标）与

自愿性第三方鉴证披露率不足30%。在气候变化目标披露

与温室气体排放信息透明度上也呈现出“战略认知先行、量

化实践分化”的特征——72.87%的企业宣称设置了气候变

化目标，只有47.76%的企业在其ESG报告中明确公示减排

路线。这种避重就轻的披露行为导致报告缺乏逻辑主线，

重点信息碎片化，不符合《指引》监管要求“对同时具有双重

重要性的重点议题进行四要素分析”，有合规隐患。

■作者：张洪福 商道咨询合伙人 研究总监
俞璐 商道咨询助理研究员

ESG数据管理薄弱、缺乏连续性和可比性等数据缺陷

正成为企业ESG报告进阶的“阿克琉斯之踵”。虽然超九

成企业已集中披露ESG绩效数据，仅有9.19%的企业未进

行ESG绩效数据的系统性披露。但ESG数据连续性仍有

待增强，多数企业仅披露1-2年的数据（得分0.5），具有三

年以上数据（得分1）追踪能力的企业凤毛麟角，该项企业

均分为0.69，极大限制绩效趋势研判。

另外，碳排放数据披露虽在范围1&2取得进展，但范围

3覆盖率不足。66%的企业披露了范围1&2，仅有23%的企

业额外披露了部分范围3排放，值得关注的是，还有11%的

企业在其ESG报告中未披露碳排放。

ESG数据缺乏连续性与可比性，难以支撑高质量披露

与长期绩效追踪，意味着中国上市公司信息披露从“合规管

理”向“价值管理”的升级仍任重道远。

结构化披露不完善，披露偏好“避重就轻”，削弱报告价值内核

ESG数据管理薄弱，制约信披从“合规管理”向“价值管理”升级
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