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今年以来，家居卖场行业多位重要

人物接连遭遇职业生涯中的重大转折。

富森美于7月24日晚间发布公告，称

公司近日收到成都市郫都区监察委员会

签发的通知书，该公司董事长刘兵已被

实施留置。在留置期间，刘兵无法履行

董事长职责，其相关职务暂由公司副董

事长刘云华代为履行。

回溯至今年 4月至 5月，富森美的同

行企业中已有类似事件发生。居然智

家董事长汪林朋、红星美凯龙创始人车

建兴彼时相继被公告因涉嫌相关问题

被立案调查，并实施留置措施。其中，

汪林朋在经历 3 个月留置调查后，状态

变更为“责令候查”，但不到 5 天便在家

中离世。而红星美凯龙创始人车建兴

正逐步淡出公司治理核心。继失去公

司控制权后，他近日以个人原因申请辞

去总经理职务，目前仍在公司担任执行

董事等职。

有市场分析指出，三大家居上市公

司创始人接连被留置，或与行业性合规

风险存在关联。这三家企业均涉足小额

贷款、供应链金融等衍生业务，在行业下

行、出租率与租金双重承压的背景下，高

杠杆扩张及资金腾挪所潜藏的灰色空间

风险已急剧放大。

除此之外，居然智家、富森美等家居

卖场在盈利下滑仍维持高比例分红的做

法，同样引发市场质疑。以富森美为例，

其 2024 年度报告显示，公司自上市以来

累计进行现金分红 13次、转增股本 1次，

累计现金分红总额超 42亿元；近三年累

计分红超 22亿元，占同期累计净利润的

88%，而这些丰厚分红的大部分流入了公

司创始人刘兵三姐弟手中。

三大家居创始人被留置，合规风险凸显 一周资讯一周资讯

美凯龙两股东拟合计
减持约1.3亿股股份

美凯龙 7 月 25 日晚发布公

告，称该公司于近日收到股东杭

州灏月企业管理有限公司（以下

简称“杭州灏月”）、邱喆的《股份

减持计划告知函》，杭州灏月拟

通过集中竞价、大宗交易方式减

持 公 司 股 份 共 计 不 超 过

13064.1979 万股(占公司总股本

3%)；邱喆拟以集中竞价交易方

式减持公司股份不超过 46800
股，占公司总股本的0.0011%。

江山欧派：
聘任吴水根
为公司总经理

7月28日晚间，江山欧派发布

公告称，经董事会提名委员会资格

审查通过，董事会一致同意聘任

吴水根为公司总经理，任期自本

次董事会审议通过之日起至第

五届董事会任期届满之日止。

此前，该公司高管在一个月

内接连发生变动。7月9日，江山

欧派宣布，董事、副董事长兼总经

理王忠因个人原因辞职；7月 17
日，副总经理刘佶南亦提交辞呈。

马可波罗IPO提交注册
拟募资23.77亿元

深交所官网显示，马可波罗

控股股份有限公司（以下简称

“马可波罗”）近日在深市主板的

IPO 审核状态更新为“提交注

册”。据了解，马可波罗于 2023
年 3 月 2 日提交 IPO 申请，2023
年 4月 17日接受首次问询，2024
年5月16日被暂缓审议，2025年

1 月 14 日二次上会。此次 IPO
预计募集资金23.77亿元。

（梁茹欣 据公开信息整理）
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家居卖场绩降债高深陷生死劫

■新快报记者 梁茹欣 文/图

家居卖场提前进入
“多事之秋”。短短数月
内，居然智家、红星美凯
龙、富森美三大上市卖场
创始人接连被留置，汪林
朋、车建兴等人陆续退
场。当传统卖场深陷困局
时，京东、天猫等电商巨头
的跨界入局更添压力。业
内人士直言，传统家居卖
场对消费市场变化普遍把
握不准、应对乏力，电商却
借数据优势掌握消费趋
势，这场内外交困的行业
变局，倒逼传统家居卖场
加速治理与发展革新。
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不过，大材研究首席分析师邓超明向

新快报记者表示，目前这三大卖场的主营

业务仍是市场租赁及相关服务收入，来自

金融板块的占比其实很小。就卖场这种业

务而言，最重要的还是为商户创造价值。

事实上，家居卖场的本质更接近商

业地产生意，其核心盈利模式是通过自

建或租赁物业后转租给商户获取收益。

但当前行业正面临市场饱和的挑战，全

国规模以上建材家居市场面积增长率已

连续多年为负。据中国建筑材料流通协

会中国城镇建材家居市场饱和度预警指

数BHEI数据显示，2024年全国规模以上

建材家居市场面积约为20495万平方米，

同比增长率为-9.55%，同比降幅扩大。

这一行业态势已体现在企业具体经

营数据中。红星美凯龙发布2025年上半

年度业绩预告称，预计上半年公司实现

归母净亏损19.2亿元至15.9亿元；扣非后

的归母净亏损为 6.2亿元至 5.1亿元。这

是继 2024 年年报归母净利润亏损 29.83
亿元后，公司业绩再次下滑。

红星美凯龙在公告中明确，投资性

物业估值下调是业绩下滑的主因。其解

释称，家居建材行业受多重因素影响，供

需双降导致家居零售需求减弱，对商场

经营形成阶段性冲击。公司为扶持商户

减免部分费用，并调整战略布局吸引优

质品牌入驻，综合影响下，现阶段商场出

租率及租金水平较历史均值出现一定下

降，进而影响投资性房地产价值，致使半

年度投资性物业估值下调逾18亿元。

头部卖场线下门店增长见顶，叠加

线上冲击与线下饱和，企业重心已从扩

张转向优化门店运营。在此背景下，行

业近年兴起“轻资产”模式探索，即减少

重资产依赖，更多依托品牌、管理、技术、

服务等无形资产开展业务，以实现低成

本扩张与高效运营。红星美凯龙通过委

管商场与特许经营项目在三四线城市布

局，即为典型案例。

而即便转向“轻资产”模式，家居卖

场的偿债压力也并未得到根本性缓解。

新快报记者注意到，2024年居然智家、红

星美凯龙等企业的资产负债率均达到

57%。以居然智家为例，据其 2024 年财

报，公司的流动负债超过流动资产 42.07
亿元，包括短期借款 18.83亿元及一年内

到期的长期借款 6.99亿元，此外，居然智

家还持有长期借款30.9亿元。

艾媒咨询CEO兼首席分析师张毅表

示，面对高资产负债率及运营风险，家居

卖场当下仍需大幅降杠杆、减债融，避免

过度依赖债务扩张，必要时适当收缩；同

时加强现金管理，合理规划资金及使用

率，通过优化资金结构、拓展股权融资等

多元渠道增强财务稳定性。

“轻资产”难纾压力，业绩下滑债高企
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另一方面，外部跨界者的冲击更为

强劲，电商大平台已加速布局新兴家居

卖场模式。例如，今年 6月，天猫优品超

级旗舰店已落地深圳，以家电和家居零

售为核心，涵盖手机数码、家居家装等多

个品类；京东则于近日全资收购“生活

家”家居集团。

相较之下，家居卖场在供应链数字

化、获客能力及场景创新重塑消费价值

等方面的革新均显滞后。张毅告诉新快

报记者，其观察发现，家居卖场普遍存在

对消费市场变化把握不足、判断不准甚

至应对乏力的问题。事实上，当消费市

场发生变化时，卖场需紧跟消费需求的

动态调整，涵盖用户画像、价格接受区间、

偏好的消费模式及所需产品类型等维度，

精准锁定值得分析的数据方向。因此，加

强基于大数据的消费洞察、行为监测及营

销数据追踪，进而做出数据驱动的科学决

策，已成为该行业的当务之急。

而这些恰是电商平台的优势所在。

邓超明指出，电商巨头的优势在于线上

沉淀了庞大的消费数据，这使其能够深

刻理解并精准把握家居消费趋势，进而

为选品提供科学指导。此外，依托长期

的线上运营积淀，京东、天猫等平台已与

众多家居家电品牌建立起深厚的合作关

系，业务成效显著；在此基础上顺势向线

下拓展时，也赢得了不少企业的认可，并

由此在供应链环节形成了一定优势。

不难看出，传统卖场的自我革新与

电商平台的线下渗透，本质上是两种模

式的较量。前者试图通过业态跨界打破

“收租依赖”，后者则凭借数据与供应链

优势重构线下场景。业内也愈加认识

到，最终决定竞争格局的，是对消费需求

的响应速度与服务深度，只有将这种能

力转化为场景体验与服务增值的动力，

或方能在行业浪潮中占据主动。

电商巨头线下抢滩，倒逼卖场加速革新

■2024年居然智

家、红星美凯龙等

企业的资产负债

率均达到57%。


