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8月 18日，中国领先的以游戏
为核心的内容生态平台斗鱼公布了
2025年第二季度未经审计财务报
告。财报显示，在经历行业深度调
整期后，斗鱼成功实现单季度盈利，
标志着其平台商业效率提升取得重
大进展，战略转型取得阶段性成功。

根据披露的数据，二季度斗鱼
总营收达 10.54亿元，较去年同期
稳步提升；毛利润 1.42亿元，同比
大幅增长 68.5%；毛利率提升至
13.5%，同比显著优化。最令市场
瞩目的是，二季度斗鱼实现净利润
3783万元，非美国通用会计准则
（Non-GAAP）调整后净利润为2528
万元，成功扭转亏损局面。

■新快报记者 郑志辉

▼创新业务、广告和其他收入
连续十个季度增长，占比突破45%

本季度财报的最大亮点来自斗鱼的

创新业务板块。2025年第二季度，创新

业务、广告和其他收入达到4.76亿元，同

比增长96.8%，这已是该业务连续十个季

度实现同比增长。其中，创新业务在总

收入中的占比从去年同期的 23.4%大幅

提升至45.2%，几乎占据半壁江山。

这一结构性变化标志着斗鱼已成

功摆脱对传统直播打赏收入的单一依

赖，建立起更加均衡的收入模式。回顾

转型历程，自2023年宣布业务结构调整

以来，斗鱼的创新业务占比显著提升，

而二季度该项业务占比突破 45%，标志

着转型进入新阶段。

创新业务增长主要来自两大引擎：

游戏会员业务和语音社交业务。

在游戏道具售卖方面，斗鱼依托电

竞赛事及主播资源联动，推出限时折

扣、联名周边等创新玩法。结合暑期节

点，斗鱼在三亚落地“海岛之旅”和平精

英主题活动，采用“户外娱乐+游戏直

播”形式打造沉浸式内容体验，联动限

定皮肤返场，大幅提升了用户参与度。

这一创新模式延续了一季度的成功

经验。2025年春节期间，斗鱼就曾推出

英雄联盟蛇年限定福利专场，涵盖主播

专场带货、云顶之弈 4V4趣味赛事等配

套内容，为游戏道具营销开辟了新路径。

▼语音业务
商业化能力成熟，收入近3亿

语音社交业务作为斗鱼创新业务

的重要组成，二季度表现尤为亮眼。二

季度该业务收入达 2.96亿元，同比增长

70.8%，用户覆盖与付费转化效率同步提

升。

2025年二季度，语音业务实现平均

月活跃用户46.3万，平均月付费用户8.1
万。对比一季度数据（平均月活 49.84

万，付费用户8.29万），在用户规模保持

稳定的同时，付费转化效率进一步提升。

总的来说，二季度中，斗鱼语音社

交服务通过持续迭代产品功能，优化流

量分发机制，结合季节性营销活动，有

效提升了用户参与度和付费意愿。

斗鱼财务副总裁曹昊表示：“二季

度公司游戏会员业务和语音社交业务

继续展现良好势头，进一步提升斗鱼收

入多元化水平。”

▼提质增效
聚焦高价值用户，精准管控成本

在用户运营层面，斗鱼本季度采取

精细化分层策略，聚焦高价值用户群

体。财报显示，二季度斗鱼移动端MAU
为3640万，付费用户数达280万，平均每

付费用户收入（ARPPU）为255元。

这一用户数据与一季度相比（移动

端MAU4140万，付费用户290万，ARP-

PU216元）呈现用户规模略有下降但付

费效率提升的趋势。这得益于平台持

续深耕电竞内容生态，通过独家赛事版

权、明星主播孵化及互动玩法创新，构

建起差异化竞争优势。

成本控制与运营效率提升是二季度

实现盈利的重要推手。二季度，斗鱼毛

利润同比增长68.5%至1.42亿元，毛利率

从去年同期的低点显著回升至13.5%。

这一改善得益于斗鱼在版权采买

策略上的优化和主播薪酬体系的调

整。平台主动收缩低效投入，聚焦高价

值头部赛事，同时加强自制内容创新能

力，有效控制内容成本。

在费用管控方面，斗鱼延续了一季

度的严格管理。此前数据显示，2025年

一季度销售及市场费用、研发费用、一

般 及 行 政 费 用 分 别 同 比 下 降 3.5% 、

39.5%、16.4%，这一趋势在二季度继续深

化，为利润释放创造了空间。

正如斗鱼联席 CEO 任思敏所言：

“在不断变化的宏观形势和行业竞争

中，我们始终致力于收入多元化和提升

成本效率的公司战略。”

▼内容生态
赛事矩阵丰富，自制内容创新不断

二季度，斗鱼持续强化电竞赛事矩

阵，在官方赛事转播与自制内容创新两

方面同时发力：

官方赛事方面，平台覆盖了王者荣

耀KPL夏季赛、穿越火线CFPL夏季赛、

CS2 Blast 里斯本公开赛等头部赛事。

尤其值得一提的是，英雄联盟LPL赛事

已于 7月 19日回归斗鱼，而英雄联盟全

球总决赛也将在十月上线，为用户提供

一站式电竞赛事体验。

自制内容方面，斗鱼创新推出《云顶

之弈双人师徒接力赛》《绝地求生鱼虎巅

峰赛》等特色活动。其中《云顶之弈双人

师徒接力赛》首创全平台师徒协作模式，

联动16组跨分区主播，革新积分赛制增

强竞技看点，收获较高用户黏性。

这种创新延续了一季度《英雄联盟

时光杯 S2》的成功经验——当时通过

“抢人卡”“教练正在热身”等赛制创新，

观赛时长涨幅达134%，日均赛事回流用

户增长255%。

▼平台治理
持续开展“清朗行动”

在完善内容生态的同时，斗鱼继续

致力于构建积极正向的社区环境。

二季度，平台通过持续开展自查自

纠及“清朗行动”，不断优化合规制度。

平台强化治理涉赌、私下交易、低俗色

情、网络诈骗等违规违法行为，共永久

封禁1146个直播间，禁言账号832个，封

禁账号 769 个，坚决守护直播内容的纯

净与健康底线。

这一系列治理措施是斗鱼自 2024
年以来平台治理工作的延续。根据此

前发布的《2024生态治理报告》，斗鱼在

过去一年共发布13次处理公示，围绕打

击私下交易、处理侵权投诉、打击低俗

色情内容等内容落实平台治理工作。

▼未来展望
在复杂环境中持续执行既定战略

面对下半年的市场前景，斗鱼管理

层保持了谨慎乐观的态度。

斗鱼财务副总裁曹昊表示：“展望

下半年，直播市场格局依然复杂变化。

我们准备充分，将继续实施既定的公司

战略，应对未来挑战。”

联席CEO任思敏则表示：“未来，在

多变的宏观环境中，我们将继续优化用

户体验和运营效率，一如既往地为用户

提供高质量的游戏赛事、娱乐活动等内

容产品。”

斗鱼的财报不仅是一份财务成绩单，

更是直播行业转型的缩影。通过持续优

化收入结构，斗鱼成功培育出创新业务这

一增长引擎；通过精细化用户运营，平台

在用户规模适度调整的同时提升了核心

用户价值；通过严格的成本管控和效率提

升，斗鱼实现了久违的单季度盈利。

随着英雄联盟全球总决赛等重要赛

事在下半年陆续登场，以及在AI等技术

领域的持续投入，斗鱼能否延续二季度

的增长势头，将成为行业转型成效的重

要观察窗口。在复杂多变的宏观环境和

日益激烈的行业竞争中，斗鱼的转型之

路仍面临挑战，但二季度的业绩无疑为

其可持续发展奠定了坚实基础。

单季盈利 万元
斗鱼2025年Q2财报：

创新业务连续十季度增长
3783


