
加速
转型 国资产业园探索“ ”抢企业

经营模式从“赚租金”转向“玩生态”，底层逻辑从“招商”向“育商”转型

零租金

近半年来，国资产业园“零租金”浪潮在全国多地蔓延，北京、广州、深圳、成都、苏州、杭州等城
市的国资园区，相继推出“零租金”政策。广州成为本轮政策中供应规模领先的城市，先是南沙区推
出3.8万平方米零租金物业，探索“产业发展合伙人”新模式；7月底，黄埔区也宣布试点推出15万
平方米国企产业空间实施“零租金”。业内人士指出，此举既为降低企业空间成本、激发产业生态活
力，也折射出城市间在新兴产业布局上的激烈竞争，产业园正从“招商”向“育商”转型。
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一周资讯

新快报记者了解到，目前至少7个城

市或区域宣布了相关计划。多个城市纷

纷拿出国有园区资源向企业让利。深圳

国资委统筹 10 万平方米市属园区，为科

创型小微企业提供最长两年的免费办公

与研发场地；杭州启动“润苗计划”，联动

市区两级释放不少于20万平方米国有园

区，支持优质初创企业最长 5年免租；苏

州高铁新城推出“环秀湖青年启航计划”，

整合 10 万平方米国资空间，为符合条件

企业给予两年零租金及最高 300 万元融

资支持……

广州成为本轮政策中供应规模领先

的城市。6月，南沙区以“8+2+3”重点产

业为导向，推出“零租金”产业发展合伙人

模式，释放 3.8 万平方米物业；7 月底，黄

埔区宣布从区属国企广州高新区投资集

团有限公司、科学城（广州）投资集团有

限公司、广州开发区控股集团有限公司

中，遴选 13 个试点空间，总面积达 15 万

平方米，符合条件企业签约 3 年及以上

可享前两年免租，签约 6 年及以上则前

三年全免。

业内人士分析，这股热潮的出现是有

多重因素共同作用。从宏观布局看，各地

政府正拥抱新质生产力，园区重心从“筑

巢引凤”转向“育凤成林”，招商模式从“政

策招商”“以税招商”逐步转向“股权投

资+招商落地”的资本招商新模式，扶持

技术研发和产业化初期项目。

然而，市场压力也是重要因素。克而

瑞产城研究院数据显示，长三角核心城市

产业园出租率跌至70%，上海、北京、深圳

等城市核心区空置率突破25%，“零租金”

举措在一定程度上有助于盘活闲置资源。

此外，有业内人士认为，“零租金”是

出于给企业减负的考量。广东省住房政

策研究中心首席研究员李宇嘉指出，工业

生产者出厂价格指数（PPI）连续 33 个月

负增长，工业企业经营困难，叠加产能过

剩和价格内卷，“零租金”正是为企业解困

纾困、降低成本的具体体现。

弘阳地产
上半年预亏增至
20亿元至25亿元

8 月 20 日，弘阳地产集团有

限公司发布盈利警告，预计 2025
年上半年亏损净额为人民币 20
亿元至人民币25亿元，比2024年

同期亏损净额 17.10亿元有所增

加。公告显示，此次亏损增加主

要受两方面因素影响：一是交付

项目较去年同期减少，导致本期

间交付项目的毛利及毛利率偏

低；二是合营企业及联营公司亏

损较去年同期大幅增加。

奥园集团总部
部分资产第四次流拍

8 月 20 日，据阿里资产披露

的信息，奥园集团总部部分资产

第四次流拍。此次拍卖的标的物

为广州市天河区黄埔大道西 108
号 17 层至 20 层共计 44 套房产，

起拍总价约 8530 万元。标的物

所在地为奥园大厦，其中 17-21
层为奥园集团的总部。这是该标

的物自 2024 年 10 月以来的第四

次拍卖。

海南取消普通住宅
和非普通住宅标准

8 月 15 日，海南省住建厅发

布《关于进一步优化调整有关调

控政策的通知》，其中提到，取消

普通住宅和非普通住宅标准。同

时，纳税人建造普通标准住宅出

售，增值额未超过扣除项目金额

20%的，继续免征土地增值税，普

通住宅免税标准按照《海南省人

民政府关于明确普通住宅认定标

准的通知》有关规定执行。

（何璐诗 据公开资料整理）

■新快报记者 何璐诗

扫码了解
广州楼市最前沿动态

广州再次成弄潮儿，黄埔南沙供应超18万平方米物业
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近期多地推行产业园区“零租金”政

策并非单纯的商业让利，多个园区普遍采

用“分阶段、有条件”减免机制。例如，广州

市黄埔区规定企业签约6年及以上方可享

受前三年免租，苏州、杭州等地也明确优惠

与入驻时长挂钩。同时，各地对入驻企业

设定了严格的门槛：聚焦战略性新兴产业

与未来产业，优先支持高新技术企业、创新

创业大赛获奖项目，或鼓励新设企业、外地

迁入企业落地。有业内人士指出，这一轮

政策潮背后，是地方政府从“拼政策”向“拼

生态”的深层转型，“不是直接去抢现成的

好企业，而是自己培养‘好苗子’”。

李宇嘉告诉新快报记者，尽管租金是

园区重要收入来源，但地方政府更看重的

是企业带来的工业产值、税收贡献与产业

链带动效应。“工业产值是增值税的主要来

源，地方政府算的是‘大账’——以短期空

间让利换取长期经济增长与产业聚集”。

新模式的出现，还由于过去依赖税收

返还、低价供地的招商模式已经难以持

续。中国企业改革与发展研究会理事葛

培健在“2025 博鳌产业科技大会”上称：

“自《公平竞争审查条例》实施以来，各地

园区‘政策内卷’被叫停。未来产业园区

招商比拼的是营商环境、产业生态与政策

兑现能力，核心逻辑正从‘土地财政驱动’

转向‘产业税收驱动’，从‘卖空间’变为

‘赋能产业’，形成‘产业－科技－资本’新

三角发展模式。”

“零租金”并非“零门槛”，以短期让利换取长期增长
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在“零租金”政策吸引下，一批创新型

小微企业从原有园区“跳槽”到有优惠政

策的园区，这会不会对民营园区形成压

力？对此，李宇嘉向新快报记者表示，当

前招商引资的核心已从土地优惠转向产

业配套服务能力，涵盖人才引进、物流支

持、上下游协同等方面。他直言，“零租

金”本质是价格竞争，短期虽能吸引企业，

但真正留住企业的是专业服务与良性生

态。“若仅靠免租，缺乏配套服务和合理规

划，最终难以留下企业。民营园区需在人

才引进、产业链协同、提升物流保障等产

业配套能力上发力。”

“‘零租金’的出现，并非由健康的市

场供需关系决定，应避免陷入‘为招商而

招商’的粗放模式。”葛培健在“2025博鳌

产业科技大会”上指出，当前不少园区的

服务严重同质化，“全生命周期服务”流于

口号，陷入“千园一面”困局。企业在选择

园区时，只能“比政策、拼价格”，难以形成

基于专业能力的良性竞争。

随着“反内卷”政策导向强化，葛培健

认为产业地产正迈向“小而精、深而透”的

精细化运营时代。他强调，园区若盲目引

进项目，忽视与本地产业链的匹配度，不仅

会造成资源错配、产业链碎片化，还可能因

企业“水土不服”导致高流失率，加重财政

负担。葛培健认为，园区运营方应建立多

维度、动态化的招商评价体系。“例如在‘创

新驱动’维度，关注‘每万人高价值发明专

利数’和PCT国际专利申请量，衡量原创

能力；在成果转化上，看‘技术合同交易额

占研发投入比’；在‘绿色低碳’维度，从看

‘产值’转向看‘碳生产力’；在‘产业韧性’

维度，重视安全与协同；在‘数字治理’维

度，评估治理效能而非仅基建投入。”他说。

专家称要靠专业服务与良性生态才能真正留住企业

■■产业园区经营重心从产业园区经营重心从““筑巢引凤筑巢引凤””转向转向““育凤成林育凤成林””。（。（资料图片资料图片））


