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中国企业资本联盟副理事长

柏文喜认为，毛绒玩偶之所以从单

纯的情绪消费品演变为部分年轻

人眼中的“另类投资品”，主要源于

情绪需求与社交价值的叠加效应。

“一方面，现代年轻人面临高

压生活，毛绒玩偶能够提供心理慰

藉，使消费者对价格的敏感度下

降，从而形成情绪溢价；另一方面，

限量款玩偶在社交平台上的展示

行为强化了个人身份和群体归属

感，带动炫耀性消费。”柏文喜指

出，这种双重作用是推动二级市场

“金融化”的主要原因。

在柏文喜看来，毛绒玩偶二级

市场“金融化”的背后，品牌方起着

关键作用。作为规则制定者，品牌

通过制造“可控稀缺性”，不仅提升

一级市场的抢购热度，也刺激二级

市场的囤货行为。同时，多数品牌

对黄牛行为采取“睁一只眼闭一只

眼”的态度，以维持市场热度并强

化“买到即赚到”的共识。

“虽然部分品牌会呼吁消费者

理性，但通常不会对溢价形成实质

性打压。在这种情况下，品牌通过

‘可控稀缺’策略，一方面享受溢价

带来的品牌光环，另一方面又无需

承担价格暴跌后的风险。”

柏文喜提醒，若消费者过度

关注投资回报，高溢价可能破坏

产品的情感价值，也容易助长投

机行为。他认为，毛绒玩偶 IP 迭

代快，缺乏统一评级和标准化体

系，其投资逻辑更接近潮玩炒作，

缺乏长期价值支撑，目前尚不适

合作为投资品。除非出现权威评

级、文化积累及机构投资者入场，

否则难以复制邮票或文玩市场的

稳健模式。

因此，柏文喜建议，交易平台

可全面引入实名制和保证金制度，

抑制恶意拉盘和洗盘；品牌应合理

供货、平抑极端溢价，并减少假货

流通；行业协会可制定毛绒玩具鉴

定标准，授权第三方评级机构，降

低真伪、价值争议；而监管部门也

可将“玩具投资”纳入监管范围，加

强风险提示，提醒年轻群体注意投

资风险。

有业内人士指出，玩偶与邮票这

种发行受控的收藏品，或古币这类数

量固定、不会再增发的藏品不同，其

稀缺性并非天然存在，更多取决于品

牌营销手段和市场需求，玩偶投资市

场存在着较为明显的泡沫风险。

公开资料显示，LABUBU 在国

际上走红，很大程度上得益于明星

LISA 的晒照，粉丝纷纷追同款后，

LABUBU 出现了“供不应求”的局

面。表面上看，这似乎是一种自然传

播，但有从业者指出，不少热门IP背

后，品牌都会借助明星效应和社交媒

体话题制造热度。

在一些热门 IP 的交易中，市场

上还可能出现投机者集中囤货、试图

“控盘”的现象。有消费者于去年 7

月在社交平台发帖爆料，其发现，得

物平台上的某款迪士尼挂件“最近购

买”数据中存在同一头像、同一账号

集中、高频“抄底”的情况。一番操作

下，价格逐渐被抬高，该消费者气愤

表示：“牛一炒，小部分跟风的散户开

始抬价抛，导致价格回落不下来，惨

的是真的收藏党。”

记者观察发现，不仅普通消费者

对此反感，也有个人卖家表达了不

满。有人表示，在部分已被炒至高

位、难以“抄底”的挂件市场中，会存

在有相同的人重复购买又退货的情

况。“故意等你发货再取消，发货才算

成交价，这样就能让娃维持在高位，

黄牛却什么都不用付出。”

而取消交易后，

卖家还得承担运费，

虽然得物日常会监测异常交易并关

闭相关订单，但由于此类投机者数量

庞大，仍难以彻底遏制。

不过，炒作价格的手段并非永远

有效。近期，一些迪士尼玩偶价格在

二级市场出现回落，“迪士尼崩盘”相

关话题频频在小红书上引发讨论。

玩家们晒出跌价截图，纷纷发问：“寒

潮来了吗？”“迪士尼到底怎么了？全

部都跌破购入价了。”

从截图来看，多款曾被炒高的迪

士尼玩偶价格出现不同程度下跌。

记者注意到，今年6月21日，得物平

台上，香港迪士尼 2025 春日系列玲

娜贝儿挂件报价约为1089元，而到8

月 22 日已跌至 664 元，下跌幅度近

40%；同一平台，香港迪士尼 2023 夏

日系列可琦安23cm玩偶6月25日报

价约2399元，8月22日跌至1614元，

跌幅约32.7%。

对于价格下跌的原因，市场观点

不一，有人认为是LABUBU的兴起冲

击了迪士尼市场；有人认为是圈内代

购链“爆雷”，出现了“上家欠下家、下

家欠大家”的情况，代购们现金流紧

张，只能低价卖货回血。但也有观点

指出，本轮价格下跌并非真正崩盘，而

是年初价格上涨过快后的正常回调。

无论原因如何，这波下跌确实影

响了“迪股”的市场情绪。一部分收

藏者选择退坑止损，另一部分则选择

“抄底”入手心仪玩偶，调侃道：“迪士

尼崩盘，我库库接盘。”

实际上，IP玩偶二级市场泡沫破

碎的情况并不少见。以 LABUBU

3.0“前方高能”系列产品为例，由于

初期量少难以购买，该系列隐藏款

“本我”在千岛平台的价格最高曾超

4000元，非隐藏款也在500元以上。

但今年6月18日，泡泡玛特开启

了 LABUBU 3.0“前方高能”系列产

品线上预售，补货量充足，市场供应

增加的背景下，截至6月19日晚，千

岛平台“前方高能”系列隐藏款“本

我”三日成交均价为2547.84元，较此

前下跌45%，而当天成交价低于1500

元的订单屡见不鲜，非隐藏款也跌至

120元-160元。

彼时，还有很多投机者边卖边

收，意图“抄底”预售产品，再等待后

续涨价卖出。然而，记者发现，截至

8月22日，千岛平台上，“本我”的成

交均价已跌至 947 元，这也意味着，

当初意图抄底的投机者，不仅没抄到

底，反而面临亏损局面。

此外，有行业观察人士指出，即

使某款玩偶绝版不再贩售，品牌仍可

能推出同 IP 的高度同质化新品，从

而分流原有粉丝的购买力。同时，若

有新 IP 走红，它的出现也会进一步

分散消费者的关注和购买力，价格难

以长期保持稳定。

IP玩偶赛道的吸引力和盈利潜力不容小觑，活跃的交

易也让市场乱象日益凸显。

从相关媒体报道来看，近年来，在热门玩偶的购买环

节，“黄牛”扎堆已成常态。线上发售时，普通玩家难以与

使用自动抢购软件的“科技黄牛”竞争；线下发售时，“黄

牛”甚至通宵排队抱团，热门款常常“一上架即售罄”，让普

通玩家望而却步。

热门玩偶的火爆，也让盗版问题随之加剧。一些商家

抓住机会快速仿制山寨款，侵犯正品版权；消费者在购买

时不仅容易被“以山充正”欺骗，还有可能遇到诈骗，最终

人财两空，损失惨重。

而对于那些通过海外代购或“团长开团”来购买海外

款玩偶的消费者来说，购买往往涉及海关申报规定，若代

购未按规定申报采取走私手段，就可能导致玩偶被海关

扣押。今年 2 月，合肥新桥机场海关在合肥新桥国际机

场口岸旅检渠道查获旅客违规携带动漫周边 202 件入

境，其中包括大量chiikawa玩偶。据悉，该旅客承认上述

物品是为他人携带入境，并收取一定报酬。现场关员已

按规定对上述物品作暂不予放行处理。

个人玩家交易中，问题同样频发。韩亦告诉记者，她

曾以600元在闲鱼购入一只标注几近全新的二手兔熊，但

收到货后发现兔熊身上的蝴蝶结已经发黄。卖家以拍照

时韩亦未提出异议、二手交易不退不换为由拒绝退货。

在二手市场频繁出现隐瞒瑕疵和虚报成色的情况下，

为了避免购买到被过度把玩的玩偶，市场逐渐形成了一些

不成文的行规。有“炒娃股”的玩家告诉记者，毛绒玩偶的

吊牌和配件（不同IP对应的配件不同，如故事书、出生卡、

脚标、水洗标等）越完整，其价值就越高。社交平台上，一

些玩家甚至会给吊牌或故事书加上“保护套”，以防瑕疵影

响价值。
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