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2017 年 8 月 31 日至 9 月 2 日， 羊城
晚报报业集团承办的中国晚报工作者协会
第 32 届年会在广州举行。

这一届的年会主题是“创新·创业———媒
体深度融合发展之路”。 当中国晚协 140 多
家会员单位的社长、 总编辑参观考察羊晚集
团旗下的羊城创意产业园和羊晚星海艺术基
地时， 羊晚集团建设文化创意产业园模式，
受到了一致称赞。

中国晚报工作者协会会长任欢迎说：“报
业都在寻找更多更好的方法突围， 羊城晚报
报业集团的文化创意产业园模式让人眼前一
亮。 它具备了可操作性，具有很强的成长性，
具有和报业本身相容的共荣共生性。 在我看
来， 文化创意产业园模式是目前最适合报业
突围发展的模式。 ”

创建于 2007 年的羊城创意产业园（以
下简称创意园 ）， 经过羊城晚报报业集团十
多年的开发建设， 已成为全国独一无二的媒
体融合与产业聚集的文化传播创新驱动平
台。 羊城晚报报业集团与互联网企业、 新兴
传播企业在空间上的融合， 大大激发了传统
报人的创新思维和创新活力， 加快了报业集
团传播引导能力的提升。

在以黄埔大道主园区、东风东园区、广州
东园区、南沙园区等初步形成的“一园多区”
平台架构中， 依托羊晚集团的文化软实力和
品牌影响力，逐渐形成了独具特色的“文化 +
科技 + 金融 + 双创融合”发展模式。即：以园

区硬体设施作为物理空间承载， 发挥传媒品
牌的辐射连接特性，依托传媒引领文化，借助
科技实现连接，联合金融保障发展，双创孵化
持续更新，建立起多种生产力要素融合的“互
联网 +”复合产业生态。

创意园建立以来，目前已有羊城晚报报
业中心 、酷狗音乐 、荔枝 FM、滚石中央车
站、金山西山居、中科零壹文创加速器 、碧
桂园橙家、两棵树 （跨境电商）、良策金融、
祺曜互娱、唯普汽车 、优飞无人机 、创业黑
马、小鱼在家、天闻角川动漫、爆米花动画、
北影广东培训中心、瀚华建筑设计、华阳工
程设计等 100 多家信息科技、艺术设计、文
化传媒企业入驻。 2010 年，园区入驻企业产
值超过 7 亿元；2013 年产值则超过 50 亿
元；2017 年产值超 120 亿元。 在不久的将
来， 园区产业营收规模将达到 1000 亿元，
成为国内外具有重要影响力的新型文化产
业基地。

未来， 羊晚集团将大力推进多元文化产
业， 持续建设以云端大数据为支撑的智慧园
区，加快推进“华南创意大厦”项目建设，打
造集团新兴产业孵化基地， 让羊城创意产业
园插上文化、科技与资本的翅膀，全力打造集
团现代文化创意产业。

从纸向
羊晚集团 再出发

羊城晚报记者 刘云二十年，风华正茂；二十年，彼此陪伴；二十年，重新出发。
20 年前，羊城晚报报业集团应运而生。 扎根岭南，服务民生，坚守文化是羊城晚报的自我定位；

不断改革创新成为羊晚集团永不枯竭的前行动力。
20 年后，拥有 6 份报纸、1 份杂志、2 家网站、1 家出版社、1 家国家级创意产业园、近 30 家下属

公司的羊城晚报报业集团向着具有岭南特色的新型现代文化传播集团不断迈进。
近日， 世界品牌实验室在北京发布了 2018 年《中国 500 最具价值品牌》 报告，《羊城晚报》以

318.74 亿元的品牌价值，位列全国晚报第一名。 这是对羊晚人的肯定，也是对坚守者的致敬。
羊城晚报人从未懈怠，勇立潮头。

近年来， 新媒体、 新技术带来的强烈冲
击，让传统报业避无可避，退无可退。 这不仅
是一个行业课题，更是一个时代课题。羊晚集
团认识到：媒体发展面临全新挑战，只有加快
转型和融合发展， 才是传统报业集团的唯一
出路。

2015 年起，一系列的体制和机制创新在
羊晚集团内展开。 力度之大，在《羊城晚报》
发展史上前所未有；创新之先，在全国报业史
上也属走在前列。

最先启动的是新一轮机构改革。 所有新
闻采访部门统一改编为新闻编辑部， 由编辑
中心执行主任、 各编辑部门主任协助值班总
编辑构成的大编辑平台， 实施“以编导采”，
扁平化管理减少了记者与编辑之间的沟通环
节。《羊城晚报》采编业务，如同辎重减轻的
战车，高效前行，成果斐然。

羊晚集团深知：最宝贵的资源是人才，事
业竞争的核心是人才的竞争。 通过版面和人
员的优化调整，传统媒体人员并未流失，而是
稳妥地转移至新媒体， 传统新闻报道不仅进
入了全媒体发稿渠道， 传统采编人员也成为
全媒体编辑和记者。

而在推动媒体融合发展之路上， 羊城晚
报报业集团的传播形态，一次次创新，一次次
突破———

为了适应移动视频用户的需求， 全新建
造面积 200 平方米的多功能演播中心， 取得
了视频制播的突破， 羊晚集团实现了内容制
作从单一文字图片向文图音视频等全介质生

产的跨越。
为了确保不同用户的信息准确送达且能

互动， 羊晚集团成立具有本土特色的全媒体
集群，金羊网、手机金羊网、两微一端、户外电
子屏、手机报等数字化传播终端产品，瞄准垂
直分众市场， 实现了原先单一平面传播向立
体多元传播的转变。

基于本地“新闻 + 服务 + 社交”的移动
客户需求， 羊晚集团打造羊城派等个性化传
播平台，核心主打消费维权，众帮解决生活痛
点，《羊城晚报》 品牌影响力及网络社群渗透
力不断凸显。

一手抓传统媒体改革， 一手抓新媒体创
新发展。 羊晚集团在报纸内容仍保持高品质
制作的同时， 在全国同行中率先建立起多平
台、多元化的原创矩阵，网、端、微、屏各平台
建设都走在全国前列。

升级后的全媒体指挥中心已成为“一体督
导、全盘掌控”的高度集成信息可视化控制中
心。 作为全媒体采编大平台的中枢和大脑，全
媒体指挥中心通过“全程指挥、全程监控、全程
留痕”，无论是数据支撑、线索发现，抑或是报
道策划、指挥调度、生产监控等，实现了对采编
人员全天候、全媒体指挥，大大提升了新闻把
关水平和全媒体采编的运作效率。

纸质媒体与新媒体在内容、 体裁和形式
方面的差异缩小，形成“你就是我，我就是你”
的“一体化”媒介生态，正是羊晚集团走进云
传播时代， 实现新旧媒体在云端自然融合的
真实写照。

“花地文学榜” 大咖云集， 掀起羊城文学热
潮；“中国好哨音”吹进星海音乐厅，百场公益演
出异彩纷呈；广东十大经济风云人物，连续十多
年评选，已成为广东经济界年度顶级盛事；手抄
报大赛、教育名师团和系列体验营、公益社区的
文化大篷车社区行、年见跨年盛典……羊晚集团
以坚定的文化自信， 打造一张张岭南文化靓丽
名片，构筑新时代岭南文化高地。

深耕岭南文化、 有着深厚文化底蕴的羊城晚
报报业集团，搭建起品牌运营中心和活动大平台，
成立羊城传媒、文化、艺术、教育研究院，在创造了
一批在文化领域有着广泛影响的文艺品牌的同
时，也积极做先进文化的引领者和践行者，中华优
秀传统文化的传承者和弘扬者。

2016 年年初，《羊城晚报》 在报端率先发起
“粤派批评”系列大讨论，经过一年多时间有策划
有组织的专题报道，在广东乃至全国文艺界引发
广泛参与和强烈关注，成为广东文艺界的“现象
级”事件。“粤派批评”大讨论是近年来少有的由
媒体副刊发端的现象级文艺争鸣事件，较好地发
挥出了主流媒体的文艺评论主阵地作用。 2017
年 12 月 1 日，“粤派批评·陈桥生工作室”挂牌
成立。立足岭南，面向全国，“粤派批评”工作室从
更高的层面，挖掘广东文艺创作中具有全国性意
义、具有文艺创作普遍意义的共同话题，为全国
文艺舆论场贡献独特的广东话题，以此推动广东
文艺创作的大繁荣。

以文载道、成风化人的理念，在创意园里同
样可以寻觅得到。

2017 年， 创意园根据中央发展新型文化产
业的精神和广东省、广州市产业规划，以文化为
核心，以科技为重点，以金融为驱动，大力发展文
化创意、移动互联和网络金融三大产业，积极推
进“文化、科技、金融”创新融合发展，努力推动创
意园进行产业转型升级，加快建设“互联网 +”小
镇、国家音乐创意产业基地。

文化部将创意园命名为“国家文化产业示范
基地”，广东省将创意园纳入“广东省建设文化强
省规划纲要（2011-2020）、广东省现代产业 500
强项目、广东省重点建设项目”，广州市将创意园
纳入“广州市战略性新兴产业发展规划、广州市
重点建设项目”。2014年，创意园被评为广州市第
一批重点文化产业园区。2016年， 创意园被纳入
广东省首批10个“互联网＋”小镇（产业型）核心
区。2017年， 创意园正式成为广东国家音乐创意
产业基地广州主园区和国家级孵化器培育单位。

羊城晚报报业集团党委书记、管委会主任，羊
城晚报社社长，羊城报业传媒集团有限公司党委
书记、董事长刘海陵表示：党的十九大报告提出，
推动文化事业和文化产业发展， 要健全现代文化
产业体系和市场体系，创新生产经营机制，完善
文化经济政策，培育新型文化业态。 广东省委十
二届四次全会提出， 以推进精神文明建设为重
点，加快打造文化强省，深化文化体制改革，发
展现代文化产业，加强国际传播能力建设，交出
物质文明和精神文明两份好的答卷。 羊晚集团
高起点谋划未来发展，围绕推动文化事业和产业
发展开展工作，让文化插上科技与资本的翅膀展
翅高飞，“羊晚人坚信，经过我们的努力，一定能
够把羊晚集团建设成为具有强大媒体竞争力和
鲜明岭南特色的现代文化传播集团。 ”

融合为先 构建平台 以文载道 成风化人

园区带动 产业促融

二十芳华

1998年5月18日 ， 羊城晚报报业集团成立 ，
图为集团成立仪式现场（资料图）

2001 年 11 月 ， 羊城晚报印务中心落成 ，成
为当时亚洲报业最大的数码印刷基地（资料图）

2007 年 ，《羊城晚报 》创刊 50 周年之际推出
了“岭南文化名人五十家评选”（资料图）

2010 年 9 月 ，羊城晚报报业集团发起的 “羊
城新八景”评选引爆全城。 次年 5 月 ，“羊城新八
景”揭晓 （资料图）

2015 年 3 月，腾讯创业（广州）基地落户羊晚
东风东园区，东风东路 733 号翻开新篇章

黄巍俊 摄

2017 年 8 月末 9 月初，羊城晚报承办的中国
晚协第 32 届年会在广州举行， 图为全国报业同
行参观升级后的羊城晚报全媒体指挥中心

宋金峪 摄

羊城创意
产业园 ，羊城
晚 报 报 业 集
团 的 媒 体 转
型 升 级 从 这
里起步

何奔 摄

2017 年
8 月 31 日
晚 ，广 州 塔
滚 动 播 放
“羊 城 晚 报
六 十 大 庆
喜 迎 全 国
晚 协 嘉 宾 ”
字样
林桂炎 摄
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