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张近东在苏宁内部一直强
调： 苏宁人不能诋毁同行，同
行不叫“竞争对手”，而叫“竞
争伙伴”。 在张近东看来，狭隘
的竞争不会为企业带来 永 久
的发展能量，开放合作才是共
赢之道。

正是因为有着这样开放的心
态，张近东的朋友圈越扩越大。

2015 年 8 月， 苏宁易购和
阿里巴巴“牵手”，阿里以 283 亿
元投资苏宁，苏宁 140 亿元认购
了阿里 2780 万股股份， 占阿里
1.04%的股份。

2017 年 11 月 6 日，苏宁控
股集团旗下苏宁电器集团之全
资子公司南京润恒将向恒大地
产战略投资 200 亿元。

2017 年 12 月 19 日， 苏宁
召开“智慧零售大开发战略暨合
作伙伴签约大会”，王健林、恒大
集团董事局副主席兼总裁夏海
钧、融创中国董事会主席孙宏斌
等 300 多位地产圈大佬助阵。

2017 年 12 月 25 日， 子公
司苏宁金服获得现有股东苏宁
云商及马云、 深创投等 14 家投
资者 53.35 亿元。

2018 年 1 月
29 日，苏宁携手腾
讯、京东和融创四
巨头联手战略投
资万达商业，总金
额 340 亿 元 。 其
中， 苏宁出资 95
亿元。

2018 年 6 月
21 日，苏宁与大润
发宣布，双方签署
战略合作备忘录，
将围绕中国大陆
地区所有大润发

门店的家电 3C 专区， 深入合作
经营。

2018 年 6 月 22 日， 苏宁商
管出资 98 亿元， 与恒大地产共
同设立深圳市恒宁商业发展有
限公司。 其中，苏宁商管持有恒
宁商业 49%的股权，双方共出资
200 亿元。

张近东将苏宁在智慧零售上
取得的成果全面对外开放。 在物
流上， 张近东给苏宁物流提出的
目标是“要做中国最大的消费品
仓储服务商”。苏宁零售云是智慧
零售解决方案平台， 通过开放输
出公司在供应链、仓储、金融、IT
等方面的核心能力， 赋能中小零
售商。同时，苏宁也正在打造智慧
家庭及内容等方面的开放平台。

张近东曾说：“在这个风云
际会的历史关口， 要么彼此冲
撞，此消彼长；要么彼此融通，相
得益彰。 ”

很明显，他选择的是后者。
“我知道这个市场一定是我

们赢，因为苏宁追求的是长远的
东西，我认为这是一个价值观决
定的问题。 ”张近东说。

投资年限稍长的投资者或许有印象，
金亚科技（300028）是创业板开通首批上市
的 28 家公司之一。然而这家元老级公司非
但没有做出表率，反而成了造假高手。

近日，证监会发布消息称，依法向公
安机关移送金亚科技涉嫌欺诈发行犯罪
等案件。紧接着，深圳证券交易所发布关
于启动对金亚科技强制退市机制答投资
者问称， 已正式启动对金亚科技的强制
退市机制， 公司股票存在被暂停及终止
上市的风险。

根据证监会的调查， 金亚科技为了
达到发行上市条件，通过虚构客户、虚构
业务、伪造合同、虚构回款等方式虚增收
入和利润，骗取首次公开发行（IPO）核

准。 其中 2008 年、2009 年 1 月至 6 月虚
增利润金额分别达到 3736 万元、2287
万元，分别占当期公开披露利润的 85%、
109%。 这意味着金亚科技上市前至少一
年半的利润都是虚构的， 上述行为涉嫌
构成欺诈发行股票罪。

调查还发现，金亚科技和相关人员
还存在伪造金融票证、 挪用资金以及违
规披露、不披露重要信息等犯罪嫌疑。

值得关注的是，中介机构也参与了
造假。 初步查明，保荐机构联合证券、审
计机构广东大华德律会计师事务所、法
律服务机构天银律师事务所涉嫌出具含
有虚假内容的证明文件， 证监会将依法
严肃处理。

新 股 发 行 ： 明 德 生 物
（002932）网上发行 1665 万股首
发股份，申购上限为 1.65 万股。

股 权 登 记 ： 凌 霄 泵 业
（002884）10 转 6 派 8 元， 盛和
资源（600392）10 转 3 派 0.30 元
（ 以 上 均 含 税 ）； 中 钨 高 新
（000657）10 转 4 股。

召开股东大会：中联重科、沃
华医药、南京熊猫、北京科锐、飞
乐音响、山推股份、潍柴重机、海
航控股、桂冠电力、启明信息、方
大特钢、正邦科技、四川路桥、王
府井、东山精密、雅百特、上海电
气、沃尔核材、四维图新、国机汽
车、 联创光电、 科达股份、 万科

A、安妮股份、中再资环、中兴通
讯、新亚制程、华胜天成、宇通客
车、 山鹰纸业、 交通银行、 特力
A、城投控股、弘业股份。

股 份 上 市 ： 京 山 轻 机
（000821）1.32 亿股、 海亮股份
（002203）1.23 亿 股 、 普 路 通
（002769）5760.18 万股、 真视通
（002771）5481.13 万股、 文科园
林（002775）1.18 亿股、沪宁股份
（300669）615 万股 、 三星医疗
（601567）106.95 万股、 红蜻蜓
（603116）1.92 亿股、 万林股份
（603117）1.75 亿 股 、 口 子 窖
（603589）1.17 亿股有限售条件
的股份上市流通。 （曙光）

明日提示
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（资料搜集：王彬 唐向来 制表：丘淑斐）

板块（指数） 净流入额 净流入率 板块（指数） 净流出额 净流出率

石油天然气 1.54亿元 3.59% 饮料 -17.28亿元 -11.31%

铁路设备 0.23亿元 4.25% 白色家电 -13.94亿元 -16.53%

专业服务 0.19亿元 1.15% 通信设备 -9.33亿元 -7.30%

纺织 0.16亿元 1.31% 房地产开发 -8.72亿元 -7.29%

其他交运设备 0.12亿元 4.54% 非银行金融 -8.02亿元 -4.96%

关注石油天然气板块。 主要
观点：1、当前 OECD 商业原油库
存降至 5 年均线以下， 同时常规
原油的钻采力度不足， 页岩油产
量增长边际下降， 原油市场的剩
余产能处于较低水平， 重新回到

“低库存、低剩余产能、供需紧平
衡”的局面，市场或将重回供给忧
虑时代；2、该指数短期超跌反弹；
3、 该板块主力资金再次流入，周
三净流入金额 1.54 亿元。

关注中国石化（600028）。公

司亮点：1、 油价攀升助力今年一
季度勘探开发板块收益大幅度减
亏，炼油、销售、化工一体化优势
有望延续， 但继续增强的后劲正
在弱化； 销售公司分拆上市仍需
时日，短期缺乏估值提升，可中长
期关注；2、 股价中长期趋势仍保
持向上态势；3、 该股主力资金再
度流入，周三净流入金额 0.72 亿
元。

华泰证券广州环市东 王彬
唐向来

上周末央行公布定向降
准， 但本周以来大盘反弹乏
力而走弱。本栏认为，目前存
款准备金率与历史低位相比
仍有较大距离， 未来估计还
有定向降准， 甚至定向降息
的需要。从历史上看，真实反
映经济景气度的大牛市是伴
随在低位的存款准备金率和
息口不断上调而展开的 ，这
体现经济景气的上升周期以
及公司业绩增长对资金的需
求趋旺 ， 如 2006 年至 2007
年大牛市就是在这样的情况
下产生的。

2014 年下半年至 2015
年上半年持续大涨 ，是之前
长期下跌后的价值修复过
程，特别是后段一定程度为
杠杆资金推动 ，并不是真正
意义上的牛市 。 而 2016 年

至 2017 年的回升 ， 体现的
是蓝筹白马股结构性牛市 ，
以及经济呈一定结构性景气
度提升， 供给侧结构性改革
取得一定成效。 今年 1 月见
顶以来， 大盘持续下跌受美
国持续加息、 外围市场大跌
等多种复杂因素影响有关。

从历史看 ，A 股市场呈
大顶后调整 5 年的周期性 ，
如 2001 年 见 顶 后 调 整 至
2005 年下半年，后启动 2006
年和 2007 年牛市；2007 年 10
月 见 大 顶 后 调 整 5 年 ，至
2012 年 12 月初见重要支撑
点，另外，2009 年 8 月见顶后
调整筑底 5 年， 于 2014 年 7
月形成一波大涨势启动点 ；
如果按 5 年周期推断 ，2015
年 6 月见顶后，或在 2020 年
形成下一波牛市的周期启动

或构筑点， 当然其间或还会
有结构性波段涨势。

沪指目前已跌至 2016
年 5 月至 6 月整理平台以
及跌近 2016 年 1 月下旬至
2 月底部区 ，短期或有一定
抵抗效应 ， 但今年 6 月 19
日巨量缺口下跌压力制约
着反弹空间。 前两年走强的
银行等白马股近期破位持
续走弱 ，对市场仍构成一定
影响 。 创业板指近周跌近
2016 年 3 月以来所形成的
下降通道下轨处呈抵抗 ，阶
段机会或大些。

非理性的下跌需要产
业资本入场增持 ，当越来越
多的产业资本特别是其中
标志性的公司入场增持 ，那
么战略性底部或逐渐凸现。

（黄智华）

金亚科技欺诈发行或退市
目前公司股价已经跌破 3 元，3 年时间下跌超过九成

在欣泰电气之后，A 股第二例因欺诈发行上市
被强制退市的案例或正在到来。 深交所官网消息显
示，已正式启动对金亚科技强制退市机制。 金亚科
技自 2015 年被证监会立案调查以来股价已跌去九
成，昨日复牌后跌停，正开启新的一轮“跌停秀”。

此次犯罪案件移交公安机关前，证
监会已经陆续对金亚科技做出一系列行
政处罚。

除了公司及相关人员遭顶格罚款以
外，2017 年 11 月 13 日晚间， 金亚科技
发布关于收到中国证监会《行政处罚及
市场禁入事先告知书》的公告称，证监会
拟对公司实际控制人周旭辉采取终身证
券市场禁入措施。

自 2015 年 6 月，金亚科技和其实控
人周旭辉收到《调查通知书》后，市场便
存在着对金亚科技可能会被强制退市的
担忧， 其股价也是一路走低。 2015 年 5
月，金亚科技最高曾涨至每股 52.44 元，
随后因遭证监会立案调查停牌， 一直到
2016 年 3 月底才复牌，并遭遇八个“一
字跌停”。目前，该股股价跌破 3 元，昨日
收报 2.83 元，3 年时间下跌超过九成。

而公司昨日公告自开市起复牌，复
牌后交易 30 个交易日内， 金亚科技证券
简称将调整为“* 金亚”。 深交所将自公司
股票复牌 30 个交易日期限届满后的次一
交易日对公司股票实施停牌，并在停牌后
15 个交易日内作出是否暂停公司股票上
市的决定。

随着此次强制退市程序启动， 昨日
复牌的金亚科技也随即开启新的一轮跌
停。 昨日金亚科技成交仅有 5000 多手，
而封单达到 89 万手。

今年以来， 关于退市的政策环境已
经今非昔比，今年 5 月 22 日，上交所一
次性让两家上市公司 （*ST 吉恩 、*ST 昆
机 ）退市。 一周之内，深交所也出手了，
*ST 烯碳被终止上市。 而金亚科技大概
率将成为欣泰电气之后 A 股因欺诈发
行而退市的第二家公司。

羊城晚报记者 吴海飞

上市前逾半净利润造假

股价开启新一轮跌停秀

智者
道股 市场考验两年前底部支撑

唐志顺 画

C 位之争席卷今夏
看张近东如何带领苏宁抢占“C 位”

从一家空调专营店起
家到忍痛砍掉批发业务走
向家电专业连锁，从全国连
锁扩张到互联网转型到智
慧零售，张近东引领苏宁历
经一次次自我超越，如今已
成为中国零售业的一艘商
业航母。

此前苏宁发布的财报
显示 ，2017 年苏宁商品销
售规模为 2433 亿元， 同比
增长近 30%；实现营业收入
1879 亿 元 ， 同 比 增 长
26.46%； 归属于上市公司
股东的净利润 42.13 亿元，
同比增长 498.09%。 其中，
实现线上平台实体商品交
易规模为 1266.96 亿元，同
比增长 57.37%。

2017 年，《财富》 杂志
公布了 2017 年全球财富
500 强榜单，苏宁首次跻身
榜单，以 223.661 亿美元的
营收，位列 485 位。

目前，苏宁已形成了同
心多圆多业态、“两大（苏宁
广场 、苏宁易购广场 ）、一小
（苏宁小店 ）、多专 （零售云

店 、红孩子 、苏鲜生 、苏宁体
育 、苏宁影城 、苏宁极物 、苏
宁易购汽车超市等 ）” 的智
慧零售布局。 正加速向“三
年要新开 15000 家店，2020
年总店数达到 20000 多家”
的发展目标迈进。

苏宁智慧零售科技版
图也已成型，整个智慧零售
的全流程应用实现闭环。 从
进店采用人脸识别智能推
荐，到机器人导购，到线上
机器人客服， 到智能选品、
支付以及整个系统支撑，到
最后的服务环节， 无人仓、
无人车配送，苏宁已经实现
全覆盖。

苏宁 28 年的发展史 ，
既是一部自我创新史，也是
一部不断超越的竞争史，从
小舢板对战联合舰队，到与
国美的正面交锋，再到后来
的苏宁京东电商大战，竞争
始终伴随，这也是市场的本
质。 竞争表面上看都是在打
价格战，其实是一场又一场
的马拉松式的综合实力比
拼。

苏宁为什么赢？ 这背后，到底是
一种怎样的看不见的力量，在推动着
苏宁不断超越？

在足球圈有一句传颂甚广的话：
如果一个球队足够强大，它将不会向
自身之外的任何人寻求对手。这与张
近东的竞争观是契合的———坚守内
核，提升自我，超越竞争。

真正强大的商业“竞争效率 ”
来源于自我的强大。 因此 ，苏宁长
期以来坚持发展核心能力 ， 积累
对手看不见的力量， 才是制胜的
关键 。

“早期的时候，我们开店，别人跟
着开店，甚至比赛开更多的店；我们
在终端作促销，别人也搞促销……比
速度、比规模、打价格战，这些传统
套路， 很容易被学去甚至被赶超，所
以我们就跳出来，寻找对方看不见的
力量，练内功、强后台。 这些关键而

实在的东西， 是我们可以依靠的东
西。 ”

“兵马未动，粮草先行”。 张近东
这些年一直在做的，是将重点放在苏
宁的内生式布局。 只有自身强大了，
才能支撑得起未来苏宁的发展。

张近东的内生式布局，有两个关
键词：人才和科技。

张近东曾说：“人才资源是比货
币资源更为重要的资源。 ”人才是企
业修炼内功的重中之重。 早在 2002
年，苏宁就启动了“1200 人才工程”，
由张近东亲自领导 ， 从全国引进
1200 名优秀大学毕业生。 这项工程
的启动，以自主培养、内部提拔、大胆
任用的模式，构建了中国零售高管最
稳定、 骨干团队异常坚固的人才体
系。

在科技方面，张近东的布局也开
始得很早 。 作为国内第一个上线

SAP 的零售企业， 苏宁一直以科技
创新为内在驱动。 2005 年， 苏宁和
IBM 签约 SAP/ERP 项目；2007 年，
苏宁实施“蓝深计划”，从门店 ERP
系统，到人力资源、组织和绩效管理、
财务管理、 供应链及物流网络优化、
客户服务等全方位的业务变革解决
方案。

今年 6·18，苏宁的无人车“卧
龙一号”、无人重卡“行龙一号”等黑
科技纷纷亮相，至此，在智慧零售的
整个服务体系中，无人仓、无人车、无
人机、无人重卡以及导购机器人等智
能产品已经实现了从仓储物流到终
端服务的常态化运营。 目前，苏宁已
经形成了大数据、人工智能、云计算
等方面的完善布局，拥有硅谷、南京、
北京、 上海、 杭州五大研发中心，IT
精英超过 8000 人， 今年规模将达 1
万人。

这个夏天，最火的有两个“C”:一个
是 C 位，一个是 C 罗。 选秀与世界杯，吸引
了绝大多数人的目光， 可以说几乎是全民参
与。 为什么 C 位与 C 罗引发全民关注？ 这其
中最核心的原因，恐怕是“竞争”两字。 竞争所
带来的刺激、火花与狂热，调动了所有参与者与
观战者的热情。 在电商领域，一场酣战也刚刚落
幕，苏宁 6·18 战报很抢眼：苏宁易购销售额
去年增幅高达 121%。 6·18 前夕，苏宁控股集
团董事长张近东在内部讲话中表示：每一次大
促就是一次练兵， 除了感知对抗的压力，更
享受胜利后的酣畅淋漓和快慰。

对于在市场洪流中成长起来的苏宁
而言，竞争就是家常便饭。张近东不止一
次表示：“只有敢于竞争才能直面市
场， 只有善于竞争才能引领趋势，只
有乐于竞争才能超越自己。 ”

文 / 马化展

苏宁的发展史，就是一部竞争史

积累对手看不见的力量，才是制胜的关键

同行不叫“竞争对手”，而叫“竞争伙伴”

苏宁智慧零售大开发战略合作伙伴签约大会

卧龙一号在苏宁小店捡货

投资者之家———“羊晚股民俱乐部”
请关注“羊晚股民俱乐部”微信公众

号，这里是投资者的家园和乐园，微信号：
ycwbgmjlb，可扫描二维码。 这是股金版
的延伸和扩展，会有更多“猛料速递”等有
用信息和投资新思维，还会请来名家高手
汇聚一堂， 会有不一样的线上线下活动，
和您的朋友一起来吧!


