
改革不停步， 创新无止
境。 引领了健康饮料消费潮
流的王老吉， 不会停下创新
的脚步。 百年老字号如何更
吸引新生代消费者？ 带着这
样的使命， 王老吉又开始了
新的探索。

2017 年 6 月， 第一家
1828 王老吉现泡凉茶店在花
城汇开业。 在门店设计上，
既有传统的凉茶文化元素，
又有时尚流行的现代茶饮风
格； 在产品上从传统凉茶入
口， 开发了多元化、 多口味
的时尚健康茶饮。

1828 王老吉现泡凉茶店
抓住了茶饮的风口， 一经推
出就成为“网红”， 到今年夏
天全广州已经开出了十几家
门店， 接下来还会在其他凉
茶文化基础和市场基础好的
大城市延伸。

现泡凉茶店是王老吉对
新消费、 新零售的探索， 品
牌直接连接年轻消费者， 加
强了消费体验， 再次形成了
品牌的叠加。

在持续深耕内需市场的
基础上， 王老吉也将加大力
度开拓海外市场。 在“一带
一路” 倡议下， 王老吉将积
极开拓沿线国家， 向世界推
广凉茶作为健康植物功能饮
料的理念， 向世界展示中国
凉茶文化的独特魅力。

目前王老吉已经在全球
60 个国家和地区有商标注册
和产品出口。 王老吉的目标
是让凉茶也成为像可口可乐
一样风靡全球的饮品， 成为
中华老字号走向世界的一面
旗帜。

运用“时尚、 科技、 文
化” 的品牌战略， 王老吉走
出了一条中国特色饮料之路。
2018 年是王老吉品牌 190 周
年， 站在新的历史起点， 王
老吉大健康产业迎来新的时
代机遇。 在新时期的发展中，
王老吉将延续时尚引领的品
牌发展战略， 打造世界的王
老吉。

（文/陈泽云）

打造民族品牌时尚先锋 助推中国特色饮料升级
广药集团王老吉 40 年转型飞跃之路

改革开放以来， 百业俱
兴，国富民强，中国人民用双
手书写了国家和民族发展的
壮丽史诗。 广东作为改革开
放的试验田和先行者， 率先
在全国掀起了波澜壮阔的改
革征程。 同样发轫于南粤大
地的王老吉， 在改革开放的
大潮中凤凰涅磐， 成为中国
特色饮料行业领袖。

2018 年 ，适逢改革开放
40 周年，也是王老吉品牌诞
生 190 周年。这四十年来，王
老吉顺应改革开放的发展潮
流， 实现了品牌的多次飞跃
式发展。如今的王老吉凉茶，
牢牢占据了市场七成份额 ，
更在时尚、 科技和文化引领
下， 走出了一条别具特色的
发展之路， 向世界一流的百
年企业进军。

王老吉品牌诞生于 1828
年，当时，王老吉创始人王泽邦
先生在广州十三行开了第一间
王老吉凉茶铺。 1839 年，民族英
雄林则徐来广东禁烟，刚来的时
候有些水土不服，王老吉凉茶治
愈了他的疾病，林则徐就赠送了
一个大铜葫芦给王泽邦，并给凉
茶铺命名“王老吉”，这就是王老
吉品牌的来历。

自诞生以来，王老吉走过了
190 年的风雨征程。 而其中发展
最快的就是在改革开放这 40 年。
就在 1991 年，王老吉首创盒装和
罐装凉茶， 为凉茶的现代化奠定
根基， 也打开了王老吉凉茶从药
品到现代食品饮料的新局面。

2012 年 5 月， 根据中国国
际经济贸易仲裁委员会的裁决，
广药集团合法收回红色罐装以
及红色瓶装王老吉凉茶的生产
经营权，王老吉大健康公司应运
而生。 面临成立之初“无产能、无
渠道、无团队”的“三无”困境，王
老吉人凭借着勇气和智慧，同舟

共济，排除万难。
首先是保障产能供应。 2013

年王老吉开始部署自建生产基
地， 2015 年 4 月雅安基地正式
投产，这不仅成为王老吉第一个
自建生产基地，还开创了“输血 +
造血” 的精准产业援建模式，获
得国家领导人的好评。 此后，梅
州原液提取基地、南沙旗舰生产
基地和兰州生产基地相继推进，
完善了王老吉的产能布局。

其次， 王老吉迅速组建营销
团队，为营销工作开展奠定了坚
实的基础。 这只营销队伍“吃住
均在一线”，扎根在城市郊区、县
城和乡镇、农村大力推广；同时，
王老吉还建立餐饮特攻队，撕开
了餐饮渠道；并成功借助了“吉
文化”培育了礼品市场……

如今，王老吉团队过万人，销
售网络覆盖全球，有超千万个终
端网点， 红绿凉茶协同发展，年
销量达 200 多亿，牢牢占据行业
七成的市场份额，稳坐凉茶行业
头把交椅。

■ 敢为人先 奠定凉茶行业龙头地位
一百多年来， 王老吉一直

专注凉茶领域， 不断传承创新
超越， 创造了中国百年品牌的
文化传奇， 目前可以说已经成
为“中国饮料第一品牌”， 其品
牌价值高达 1080 亿元。

不过， 王老吉人并不满足
于此， 他们意识到， 老字号品
牌也要以时尚为先， 通过持续
的创新不断赋能品牌年轻化、
现代化。

时尚意味着无论从品牌内
涵、 产品包装， 还是品牌营销、
技术运用等维度， 都要符合新
时代消费者不断变化的需求 ，
顺应年轻人消费理念， 使之成
为一种消费潮流。

在“时尚凉茶“这一概念
指导下， 王老吉大胆迈出了步
伐。

为了满足新时代消费者的
多元化需求， 王老吉确立了单
品多元化和品类多元化的发展
模式， 主打即饮和家庭整箱消
费的红罐与绿盒王老吉凉茶，

并先后推出无糖精品凉茶， 加
浓型尊萃凉茶， 专属新生代的
黑凉茶， 以及时尚便携的吸吸
龟苓膏和大寨核桃露等健康植
物食品饮料， 深受消费者追捧
与推崇。

此外， 这几年爆火的综艺、
网剧里也经常能见到王老吉凉
茶的身影。 原来， 王老吉通过
娱乐 IP 和社交媒体， 用内容营
销、 一罐一码产品互动和线上
线下推广的传播手段， 不断创
新沟通方式。

近年来王老吉接连与浙江卫
视、 腾讯、 爱奇艺、 优酷等媒
体达成了战略合作， 2017 年春
节档热播的综艺 《我们十七
岁》， 夏季火爆的网综 《明日之
子》 等， 都实现了数十亿的品
牌曝光和深度的品牌互动。 今
年夏天， 王老吉首次启用品牌
代言人， 签下“50 亿票房先生”
刘昊然及 90 后金马影后周冬
雨， 以代言人连接消费者， 吸
引更多的年轻消费者。

■ 时尚引领 赋予老字号新内涵

凉茶始于中医药草本配
方 ， 具备很强的科技含量 。
从 190 年前的“水碗凉茶”，
到现在不同包装、 不同口味
甚至不同配方的新产品形态，
甚至还有多口味多功能的
“现泡凉茶”， 王老吉深刻演
绎了传统与现代的有机结合。

王老吉人认识到， 随着
我国经济已由高速增长阶段
转向高质量发展阶段。 在这
个阶段， 必须加快科技创新。

2010 年， 王老吉凉茶安
全性评价项目成为率先参加
国家 863 计划的凉茶项目，
并取得重大突破。 与此同时，
王老吉还与诺贝尔奖得主穆
拉德博士联手，给凉茶建立国

际标准体系，以推动品牌的现
代化发展和国际化进程。

值得一提的是，2014 年 8
月，王老吉首创了将世界先进
的 DNA 条形码技术用于原材
料鉴定，确保王老吉凉茶原料
正宗、稳定、一致，使品质得到
更有力的保障。 这套“中草药
DNA 条形码物种鉴定体系”
更荣获 2016 年国家科学技术
进步二等奖，成为凉茶行业首
获这一殊荣的品牌。

科研屡创佳绩。 可以说，
正是通过上述种种科技创新，
传统的凉茶得以与时代接轨，
持续引领时尚、健康饮料的消
费潮流。

■ 科技助力 凉茶也要高质量发展

■ 文化创新 打造世界一流百年企业
王老吉顺应消费者及时代的变化，不断演进产品形态
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