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广告

11 月 29 日， 在王老吉 190
周年创新发展大会上， 广药集
团董事长李楚源对外正式公布
了“下一个 190” 年王老吉的
“1136” 发展战略规划： 即 1 个
使命———让世界更吉祥， 1 个愿
景———打造全球饮料 No.1； 3
种经营模式———产品经营， 资本
运营 ， 虚 拟创 赢 ； 6 方 面 着
力———人才为本， 科技支撑， 文
化塑魂， 时尚引领， 管理制胜，
党建聚力。

“王老吉， 从一诞生开始，
就与吉祥文化结下不解之缘。”
李楚源指出， 190 年来， 王老吉
以“治未病”、 “防上火” 理念

给数以亿万计的人们带来健康
的同时， 也给世界传递了鲜明
的中华吉祥文化。 而下一个 190
年， 王老吉仍然秉承着“让世
界更吉祥” 的使命前行。

据悉， 在“1136” 发展战略
下， 王老吉将围绕打造世界级
饮料的战略目标， 采用产品经
营、 资本经营和虚拟创赢三大
模式， 形成持续的、 强大的凝
聚力和竞争力， 打造世界领先
的植物功能饮品企业。

实际上 ， 在快消品市场 ，
“产品” 始终是最有力的武器。
据悉， 目前王老吉销售量早已
占据凉茶市场主要份额 ， 在
2018 年上半年快消品总体增速
7%的背景下， 王老吉红罐销售
量仍保持双位数增长。

不过， 随着凉茶行业规模的

不断扩张， 以及消费者对凉茶
口味等的多层次需求， 单品打
天下的时代已经过去 。 因此 ，
近年来， 王老吉采用单品多元
化和品类多元化的增长模式和
创新路径 ， 不断开拓新产品，
刺激存量市场的同时， 也不断
挖掘增量市场， 寻找凉茶行业
新的增长点。

就 在 190 周 年 创 新 大 会
上， 王老吉宣布推出了爆冰凉
茶等多款新品， 聚焦以凉茶为
主业的植物饮品领域。 与此同
时， 王老吉也在以多品类布局
寻求增长， 顺势推出纯植物精
华饮料———植韵 ， 有山楂陈皮
与咸柑桔两种口味可选， 王老
吉在产业端的发展已日趋 成
熟。

业内专家指出， 随着年轻化

的健康消费成为趋势， 可以预
见天然纯正、 轻养生的植物饮
料植韵将迎来可观的市场前景。
李楚源表示， 未来红绿王老吉
将协同发展， 赋予凉茶更细分
的产品、 功能及消费场景， 同
时布局品类多元化， 形成优质
产品组合， 再造一个王老吉 。

不论是在渠道还是消费者心
中， 对凉茶的印象都是传统品
类， 随着千禧一代成为消费主
力军， 如何突破传统的品类形
象 、 探寻新生代的消费逻辑 ，
成了快消品品牌共同的时代课
题。 对新生代消费者而言， 对
品牌的认同感是购买产品的主

要因素， 粉丝经济席卷饮品圈
儿， 流量、 IP 成为关键词。

2018 年引起热议的开年大
剧 《恋爱先生》， 一经播出便在
全网狂卷 130 亿流量， 王老吉
作为该剧的合作伙伴， 也随着
剧集收视率的攀升， 实现了从
品牌植入方到深度内容合作方
的身份转化。

今年 4 月， 王老吉首次启用
明星代言， 代言人是“金马影
后” 周冬雨和“50 亿票房先生”
刘昊然。 两位代言人青春阳光
的形象与王老吉充满活力的年
轻品牌形象高度吻合。 王老吉
以代言人为纽带连接品牌与消
费者， 向年轻消费者传递品牌价
值和凉茶文化， 用年轻人的方
式、 语言与年轻人沟通， 直接拉
近品牌与消费者的距离， 赋能品
牌年轻化。

财经大咖吴晓波在王老吉
190 周年创新大会上指出， 王老
吉这种基于消费诉求的个性化
生产模式， 将使品牌与年轻消费
者之间产生更深层次的情感交
流， 同时提升凉茶行业的产品
附加值和消费体验， 从而推动
品牌、 凉茶产业的价值升级。

就在今年 10 月， 王老吉成
功入选央视“国家品牌计划”。
进入工业 4.0 时代， 中国迫切需
要一批能够代表中国制造实力、
参与全球竞争的大国品牌， “国
家品牌计划” 的根本目的就在于

“推动中国产品向中国品牌转
变”， 实现“中国造” 的伟大复
兴。

从 190 年前一剂治病救人的
良方， 经历传承与创新， 发展成
为家喻户晓的中国饮料第一品
牌， 并蜚声中外， 190 年王老吉
让世界见证了中国力量的崛起，

也代表了当下国货品牌的真正
实力。 借助央视“国家品牌计
划”， 王老吉将极大提升品牌价
值， 为“下一个 190 年” 打造
全球饮料领导者做好良好的品
牌积淀， 力争在未来代表中国
健康哲学文化， 参与全球范围
竞争。

此外， 值得注意的是， 不久
之前， 王老吉在纽约曼哈顿开
出了首个海外凉茶博物馆。 国
际化进程提速。 目前， 王老吉已
在海外建立起完善的产品贸易
体系， 销售网络覆盖全球五大
洲 60 个国家和地区， 而美国是
王老吉最大的海外市场， 这也
是王老吉首个海外凉茶博物馆
落地纽约的原因之一。 而另一
方面， 美国把林则徐奉为世界
禁毒英雄， 不仅有林则徐铜像
还有林则徐广场， 而王老吉与
林 则 徐 更 是 有 着 旷 世 奇 缘 。
1839 年林则徐在广东禁烟期间
不幸病倒， 慕名找到王老吉， 药
到病除。 后禁烟成功， 林则徐以
刻有“王老吉” 三个金字的铜壶
相赠， 寓意“悬壶济世， 普救众
生”， “王老吉” 品牌名也由此
而来。

王老吉表示， 随着“一带一
路” 为中国企业带来国际发展
的新机遇， 王老吉将以更积极
的姿态参与到国际化进程中去。

凉茶始祖王老吉历经 190
年， 不仅是广东本土特色鲜明
的“国民凉茶”， 而且是饱含宝
贵文化财富的“非遗” 名片。 如
今， 王老吉更是努力投身于社会
公益事业， 积极参与各项公益爱
心活动。 不仅在我国凉茶产业领
域取得了令人瞩目的进步、 发
展， 更是不断创新公益模式， 为
社会和谐发展注入新的正能量。

通过为高温工作者“送清
凉”、 开设“爱心专列” 等活动
形式， 王老吉努力投身于社会
公益事业， 据悉， “王老吉关爱
烈日下最可爱的人” 的公益项目
已持续开展 18 载， 多年来， 王
老吉爱心志愿团队深入全国各
地， 为当地的户外高温工作者们
送去清凉饮品， 关心、 慰问他们
的日常工作与生活。

除了从自身的布局和战略
出发， 王老吉也愈加关注消费
者对公益的态度和行动 ， 今
年， 还联合媒体发起“寻找你
身边的“烈日英雄 ” ， 随手拍
征集活动 ” ， 呼吁人们用镜头
记录“烈日英雄” 们工作时的
精彩瞬间。

多年来， 王老吉一直致力
于社会公益新模式的探索， 其
中最受瞩目的就是“输血 + 造
血” 公益模式。 继首个造血式
基地———王老吉雅安生产基地
之后， 2017 年王老吉又投资 4
亿在梅州建设首个凉茶原液提
取基地， 已成为广州市对口帮
扶梅州的重点项目。 建成之后
不仅将直接解决 400 人就业，
以“输血 + 造血” 方式还能帮
助当地农民增收， 其投入运营
更将带动当地运输 、 包装材
料、 药材种植、 生物燃料、 服
务业等行业的持续发展。 王老
吉“输血 + 造血” 的创新公益
模式， 为救灾和扶贫打开了新
思路。

创新驱动发展、 肩负社会责
任峪发展使命， 王老吉正是广药
集团改革创新的一个代表。 李楚
源表示： “在新一轮改革开放的
浪潮中， 我们要更加激情、 活
力、 理性、 从容， 以改革促发
展， 向开放要活力， 为将广药
集团打造成世界一流企业而奋
斗。”

（文 / 陈泽云 孙琦曼 孙仪颖）

王老吉的爆款之路如何炼成？
改革开放 40 周年之际 ，凉茶

始祖广药白云山王老吉也迎来了
190 周年。11 月 29 日，王老吉 190
周年创新发展大会在广州举行，大
会上王老吉发布了 “下一个 190
年”战略目标和“1136”发展战略规
划，同时还现场发布了王老吉爆冰
凉茶等多款新品植物饮料。

据悉，王老吉将围绕打造 “全
球饮料第一 ”的战略目标和 “让世
界更吉祥 ”的品牌使命 ，以消费者
健康需求为导向，持续做强做大凉
茶主业， 布局植物功能饮品领域，
打造全球领先的植物饮品企业。

从 传 统 的 凉 茶 到 饮 料 快 消
品， 再到家喻户晓的明星品牌，从
广东到全国， 从中国到全世界，近
年来王老吉在品牌价值 、 产品升
级 、市场营销方面全面创新 ，勇担
社会责任，以担当和创新的姿势走
出了一条 “爆款 ”修炼之路 ，而 “下
一个 190 年”新的征程已然开始！

王老吉 190 周年创新发展大会现场

“1136”发展战略：
多维度发力再造一个王老吉

品牌创新力：
超级 IP“燃爆” 年轻人市场

积极参与“一带一路”
代言中国品牌

创新公益模式：
及时“输血” 更帮助“造血”


