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40 年前，春声初鸣，广东作为排头兵，率先
开启中国改革开放壮丽篇章。

经济特区、三来一补、民资筑桥、中外合资
……40 年来，勇字当头，敢饮“头啖汤”，南粤大
地处处春潮涌动，创下多少为世人瞩目的“中国
第一”。

“三天一层楼”，“时间就是金钱、效率就是
生命”，“百万元重奖科技人才” ……猛回头，广
东新思维新观念引领新潮流， 写下多少颇具传

奇色彩的改革语录。
珠江水、广东粮、岭南药……想当年，

“广货”风行神州大地，继而扬帆出海，随
后广东流行音乐、影视剧乃至粤方

言一时风靡全国， 留下多少令
人难忘的辉煌印记。

一个“勇” 字加一个
“活”字，道不尽的广东 40

年风流。 勇气 + 智慧，
亦是广东面向未来的
安身立命之本。

站在新征程的起点， 广东面临种种不确定
性： 国际经贸形势变化难测、 金融环境日渐复
杂、 产业升级压力重重……各种各样的发展瓶
颈、转型阵痛纷至沓来。

然而， 黯然和退缩， 从来不是成功者的选
项。 困难当前，恰恰打破了小富即安的迷思；挑
战不断，正好打破了按部就班的魔咒。 安逸，很
可能成为幸运的终止符；难题，从来是催人奋进
的号角。

拨云去雾，不难发现新时代给予广东更多的
是机遇：机器人、大数据、人工智能……新技术正
在构建经济新引擎；一带一路、乡村振兴、创新
驱动……大时代支撑起广东发展新动能；粤港澳
大湾区、广深 + 三大副中心城市……宏伟新
蓝图早已开始谋篇布局。 眼看前方、脚踏实
地、锐意进取、发挥才智，广东就能抓住再次
迈向辉煌的钥匙。

下一个辉煌 40 年正在招手。
实现梦想之路，就在你我的脚下。

（姚志德）

奋发 40 载
广东迈向新征程

近几年来， 宜华集团积极
响应国家“一带一路”建设的伟
大倡议， 创新对外投资模式，对
外合作范围和层次进一步拓展。
目前， 宜华在海外 35 个国家和
地区成功注册商标，以自有品牌
出口和销售；先后在美国、法国、
英国、德国、瑞典、意大利、韩国、
日本、新加坡、加拿大、澳洲等国
以及台湾地区设立全资子公司
及办事机构。 其中，宜华生活仅
在美国各州的经销网点便达到
2000 多个， 子公司“宜华木业
（美国）有限公司”已成为中国企
业在美国洛杉矶地区最大的投
资项目之一。

近年来，广东与加蓬等非洲
国家在各领域的合作深入推
进， 随着中国倡议的“一带一
路”建设和加蓬提出的建设“绿
色加蓬、 工业加蓬、 服务业加
蓬”战略的深入实施，广东进一

步加强与加蓬的全方位交流合
作迎来新的契机。 而宜华集团
适时而动， 担当起中加合作的

“主力军”角色。2012 年，宜华成
功进军非洲， 投资开发加蓬 35
万公顷森林资源，与加蓬政府开
展多个合作项目，成为加蓬当地
最大的中资企业。 宜华生活在
加蓬建立的木材加工基地，不仅
解决了国内木材资源紧缺的问
题， 而且给加蓬当地解决了
1000 多人的就业问题， 实现了
中国与加蓬双方的优势互补。

宜华深耕非洲的“加蓬样
本”， 已成为国内民营企业“走
出去”、参与“一带一路”建设的
典范。 不过，宜华集团走出去的
步伐并未停息： 从去年以来，宜
华已先后组织考察了欧洲法国、
黑山，非洲加蓬、刚果（布 ）等国
家，进一步对接海外产业链优质
资源，筹划新一轮全球化布局。

放眼风物长相

宜华企业（集团） 有限公司是一
家集住居生活、医疗养老、地产酒店、
资本金融四大产业于一体的大型跨
国企业集团。 集团目前总资产 800 多
亿元，战略投资 120 多家上市公司和
拟上市公司，拥有 200 多家国内企业
和境外办事机构， 控股宜华生活、宜
华健康两家上市公司，“宜华”品牌价
值 175 亿元。 2017 年度，宜华集团向
高质量发展取得新进展，经济实力再
上新台阶，实现产值 500 亿元，出口
创汇 20 亿美元， 上缴税收 21 亿元。
集团先后荣获“中国十佳优秀民营企
业”、“广东省企业 100 强”等荣誉，连
续七年被评为“中国民营企业 500
强”“中国民营企业制造业 500 强”。

三十多年间，一间用 800 元“原
始资金”起家的木棚家具作坊，一步
步成长为一家总资产 800 多亿元的
大型跨国企业，广东宜华集团用自己
的创业史， 给改革开放 40 年辉煌历
程中民营企业砥砺奋进之路作出了
完美的诠释。

改革开放之初， 在广东汕
头一座农家老房子度过“蜗居”
童年时光的刘绍喜， 下定决心
要做生意赚钱，把“为父母盖镇
上最漂亮的楼房” 当做他的人
生目标。 于是，带着父辈拼凑的
800 元“创业资本”，刘绍喜凭
借着一间木棚式的小家具厂开
始创业。 起初，自己亲手制作的
家具销路不畅， 脑袋灵活的刘
绍喜展现了潮汕人敢闯敢拼的
精神，他用“免费试用家具一年

再付款”的奇招，打响了名气、
树立了口碑，三年后，刘绍喜就
赚到了人生第一桶金。

上世纪 90 年代开始，随着
生意不断扩大， 刘绍喜的眼界
也越来越广。 他敏锐地捕捉了
到今后国内外木制品家具多元
化的必然发展趋势， 于是果断
地 进 军 木 材 加 工 产 业 ，1995
年，宜华企业 （集团 ）有限公司
正式成立。 刘绍喜掌舵的宜华
成功转型， 先后投资 2 亿多元

从德国、 美国引进一流的生产
线，大幅提高了生产效率，使木
材利用率提高了 20%， 让宜华
木制品也开始成为国际市场的
畅销品牌。

宜华集团的另一重要战略
举措， 便是兴建自己的木材基
地。 刘绍喜坚持“砍一棵树补一
株苗”的生态原则，先后在国内
外投资建成了木材基地， 为实
现种产销一条龙服务打造了自
给自足的“生物圈”，也让宜华

连续多年跻身“中国民营企业
500 强”“中国民营企业制造业
500 强”之列。2004 年，“宜华木
业”在上海证交所上市，成为汕
头第一家上市民营企业， 也成
就了刘绍喜“中国木业大王”之
声誉和地位。

三十年间， 刘绍喜将宜华
打造成了一家集住居生活、健
康医疗、地产开发、资本管理四
大产业于一体的大型跨国企业
集团。

2016 年 6 月， 在走过十二
年的上市征途之后， 宜华木业
正式变更为宜华生活科技股份
有限公司；2017 年 5 月， 刘绍
喜次子、年仅 29 岁的刘壮超当
选为宜华生活科技股份有限公

司董事长。 这位掌控百亿级跨
国企业、 沪市上市公司中最年
轻的“85 后”董事长，又将如何
续写宜华集团的新传奇呢？

有着留洋经历， 又在家族
企业里饱经历练， 潮汕人优秀
的商业基因与专业的前沿管理
知识让刘壮超在进入集团后如
鱼得水， 迅速成长为一名素质
过硬的企业管理者。 2011 年刚
加入宜华木业时， 刘壮超面临
的是企业从外销转内销的艰难
转型时期， 他发现已经组建数
年的国内营销团队仍然沿用着
外销年代的旧思维 ，“必须换

‘脑袋’，改变思维。 ”刘壮超开
始大力拓展内销市场， 他募集
10 亿资金， 自己到处跑市场、
谈判投建自营店，为了谈项目，
刘壮超曾经三个月奔波 15 万
公里、一天之内辗转三个城市。

通过刘壮超历时六年的运
筹， 宜华生活全新的国内营销
体系建设基本搭建完成， 营销
管理体系也进一步优化， 目前
宜华生活在北京、上海、广州等
地设立了 18 家国内体验馆，并
在国内 50 多个大中城市建立
了 2000 余家专卖店。 2017 年
公司内销市场营收相比 2010
年增长超过了 6 倍。

近年来， 实体经济接连遭
遇互联网冲击， 商业嗅觉敏锐
的刘壮超捕捉到了传统家居制
造业的“痛点”，于是从 2014 年
开始将目标瞄准泛家居生态圈
的搭建。 他通过上市公司平台
开始了一连串动作的布局，先

后投资和“联姻”美美乐、有住
网、金融湾、日日顺、海尔家居
等 13 家企业品牌，规划并主导
建起了打通全产业生态链的宜
华“Y+”生态圈，可为消费者提
供泛家居一体化家居产品和配
套服务。 值得一提的是，2016
年，宜华生活 （宜华木业 ）更是
收购了有 40 多年历史的新加
坡上市公司华达利公司， 将声
名赫赫的“全球沙发大师”纳入
宜华泛家居生态圈。 迄今为止，
宜华已连续七年上榜“中国最
有价值品牌”。

据最新统计显示，宜华生活
目前拥有林木资源超过 600 万
亩，拥有 16 个大型制造基地，总
占地面积 7000 亩、 建筑面积
400 万平方米、 年产实木家具
400 万套、 木地板 800 万平方
米、 沙发 500 万套，“造林—伐
植—加工—研发—生产—销售”
全产业链一体化已然成型。

宜华健康是宜华集团近年
跨界发展的另一支“生力军”，集
团掌舵者看准了医疗养老服务
等“朝阳产业”， 坚持新发展理
念，形成以医疗服务和养老服务
两大核心版块，重点布局民营综
合性医院和中高端养老社区，打
造中国资本市场具有完整健康
产业生态链的上市公司。

目前， 宜华健康拥有四家
全资及控股子公司和三家参股
子公司，属下 60 家医院及 8 家
合作肿瘤中心， 拥有医疗及护
理床位 3 万张； 代管 25 家医
院， 拥有医疗及护理床位 1 万
张； 中高端养老社区 20 个，养
老公寓 9000 套。

特色健康小镇成为宜华健
康近年在国内频频落子的棋

招：山东“康养城”、四川“南充
市（阆中 ）宜华国际康养旅游度
假区”、武汉“康养城”及“健康
小镇”、“四川资阳康养城项目”
等， 各项目计划投资均超过
150 亿元， 借此打造具有宜华
特色的“康养 +”创新模式，推
动产业融合发展， 大力培育新
业态、新动能。

在宜华总部所在的汕头华
侨经济文化合作试验区， 宜华
健康也计划投资 70 多亿元兴
建汕头宜华医养健康城， 建设
集医疗、预防保健、康复、教学、
临床科研为一体的高端综合医
院———汕头宜华华侨医院 ，打
造一个立足粤东、面向华侨、覆
盖东南亚的国际型医疗及康复
养老总部企业。
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乘改革开放东风，广东宜华集团新
时期借势再出发

内融外拓俱菁

文 / 图 王漫琪 巫纯玲
企业简介：

�� 多多元元化化成成就就中中国国““木木业业大大王王””

�� 新新时时期期搭搭建建““YY++ 生生态态圈圈””

�� 布布局局健健康康产产业业““幸幸福福生生活活””

�� 积积极极出出海海参参建建““一一带带一一路路””

规模化的生产车间

2016 年
12 月 9 日 ，
加蓬总统阿
里·邦戈·翁
丁巴专程赴
汕头会见宜
华集团董事
局主席刘绍
喜（右二）

“宜华木业城”曾是全球最大的单体木业加工基地之一

初创

内融

外拓

跨界

宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜宜
华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华华


