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近年来， 金域医学在全国广泛
布局， 服务网络已延伸至乡镇、社
区一级， 在全国开设 37 个独立实
验室，为 22000 多家医疗机构提供
医学检验服务，服务覆盖 90%以上
人口所在区域。 随着近五年远程数
字病理诊断技术的普及和成熟，金
域医学还形成三级远程病理诊断
会诊网络，为全国 15000 余家医疗
机构提供各种病理诊断服务。

在经历了“跑马圈地”之后，摆
在金域医学面前的，是一个严峻的
挑战———如何在扩张中严控质量和
管理体系？ 对此，梁耀铭给出了自
己的答案：“下一步必须要转型，从
原先相对粗放式管理向精细化运
营转型。 ”

今年以来， 梁耀铭一直在忙碌
奔波。“有时一个月跑十几个省，一
家一家子公司去抓转型、抓变革”。

“金域一直想打造一支志同道
合、踏踏实实做事业的人才团队。 ”
实际上，标准化管理贯穿了金域的
整个发展阶段。 2005 年当金域还在
艰难起步，利润只有 200 万元的情
况下，梁耀铭就拍板拿出了 500 万
元做流程再造和人才梯队搭建。
“今天我们 37 家子公司所有的总
经理都是总部培养出来的，进而保
持了管理的连贯性。 ”

上市后面临着全新的发展格
局， 为了更好推进企业内部管理流
程的再造，2017 年 11 月，梁耀铭就
果断邀请波士顿咨询公司为金域进

行了战略咨询。 历时大半年，在波士
顿咨询公司的建议下， 金域确立了
“以客户为中心、以临床和疾病为导
向”的战略方向，公司将围绕新方向
进行一系列的变革。

梁耀铭介绍， 在横向上， 以客
户为中心， 以服务临床为宗旨，推
动围绕不同业务经营作战单元的
上下游及部门之间整合。 在纵向
上，设计和构建总部、大区和子公
司上下联动的整体作战体系，有效
协同、共同策划、共同推进。

“要通过精耕细作，建立并利用
多个资源优势， 进行分类整合，打
造多技术平台，再统一赋能给各个
子公司、实验室，助推它们快速发
展。 ”梁耀铭表示。

从“三无企业”到第三方医检龙头
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多年前， 我国所有医院的医学检验都是
本院做，还没有“第三方医学检验”的概念，
25 年后，广州一家高科技生物企业所创建的
医 学 检 验 实 验 室 已 能 够 同 时 服 务 超 过
22000� 家医疗机构，覆盖全国 90%以上人
口所在区域。 这便是坐落于广州国际生物岛
的我国第三方医检龙头企业———金域医学。

“只有初恋般的热情和宗教般的意志，人
才有可能成就某种事业。 ” 金域医学董事长
梁耀铭引用了作家路遥的话如是剖析心迹。
近年来金域医学的复合增长率保持在 30%
以上， 接受羊城晚报记者采访时， 梁耀铭坚
定地表示， 唯有专注和创新， 才能从根本上
推动企业高质量发展。

1、2018 年国家卫健
委卫生发展研究中心研
究报告指出 ， 国内检验
市 场 总 量 大 约 为 2800
亿元 ， 国内第三方医学
实 验 室 的 市 场 规 模 在
140 亿元左右 ，相当于整
体市场的约 5% ，占比仍
较 低 ， 市 场 空 间 巨 大 。
2018 年-2020 年 第 三 方
医学实验室市场将保持
30%-35%的增长 ， 达到
市场总份额的 7%-9% ，
规模近 300 亿元。

2. 随着经济发展和
居 民 健 康 意 识 的 增 强 ，
对高端 、个性化 、精准的
健 康 需 求 日 益 增 长 ，医
疗消费升级将进一步促
进市场扩容 。 2017 年人
均 卫 生 总 费 用 3712.2�
元 ， 同 比 增 长 10.8% ，
2018 年仍在增长 。 中高
收入群体已不满足于常
规医学检验检查 ， 高端
检验如基因组学类检测
需求持续增加。

手术台上医生取样，通过将病
理切片用数字化切片扫描系统进
行扫描传送到金域医学，仅仅半个
小时，病人的腹腔还未关闭，医生
已经拿到了诊断报告；远在偏远基
层医院的血液样本，封存，物流人
员收货、扫描、入冷库、冷链快速送
到金域医学，几个小时后，检查报
告就交到医生手中……每天，成千
上万的样本如雪花般从广东，甚至
从全国各地飞到广州生物岛，不少
疑难病例在金域医学的实验室得
到精确的判断。

从 1994 年核心创业团队探
索开始， 金域医学可谓是开创国
内第三方医学检验的行业先河。
“我们最早开始这项业务，是因为
想帮助那些缺少医检手段的医生
同学看好病，” 梁耀铭是临床毕
业，他回忆，后来在跟医院打交道
的时候， 发现很多医院临床医生
开具的检验项目， 本医院的检验

科做不了， 而做不了检验意味着
医生就无法精准看病。“于是我们
就开始承接医院的标本检测项
目， 没想到之后送过来的检验标
本越来越多。 ”

2002 年， 金域终于拿到了
《医疗机构经营许可证》， 成为全
国第一家获得正规牌照的独立医
学实验室。

时至今年， 从开始探索第三
方医学检验行业开始， 金域医学
已走过 20 多个年头， 从最初的

“三无企业”（无资质证书 、 无质
量标准 、无行业主管部门），到目
前国内规模最大、 覆盖市场网络
最广、实验室数量最多、国内外认
证认可最多、 检验项目及技术平
台最齐全的第三方医学检验机
构，并于 2017 年实现上海主板上
市。可以说，金域医学开创了一个
属于自己的时代。

取得这种成就并非偶然，梁

耀铭将最主要的因素归结于“专
注” ，他向记者强调：“这么多年
来， 金域一直坚持踏踏实实把主
业做好。 ”

据悉，近年来，金域的研发投
入比都在 6%以上， 高于同行平
均水平。 2018 年，研发投入达 2.9
亿元。目前，金域可提供 6 大类超
过 2600 项检验项目，远远超过一
般三甲医院可提供 800 项左右的
检验项目。

不过，在梁耀铭看来，这还远
远不够，“在国外，有的第三方医检
企业的检测项目能近 5000 项。 ”
梁耀铭说，“要是追求短期利润表
的效果，我们完全可以把研发投入
降低一些，这样就可以提高利润水
平，从而提升估值。 但赚快钱并不
是金域医学要追求的目标。 ”梁耀
铭表示，未来，金域还需要加大投
入，不断强化公司在检验项目数量
及检验技术上的优势。

在专注主业的基础上还要谋新
谋变！

“有没有那么一天，金域能够成
为全世界第三方医检领域的领导
者？ ” 在成为国内第三方医检的行
业龙头之后， 梁耀铭给自己出了一
道题。

而就在 2018 年 12 月， 四季如
春的生物岛上， 传来了一个令人振
奋的消息：

金域医学宣布， 由该公司与英
国皇家学会院士、 全球无创产前检
测技术奠基人卢煜明院士共建的金
域未来无创产前检测技术中心正式
揭牌成立。

“除了传统的唐氏筛查，我们希
望将技术延伸应用于地中海贫血等
其他遗传病的产前筛查。 ”据悉，该
中心将引进国际领先的无创产前检
测技术， 进一步将技术应用延伸至
其他遗传病的筛查， 为国内的准妈

妈提供国际一流的无创产前检测服
务， 这也是粤港科技合作的又一成
功探索。

实际上， 对于这家每年检测标
本达 5000 万例的第三方医检的龙
头企业来说，“大样本”、“大数据”
正是核心资源之一。“我们积累了
巨量的医学检验数据， 覆盖不同年
龄、不同地域、不同民族、不同人群
等， 为社会及时了解流行病发病情
况，帮助管理全人群的健康水平，乃
至精准医疗提供数据支持。 ” 梁耀
铭希望， 未来依托金域的大数据和
大平台， 建立起中国人的基因疾病
诊断标准，掌握国际标准话事权。

而依托生物医药产业蓬勃发展
的粤港澳大湾区，金域医学的“野心”
已然有了更多施展的空间。 同时，金
域也正在积极汇聚全球的创新资源，
推动大湾区在医检方面的技术创新。

上市以来的一年多里， 梁耀铭

带着金域医学在产学研合作、 打通
上下游产业方面取得了丰硕成果。
2018 年， 金域医学牵手钟南山院
士、 侯凡凡院士率领的两大国家级
临床医学中心， 产学研合作再上新
台阶。 联合全球无创产前检测技术
奠基人卢煜明院士、 国际基因测序
巨头 Illumina、 第三方医学实验室
标杆企业美国 Quest 以及华为，整
合国内外优质创新资源， 拥抱人工
智能辅助诊断等跨界技术， 开创创
新、协同发展大格局。

面对未来， 梁耀铭信心十足：
“我们要紧紧围绕‘创新’、‘变革’、
‘高质量’三个关键词，践行发展新
理念。以创新促进发展，以创新推动
变革，对标国际前沿技术
和先进同行，广泛整合国
内外资源，打造国际领先
的服务临床和疾病的创
新能力。 ”

专注主业“三无”行业跑出全国冠军 创新变革 对标世界一流企业
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金域医学董事长 梁耀铭

羊城晚报讯 记者马汉青，通
讯员吕丹、关悦报道：记者日前获
悉，据海关总署广东分署统计，今
年 1 月 -4 月，广东省对俄罗斯进
出口 197.4 亿元，比去年同期增长
26.5%，远高于同期广东省外贸整
体增速； 其中， 对俄罗斯出口
184.9 亿元，增长 26%，自俄罗斯
进口 12.5 亿元，增长 35%；贸易
顺差 172.4 亿元，扩大 25.3%。

在出口“广货”中，电器产品

广受欢迎，手机出口一马当先，劳
动密集型产品出口保持增长。 1
月 -4 月，广东省对俄罗斯出口机
电产品 141.7 亿元，增长 27.8%，
占同期广东省对俄罗斯出口总值
的 76.6%。 其中， 出口手机 23.3
亿元，增长 30.8%，出口家电 18.5
亿元，增长 28%。 同期，出口七大
类劳动密集型产品 27.2 亿元，增
长 23.1%。“广货”已深入俄罗斯
人民的日常生活当中。

羊城晚报讯 记者陈泽云报
道： 退市板上钉钉， 股价一路狂
泻。 华泽退（000693）跌停之路仍
在延续，6 月 5 日，公司股价报于
1.42 元，已经连续 34 个跌停，跌
幅高达 88.6%，创下了 A 股连续
跌停天数最多纪录。

因未能如期披露年报， 涉嫌
信息披露违法违规，*ST 华泽于
5 月 10 日被证监会立案调查，并
于 5 月 27 日起更名为华泽退，正
式进入退市整理期。记者注意到，
同日进入退市整理期的还有 *ST
海润、*ST 众和等两只股票，截至
目前， 前者连续跌停 11 个交易
日，后者连续 8 个跌停。

母公司账上曾只剩几百元

华泽退公司全称为成都华泽
钴镍材料股份有限公司， 股票简
称原为华泽钴镍，2014 年通过和
*ST 聚友进行资产重组实现曲线
上市。

上市 5 年，华泽钴镍“沦落”
到退市结局， 业绩大幅萎缩亏损
是最直接原因。 2018 年三季报显
示， 公司营收只剩 105.18 万元，
较 2015 年前三季度 34.18 亿元
的营收大降超过 99.97%。 其一度
被称为“A 股最穷公司”，2017 年
三季度末， 公司母公司报表下的
货币资金仅有 178 元， 引得不少
网友调侃“我竟然比上市公司有
钱”。而截至 2018 年三季度末，公

司母公司报表下的货币资金也仅
有 196 元。

由于 2015 年、2016 年、2017
年连续三个会计年度经审计的净
利润均为负值，2016 年、2017 年
连续两个会计年度的财务会计报
告被出具无法表示意见的审计报
告， 公司 2018 年 7 月起暂停上
市。此后，由于未能在法定期限内
披露 2018 年年度报告，触及了深
交所规定的股票终止上市情形。 5
月 17 日，深交所决定对 *ST 华泽
终止上市。

5月27日起，*ST华泽进入退
市整理期，期限为三十个交易日。

上市以来，*ST 华泽一直问
题重重， 大股东更被曝出通过关
联 交 易 占 用 上 市 公 司 资 金 达
17.87 亿元。 2018 年，证监会发布
了市场禁入决定书， 对其时任董
事长王涛采取终身证券市场禁入
措施。

关联交易，内控混乱，业绩惨
淡，*ST华泽一次次“坑惨”投资者。
早在去年3月，*ST华泽就曾连续录
得跌停板26个，此次在退市前夕更
创下了A股跌停新纪录。

这些 ST 股近期也狂跌

实际上，除了华泽退，近期一
些问题缠身的公司股价也连续下
跌。其中，与华泽退在同一日进入
退市整理期的退市海润和众和退
也已连续多日跌停。

此外 ，*ST欧浦 、*ST飞马 、
*ST北讯等多只ST股也“跌跌不
休”。 其中，*ST欧浦连续28个交
易日下跌， 累计跌幅超过70%。
*ST飞马和 *ST北讯则连续超过
20个交易日大跌乃至跌停。

记者梳理发现， 这些走向退
市边缘的股票， 除了业绩巨亏之
外，也往往存在严重的财务问题，
或涉嫌信息披露违法违规被立案
调查。 以 *ST 飞马为例，去年 10
月 8 日，飞马国际披露公告称，公
司控股股东存在部分股份被强平
且债券到期未能如期兑付的情
形，此外，飞马投资所持飞马国际
部分股份遭到上海市浦东新区人
民法院冻结。 同时，飞马投资还存
在可交换公司债未能如期兑付的
情况。 3 月 28 日，公司公告称被
证监会立案调查。

公告显示 ， 截至 2018 年 9
月 30 日 ， *ST 华泽股东人数还
有 6 . 77 万户 。 业内人士提醒 ，
退市的股票大多没有真正的投
资价值 ， 投资者应充分关注风
险 ，摒弃绩差股的跟风炒作 ，理
性投资。

羊城晚报讯 记者莫谨榕报
道： 趁着首批科创板 IPO企业上
会的“东风”，第二批5只科创主题
基金于6月5日齐齐发售。 第二批
科创主题基金分别来自广发、富
国、鹏华、华安、万家等5家基金公
司， 与第一批科创主题基金不同
的是， 第二批科创主题基金全部
是3年封闭灵活配置型基金，不低
于80%的非现金资产投资于科创
主题相关证券， 募集规模上限均
是10亿，采用末日比例配售。

具体来看， 此次发行的产品
分别是： 广发科创主题 3 年封闭
运作灵活配置混合型证券投资基
金， 富国科创主题 3 年封闭运作
灵活配置混合型证券投资基金，
华安科创主题 3 年封闭运作灵活
配置混合型证券投资基金， 鹏华
科创主题 3 年封闭运作灵活配置
混合型证券投资基金， 万家科创

主题 3 年封闭运作灵活配置混合
型证券投资基金。

从拟任基金经理设置看，除
了广发基金只设置一名权益基金
经理专人管理， 其他 4 家基金均
设置了多人管理， 其中华安的拟
任基金经理多达 5 人。

从基金设置的业绩比较基准
看，5 只基金的权益部分均采用
中国战略新兴产业成分指数，区
别是权重大小不同： 权益比例最
高的是广发基金， 最贴近权益型
产品； 权益比例最低的为华安基
金，是比较偏债的产品；其余 3 家
则较为均衡。

4 月 29 日，首批 6 只科创主
题基金同时开售， 出现了千亿资
金抢筹、 比例配售创历史新低的
情况。业内人士预计，第二批科创
主题基金发售市场热情仍高涨，
也可能会出现首日售罄的情况。

羊城晚报讯 记者张爱丽报
道：6月5日， 国家市场监管总局
官网发布了对长安福特汽车有
限公司 （以下简称长安福特 ）实
施纵向垄断协议依法作出的处
罚决定 ， 对长安福特处以罚款
1.628亿元。

国家市场监管总局表示，自
2013年以来， 长安福特在重庆区
域内通过制定《价格表》、签订《价
格自律协议》 以及限定下游经销
商在车展期间最低价格和网络最
低报价等方式， 限定下游经销商
整车最低转售价格，违反《反垄断
法》 关于禁止经营者与交易相对
人达成限定向第三人转售商品最
低价格的垄断协议的规定。

调查过程中， 长安福特没有
提供证据证明相关行为符合《反
垄断法》 第十五条规定的豁免情
形。 长安福特上述行为剥夺了下
游经销商的定价自主权，排除、限
制了品牌内的竞争， 并实际削弱
了品牌间的竞争， 损害了相关市
场的公平竞争和消费者的合法利
益。依据《反垄断法》，市场监管总
局对长安福特处以上一年度重庆
地区销售额4%的罚款。

对此，长安福特回应称，将充
分尊重并坚决执行国家相关部门
就此次反垄断调查所做出的处罚
决定， 并且已经采取行动与经销
商一起规范区域销售管理。同时，
长安福特将按照国家法律法规的
要求，继续进一步规范经营活动，

切实维护自由、 公平的市场竞争
环境。

受上述消息影响， 长安汽车
（000625） 当 日 股 价 收 盘 下 跌
4.42%。

市场监管总局称， 将持续加
强反垄断执法， 有效预防和制止
垄断行为，严肃查处垄断协议、滥
用市场支配地位和滥用行为权力
排除、限制竞争行为，切实维护市
场公平竞争。

记者注意到 ，事实上，这并
非汽车业反垄断开出的首张罚
单。早在2014年，武汉市场的四
家宝马4S店就因协商统一收取
PDI检测费的行为构成价格垄断
协议， 被湖北省物价局处以162
万元的罚单。此后，奥迪、克莱斯
勒、奔驰等企业先后因价格垄断
被查处。

羊城晚报记者梳理统计发
现，仅在2014年下半年到2015年
上半年这段时间， 反垄断罚单就
开出10张，罚款总金额为21.49亿
元，其中19.05亿元的罚单与汽车
行业有关， 占据九成。 而在2016
年， 上海通用因发布区域价格通
知、 市场竞争动态和价格指导公
告等， 与经销商达成限定向第三
人转售商品最低价格的垄断协议
而被罚款2.01亿元。

有统计显示，自2008年8月1
日《反垄断法》实施以来，截至去
年8月，《反垄断法》 颁布实施10
年，累计罚款超过110亿元。

连续34个跌停刷新纪录
A 股“最穷上市公司”坑惨股民

第二批科创基金昨发售
均设 10 亿元规模上限

前 4 月广东对俄罗斯进出口同比增长 26.5%

汽车业再现反垄断罚单
长安福特被罚 1.628 亿元

唐唐志志顺顺 画画

面对全球经济环境的快速变
化，2019 年前 5 个月 A 股市场呈
现出明显的“前高后低”走势。 不
过，面对市场的调整，国防军工板
块今年以来的涨幅依然保持了强
势。“由于军工板块本身的特殊
性，使其涨跌受到经济环境的影响
较小。”富国量化投资部 ETF 投资

总监王乐乐表示，坚定看好国防军
工未来发展。

围绕军工板块的投资机会，富
国基金于 2019 年 5 月 20 日正式
发行国内领先的跟踪中证军工龙
头指数的基金———富国中证军工
龙头 ETF。

近期，科创板上市委审议工
作正式启动。 与此同时，随着市
场对科创板热情的持续升温，通
过公募基金分享科创行情更是
被寄予厚望，专注于科技投资并
且业绩优异的基金经理的新发
产品备受瞩目。 据了解，华安媒
体互联网基金经理胡宜斌凭借

“科技 + 成长 ”投资 ，位居 2018
年偏股混合型业绩前茅。 将由他
管理的新产品———华安成长创
新混合基金（代码：007460）正在
发行，该基金以“成长创新”为投
资主题 ，科技成色十足 ，值得投
资者重点关注。

2019 年前 5 月收官， 公募基
金整体业绩喜人。 工商银行智能投
顾品牌“AI 投”中的“AI 策略”年
内均获得了较好的回报，其中工银
瑞信稳健组合作为“稳健精选”策
略的绩优代表，今年以来截至 5 月
31 日，组合实现回报 6.63%，跑赢
同期业绩比较基准 1.49%。 工银瑞
信稳健组合目前权益、货币、债券
三 类 资 产 占 比 为 21% 、39% 和

40%，4 只权益类成份基金中，3 只
基金年内回报达 20%以上。

据了解，“AI 策略” 是工商银
行“AI 投”2.0 版本中的一个重要
模块，旨在精选国内至优秀的基金
投资团队入驻，提供四档不同风险
收益特征的基金投资组合，以满足
不同投资者的配置需求。 其中“稳
健精选”为风险最低的组合，权益
类基金占比 0-40%。 其中工银瑞

信稳健组合是首批入驻“AI 策略”
的 8 款组合之一，由工银瑞信指数
投资中心开发、管理，采用自上而
下的投资体系， 结合大类资产配
置、择时、行业风格轮动等量化模
型， 通过在绩优基金池中精挑细
选，并控制权益仓位，以期为风险
偏好较低的投资者获取稳健的收
益。 目前组合中权益资产和固收资
产配比约 2：8，上线运行近一年时

间，历史最大回撤仅 1.41%。 投资
者可通过工商银行手机银行点击
进入“AI 投”直接购买，一键交易，
一键配置，省时省力。

数据显示， 无论短期还是长
期， 工银瑞信稳健组合回报均在

“稳健精选” 组合中胜出。 具体来
看，截至 5 月底，工银瑞信稳健组
合近 1 个月、3 个月及今年以来，
回报均跑赢同期业绩基准。

工银瑞信稳健组合年内回报 6.6%�

华安成长创新混合科技成色十足 富国量化投资总监坚定看好军工龙头机会

纳斯达克成功上市后不到半
个月，瑞幸咖啡（Nasdaq：LK）在
互联网咖啡行业旋即掀起“品质
旋风”。

近日， 瑞幸咖啡全球合作伙
伴大会暨全球咖啡产业发展论坛
在厦门召开。 瑞幸咖啡携手法国
路易达孚、 瑞士 Schaerer、 韩国
CJ、 日本 UCC、 法国 MONIN、
DHL 等全球产业链顶级供应商，
进一步强化其高品质的“蓝色伙
伴联盟”。

此前， 瑞幸咖啡已经着力构
筑了“蓝色伙伴联盟”，此次进一
步扩大其高端“朋友圈”，无疑将
加固其品质“护城河”， 夯实其
2021 年底建成 10000 家门店目
标的基础。

事实上， 高品质一直是瑞幸
咖啡“蒙面狂奔”的基石。 瑞幸咖
啡董事长陆正耀在大会致辞时强
调，瑞幸咖啡的商业模式，是通过

交易模式的创新和技术的应用，
根本上改变了原有咖啡行业的交
易结构， 从而带来了交易成本的
显著下降。同时，通过和各领域顶
级供应商的深度合作， 为客户带
来高品质、 高性价比和高便利性
的咖啡及其它产品。

对此， 公司创始人、CEO 钱
治亚在大会上进一步阐释道，“我
们坚持只选择行业前 10%的供应
商头部企业进行合作， 打造全球
优质咖啡产业供应链联盟。 ”她掷
地有声地表示，“价格可以打折，
品质不会！ ”

据介绍，目前，瑞幸咖啡已与
法国路易达孚、瑞士 Schaerer、瑞
士 Franke� 、法国 MONIN、日本
UCC 集团、 韩国 CJ 集团、DHL、
顺丰集团等国内外著名企业，建
立了深度战略合作。

此次大会上， 钱治亚代表公
司向他们及近 200 家合作伙伴颁

发了“瑞幸咖啡全球蓝色伙伴证
书”。

在业内看来，“瑞幸蓝色伙伴
联盟”的建立及其持续提升，不仅
确保了瑞幸咖啡的高品质， 还进
一步降低了成本， 解决了长期以
来咖啡价格昂贵的痛点， 做到了
即保质又不贵， 推动了咖啡消费
的普及。

弗若斯特沙利文 （Frost� &�
Sullivan）全球消费行业资深专家
蔡世杰的调查显示 ，86%的消费
者认为瑞幸咖啡口味与竞品相似
和更好， 而 86.1%的消费者在首
次购买了现磨咖啡后提高了消费
频次。

由此可见， 高品质不仅成为
瑞幸咖啡的竞争利器， 更是中国
互联网咖啡业高速发展的“压舱
石”。

全球优质供应链联盟持续“扩圈”， 瑞幸咖啡构筑高品质“护城河”

（张爱丽 杨广）


