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1993 年 5 月 7 日，在广西梧
州变电站的并网闸拉下之后，罗
洞变电站里， 程志海在众多目光
的注视下，稳稳地拉下了并网闸：
罗洞变电站顺利接纳“西电”，首
次接纳负荷约 30 万千瓦。这意味
着，跨越上千公里的“西电”，正式
来到了广东！

“这些操作事先没有演练，但
在我脑海中已经是过了无数遍，每
一步都非常清晰。 ”时隔多年后，程
志海说起这段往事时仍感慨万千，

他笑说， 无论此前有过多少预想，
看到并电闸合上那一刻依旧心潮
澎湃，“东西部的电力在物理上真
正有了连接，‘西电东送’这才算真
正在广东‘落地’了。 ”

一桥飞架南北，天堑变通途。
通过罗洞变电站， 云贵山区丰富
的一次能源和广东巨大的电力市
场从此有了交集。 作为“西电”进
入广东的第一站， 罗洞变电站的
运行安全也直接关系到广东电网
乃至整个南方电网的安全稳定。

程志海对此了若指掌： 罗洞站连
接 7 座 220 千伏变电站， 承担着
广州、 佛山等珠三角地区的电力
供应，一旦出现故障，要求在 20
毫秒内切除……他胸有成竹地
说：“实际上我们很早就已经引入
了互联网、机器人巡视等系统，极
大地提升了电力供应的安全性和
可靠性。 ”

统计数据显示， 截至今年 7
月底，“西电东送” 的 500 千伏罗
洞变电站累计电量已超过 2808

亿千瓦时，其中 70%为水电等清
洁能源。

“罗洞站的建成，对广东特别
是珠三角地区的经济发展意义重
大。”程志海多次感慨地说，“西电
东送”工程彻底改写了广东因“电
荒”而限电的历史，为广东省经济
腾飞提供了强劲支撑，“26 年了，
今天的年轻人可能已没有‘停电’
的概念， 那正是因为无数‘电力
人’的努力，才让更可靠的电力一
直都在。 ”

程志海讲述
“500 千伏罗洞变电站”建设始末
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1993 年 5 月 7
日，南方电网广东佛
山供电局 500 千伏
罗洞变电站正式投
产。 这是“西电
东送”工程进入
广东的 第 一 门
户枢纽变电站。
它的建成，第一
次让跨省联合办电成为现实。

云南电网用 1 条 220 千
伏鲁天线线路， 经天生桥二级
电站，通过 500kV“天广一回”
交流线路开始向广东送电，从
此拉开了“西电东送”的序幕。
这里也是广东连接云南、贵州、
广西西南三省电网的主干道。

“那天，我亲手拉下并网
闸，云南的电终于‘送’到了广
东。 ”时隔多年以后，罗洞变电
站建设参与者、原站长程志海
仍对当天的盛况记忆深刻。 从
1988 年大学毕业后被分配到
佛山供电局工作，到现在已是
佛山供电局变电管理一所党
委书记，程志海不仅参与了罗
洞变电站的建设，还见证了整
个“西电东送”工程的进展，他
因此笑说自己“幸运地见证了
时代”。

“那时候一到晚上经常突
然没电， 大家就点上蜡烛、煤
油灯，都习以为常了。 ”程志海
回忆说， 他刚到佛山供电局工
作时， 因为基础设施不足，一
个片区只能拉一条电力线路，
接入需要用电的居民区和工
厂，所以“一停电，整一大片区
就都暗了”。

彼时， 广东人正意气风发
地迎向改革开放的东风， 摩拳
擦掌想要干一番事业。 在那些
等着电力开工的工厂里， 经常
是“开三停四”，电力最紧张的
1992 年、1993 年甚至“开二停
五”， 所以大多数工厂里都不
得不备着一台发电机， 随时应
付停电。

统计数据显示， 当时站在
改革开放前沿的广东，GDP 约
占南方五省区的 60%，用电比
重也达到 60%，但那时全省水
电资源可开发装机容量仅 665
万千瓦， 省内最大的新丰江水
电站也只达到 29 万千瓦。“直
到 2000 年，广东还有 21 座城
市因‘电荒’而限电。 ”作为电
力人， 程志海对此有着更为深
刻的体会， 他说， 经济快速发

展要求更充足的电力供应，
“但企业、加工厂都进来了，却
没电用，还怎么搞经济建设？ ”

东部电力供需矛盾的凸显，
迫使广东将目光转向了西部的
云南、贵州、广西等地 --———这
些地方一次性能源非常丰富，开
发水电资源尤其有得天独厚的
条件。“西电东送”的决策部署因
此被提上了日程。

事实上， 中国人早在 100
年前就有了“西电东送” 的构
想。 1919 年，孙中山先生在其
《建国方略》 中提出，“可以在
珠江水系的红水河下游筑坝拦
水，以利航运和发电”，但由于
经济落后， 这一构想在那个年
代始终无法成行。 改革开放以
来， 根据规划，“西电东送”工
程包括了北部、 中部、 南部三
条线路 ， 其中南线就是将贵
州、 云南、 广西等省区的水电
资源开发出来输往广东。 1981
年 11 月，国务院作出了“加快
开发红水河水电资源” 的批
示， 天生桥二级电站被列为红
水河开发的第一个电源点 ，

“西电东送” 工程的序幕便由
此拉开。

1990 年 7 月 17 日， 根据当
时的能源部批复，中国南方电力
联营公司正式成立，负责“西电
东送”跨省电网的建设。 而作为
进入广东的第一门户枢纽，天生
桥二级水电站至广东的终端站
最终选址在南海小塘镇罗洞乡。

作为广东电网连接西南三
省电网的主干道，罗洞变电站最
初 的 设 计 就 奔 着 500 千 伏
去———当时电网的主网架只有
220 千伏。 所以这是全省第一批
500 千伏变电站。

程志海说， 其实早在 1988
年，佛山供电局就开始了相关的
准备工作。 1988 年 7 月，“佛山
局 500 千伏输变电工程部”便成
立了，供电局局长莫锦城兼任工
程项目经理，副局长龚文权兼任
项目副经理。

莫锦城知道，“青（青苗）赔”
工作是这项工程建设中“最难啃
的硬骨头”———罗洞变电站规划
占地面积 172 亩，要在当时“广
东四小虎” 之一的南海拿地，真
可谓难上加难。 而事实也正如他
们所料，第一次谈判，当地村委就
提出了比国家规定的要高出 2 到
3 倍的征地赔偿。 无奈之下，他们
天天往村里跑，谈政策、讲情义，
经过一个多月的软磨硬泡， 才最
终拿下罗洞变电站的用地。

1990 年 7 月，佛山供电局与

南海县国土局国家建设征地拆
迁办公室签订了征地协议，12 月
开工建设———按照规划，整个工
程要在 1993 年 5 月投产———剩
下的时间已经很紧张了。

1991 年的夏天来得很早，5
月的每天几乎都是艳阳高照，大
部分气温都在 35℃以上， 酷热难
耐。 在变电站内没有树木，放眼过
去不是沙土就是水泥路， 上晒下
蒸， 地表温度大多数时候都超过
了 40℃。但工期已定，工人们只能
咬牙硬干，过年期间都照常施工。

但进行到蓄罗线 #199 塔 、
#203 塔和线行施工时，因为途经
的白云区鹤亭村村民的坚决阻
挠，工程曾一度陷入停滞状态。

为了做通村民的工作，龚文
权前后七八次带人到村里解释，
但村民就是不买账。 一次现场会
上，有村民用录音机把聊天的全
过程录音，说到激动处还直指着
龚文权的鼻子质问：“我老婆要
是因为电磁辐射生不出孩子，你
担得了这个责任么？ ”

“实在是谈不拢。 国家大政
策他们理解，但就是不同意从自
己村里过。 ”龚文权回忆称，无奈
之下， 他们只能向上级反映，又
请了省电力局和区委相关领导
一起去谈，“最后没办法，只能依
靠法律手段，由政府部门牵头推
进了工程实施。 ”

罗洞站工程开工的同时，
另一项工作也在紧锣密鼓地进
行中，那就是攻克技术难题。

“从 220 千伏到 500 千伏，
罗洞站的建设对我们原有的电
网技术是非常大的一个突破，
这不仅仅是翻一倍的简单概
念，技术上几乎是全新的。 ”程
志海从 1990 年开始接触“西电
东送”工程，在他印象中，当时
这么长距离、 大规模的跨省输
电， 国内鲜有，“几乎没有任何
同规模的经验可以借鉴”。

他告诉记者， 罗洞站的主
要设备基本为进口， 供应商多
达 13 个国家和地区， 不仅安
装、调试工作没有先例可循，相
关图纸、 资料都是英文或其他
外文。

“不夸张地说，光图纸堆起
来就有大半个人高。 一个变压
器的说明书已有两三百页，很
详细地说明结构、元器件、安装
注意事项，当然全是英文的。 ”

那时候， 整个工地上只有
一个翻译人员， 而且只会一些
日常交流用语， 对电力系统复
杂的专业词汇， 他也得边干边
学。为啃下这块“硬骨头”，程志
海和同事们在工地旁边搭起了
临时窝棚，架起折叠床，休息时
间就凑到一起研究词典翻译说
明书，实在看不懂的地方，还要

坐 3 个小时车回到局里向专家
请教。

在罗洞站， 程志海主要负
责控制系统部分。 这部分设备
是从韩国进口， 有专门的技术
专家指导安装调试， 他就天天
跟在韩国专家后面“偷师”。“因
为语言不通， 我们平时大多数
时候就是在图纸上比划， 要怎
样的电压、要怎样的电流等。 在
工地上， 图纸才是通用的国际
语言。 ”

但还有个关键问题， 广东
省电网自身已有一套成熟的管
理规定和技术标准， 并不能照
搬外国的技术规程。“当时借鉴
了很多国内外的先进经验，但
怎么形成自己的标准？ 验收的
依据是什么？ 我们心里没有
底。 ”程志海说，那几年，他和同
事们日夜泡在工地上， 跟在专
家后面一点点消化他们的技
术， 再根据广东省电网管理系
统的技术要求， 建立更适用的
电路控制逻辑，“就这样一点一
点突破了技术难题”。

大家靠着一股“摸着石头
过河”的拼劲，终于让罗洞变电
站提前 20 天完工投产。 罗洞变
电站建设过程中的经验甚至还
被编制为 500 千伏变电站建设
标准和规章， 成为后续变电站
建设的参照。
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亲历“西电
东送”工程建设
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神农溪是湖北省巴东县长江北岸的一条常流
性溪流，发源于“华中第一峰”神农架，于巫峡口
官渡镇汇入长江，全长 60 公里。 早年神农溪两岸
村落的村民出行、 运输货物， 都要依靠一种俗称
“豌豆角船” 的扁舟， 特别是走上游拉货的时候，
在部分水深过浅的河段，扁舟船底与砂石摩擦，无
法依靠水流前行，就需要纤夫用人力来拉动船身。

“纤夫”这一职业便在此延续下来。
上世纪 80 年代，神农溪“纤夫拉纤”成为三峡

旅游的一道亮丽名片。 但 2003 年三峡蓄水后，昔
日峡谷险滩都沉入江底， 神农溪部分自然景观不
复存在，加上公路交通的发展，纤夫们纷纷“失业
下岗”，很多纤夫只能外出打工养家。“纤夫”一景
一度消失。 直到 2014 年精准扶贫以来，当地政府
把神农溪上游没被淹没的河道进行了清理， 又恢
复了拉纤旅游项目，“纤夫” 才再次出现在神农溪
边。

不过据神农溪纤夫景区的一位负责人说，虽
然纤夫拉纤旅游项目现在很受到游客喜欢， 但景
区里长期上班的 20 多位老纤夫， 平均年龄已在
55 岁左右，能招到的新纤夫越来越少。 老一辈不
可能一直把这根纤绳拉下去， 而年轻一辈宁可出
外打工，也不愿意来学拉纤，所以这个旅游项目能
再搞几年已是“走一步，看一步”的事。“纤夫”的
身影可能很快又会消失在神农溪边了。

“最后的”纤夫
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▲纤夫所用的纤绳是用均匀的 12 股老丛竹
篾编制而成 ，放在滚开的水里煮过后 ，极具韧性 ，
也不会伤害纤夫的手。 拉纤时，纤夫们将自己用一
块“搭脖子”布拴在纤绳上 ，然后倾斜着身体 ，将体
重压在纤绳上转化为拉纤的动力。

荩纤夫号子
里喊道 ：“三尺白
布，嗨哟！ 四两麻
呀，嗬嗨！ 脚蹬石
头 ，嗬嗨 ，手刨沙
呀 ，嗨着 ，光着身
子 ，嗨哟 ，往上爬
哟 ，嗨着着……”
正是纤夫们真实
写照。

茛领唱的曹永毕是家族里
的第三代纤夫。 1969 年 7 月的一
天 ，15 岁的他刚小学毕业就跟着
父亲开始了拉纤的营生。 他的父
亲拉到 60 岁时已退休 ， 曹永毕
说没想到自己到 65 岁了还能继
续拉纤。 而如今队伍里年纪最大
的已有 68 岁。

荨 当 年 拉 货
船 自 然 比 如 今 拉
客船要辛苦得多 ，
但 他 们 也 还 是 一
样 要 穿 着 草 鞋 下
水 ，这些草鞋都是
纤夫们自己编的 。
回 忆 起 以 前 ，60
岁 的 老 纤 夫 陈 乡
坪说 ： “别 人 早 上
起 来 是 穿 裤 子 下
地 ，我们则是脱裤
子下水。 ”▲寒冬腊月、滴水成冰的枯水季节，船只最容易搁浅。 这也是纤

夫一年中最苦的日子。他们仅上身裹了个棉袄，依然赤裸着下身跳入
水中拉船，在冰水中一泡就是大半天。 长期的艰苦劳作，让很多老纤
夫都患有比较严重的风湿病、皮肤病和其他肌肉劳损等疾病。

茛老纤夫谭明涛 60 岁了，驾船掌舵的技术还是一流。他说：
“现在搞旅游拉纤，上下没有几公里，主要是表演给游客看，没有
以前那样辛苦了。 ”

▲恢复了拉纤旅游项目后 ，纤夫们每月能有 3000 多元的
收入，生活也改善了不少。 中午景区还提供一顿免费午餐 ，虽
然简单，老纤夫们还是吃得很香。

荩纤夫们在各自的 “神驳
子”上午休。 一艘“神驳子”往往
会安排 5 个纤夫 ， 分工各异 ，拉
头纤的纤夫则负责领头喊号子 ，
身后的同伴们则应声附和 ，这也
是旅游亮点之一。
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广东电网佛山供电局 500 千伏罗洞站值班员蔡珍珍在进行元
旦保供电特巡

500 千伏罗洞变电站早期模样

荩“豌豆角
船”传说由炎帝
神农氏所发明，
也 称 “神 驳
子”。 船底为稠
木或花栎树木，
长度约为四丈
二尺， 宽度不
等。 船椋子由
清一色的椿树
木制成，船身里
外还要漆上数
次桐油来防腐，
凡是有接缝和
孔洞的地方还
要用特制的麻
瓤子塞满来防
止漏水。
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