
“慈于心，善于行”。
在取得巨大成就的同时， 敏捷

集团始终牢记使命，用行动诠释担
当，以责任推进公益，积极投身于
扶贫济困等各类慈善公益事业中，
推动慈善公益事业发展， 回报社
会。

“企业的发展离不开社会的支
撑， 唯有不遗余力地回馈社会，才
能行稳致远。 ”敏捷集团荣誉主席
谭炳照指出， 敏捷集团将牢记使
命，践行企业公民责任。

一直以来， 敏捷集团积极探索

慈善公益事业发展的新方法、 新路
径， 走出了一条创新性的公益之
路。

在精准扶贫方面， 敏捷集团成
立社会责任部并组建精准扶贫专项
小组， 深度参与到广东的精准扶贫
工作中。 2018 年 2 月，敏捷集团向
肇庆市政府捐赠 2000 万元扶贫
款， 用于该市专项扶贫工作， 支持
当地农村建档立卡， 帮助贫困家庭
中有劳动能力、 有就业愿望的人员
实现稳定就业；8 月，向阳江市海陵
区慈善会捐款 375 万元，用于当地 敏捷集团开展爱心助学行动

敏捷集团：思敏行捷 21 载，百强房企力践社会责任
“敏于思，捷于行”。
在南粤大地，敏捷集团属于实干

型而相对低调的粤系房企， 从 1998
年正式进入民生住宅开发领域至今
短短 21 年里， 在全国范围内已成功
开发运营超 100 个精品项目，年销售
额已经突破 400 亿元，连续七年跻身
中国百强房企行列。

作为一家“新时代美好城镇综合
服务商”， 敏捷集团在坚持高质量发
展、积极打造多元化全产业链服务生
态圈的同时， 也积极投身于精准扶
贫、乡村振兴的国家战略之中。 迄今
为止， 敏捷集团慈善捐款遍及扶贫、
赈灾、教育、医疗、文化、体育等多个
领域，总额达 6.8 亿元。

敏捷·锦绣半岛实景图（广东广州）

21 年砥砺前行
从单一住宅开发，发展成为全国多元化综合性企业集团

在房地产行业中，粤系房企属
于典型的实干拼搏型房企，以精良
的产品建造及务实的企业作风在
全国房地产市场中树立了标杆，通
过良好的口碑在楼市中赢得越来
越高的市场份额。

敏捷集团，就是粤系房企中颇
为“精干”的一个，规模不算巨大，
但其发展速度和和质量却别树一
格。

该集团创立于 1993 年，1998
年正式进入民生住宅开发领域，因
此，从真正意义上看，该集团进入
住宅开发领域才历经 21 年。

1998 年， 敏捷在广州番禺区
的第一个项目锦绣生态园破土动
工，开盘时以高性价比的价格引起
市场轰动， 该项目一炮而红后，连
续又在当年拿下“广州最畅销楼
盘”、“广州年度销售套数第一名”
等奖项。敏捷集团因此正式站稳广
州市场，成为该阶段番禺主要开发
商之一。 时至今日，“锦绣”品牌依
然是敏捷集团在地产开发领域的
旗舰品牌， 其开发的锦绣银湾、锦
绣半岛、锦绣华庭、锦绣新城等锦
绣系列产品，成为敏捷集团旗下两
大金字招牌（“锦绣”和“敏捷”）之
一。

2009 年， 也是敏捷集团发展
历程上具有里程碑意义的一年：在
打造精品住宅的基础上，积极探索
多元化发展，先后进入中山、阳江
打造旅游度假项目。 同时，走出珠
三角，进入三亚、包头、鄂尔多斯等

主要城市，为集团全国战略布局迈
出了关键性一步。

20 多年的发展过程中， 高起
点规划、高水平设计、高质量施工、
高标准管理这“四高”成为敏捷持
续发展的核心竞争力。 截至目前，
敏捷在全国范围内成功开发运营
超 100 个精品项目， 包含城市精
品住宅系列、CBD 商业系列、城市
综合体系列、文旅度假系列等多种
产品业态，覆盖广东、海南、天津、
湖南、湖北、四川、贵州、河南、广
西、 内蒙古等 29 个省市自治区的
城市。 2018 年，敏捷实现全年销售
额达 463.8 亿元，连续七年跻身中
国百强房企行列。

凭借前瞻性的视野和不断创
新变革的发展理念，敏捷集团一步
一个脚印实现了公司多元化、规模
化的稳健发展。在不断提升产品品
质、智慧工程建筑、智慧物业业务
的同时，加强酒店、商业、教育多业

态、多配套服务的融合共生，积极
探索新时代下文旅产业、 长租公
寓、城市更新、智能家居的创新模
式，构建起多元化发展的全产业链
服务生态圈。

在酒店业务领域，敏捷集团联
手希尔顿、万豪等全球知名五星级
酒店管理集团，将合力打造 6 家星
级酒店；今年，长租公寓“泊舍”品
牌在广州正式亮相，未来将服务更
多有态度有想法的型格青年群体。

在商业开发领域，则初步形成
了城市级商业综合体、社区购物中
心、文旅商业以及专业市场四大商
业产品线系列，如位于广东海陵岛
的敏捷·欢乐黄金海岸，实现“旅游
+” 上下游产业链的深度融合，助
力区域经济发展。

在文旅产业领域，重点打造出
中山敏捷·锦绣海湾城、阳江敏捷·
黄金海岸大型文旅度假项目，为推
动区域经济赋能。

2019 广东扶贫济困日现场 - 敏捷集团现场捐资 2.5 亿元

21 年初心未改
源自社会服务社会，多领域慈善公益捐款达 6.8 亿元

2018 年 10 月 1 日，第二届岭南水色旅游文化节开幕，拉开敏捷集团乡村振
兴文化行的序幕

民生项目建设；12 月，向肇庆广
宁县横山镇罗锅小学现场捐赠
50 万元， 用于设计规划小学生
多功能运动操场、教学楼翻新、
“阳光梦想”书屋等，并在当地
开展教育扶贫。

在民生工程建设方面，该集
团投入约 1.8 亿到广州北部贫
困山区的帮扶工作中， 先后进
行东升村综合整治、 上九陂村
名村建设、 派潭镇敬老院拆旧
建新以及派潭镇商铺等工程建
设， 以实际行动助力贫困乡村
建设。

在乡村振兴方面，敏捷集团
投入 150 万元， 联合省市等文
化界机构、文艺大家等开展“敏
行致远———乡村振兴文化行”大
型公益文化行动， 先后走进广
州市番禺、梅州、肇庆等地，以
文化振兴为破题关键， 搭建起
乡村文化振兴的交流平台 ，推
动人才培养、 文化工程项目建
设，开展送戏下乡、扶贫支教等
系列公益行动，助力乡村振兴，
争当乡村振兴坚定的支持者 、
推动者和参与者。

在扶贫济困方面 ， 截至
2018 年， 敏捷集团已五次资助

“敏捷集团·金雁青少年之家”
项目， 在广州市番禺区建设 10
个金雁青少年之家， 为每一个
金雁青少年之家提供每年 10
万元的资助， 为来穗务工人员
子女提供专业的、多元化的、具
有针对性的社工服务。

在公益助学方面，敏捷集团
已形成独具敏捷特色的公益品

牌项目———“爱佑童心”。 这项
公益项目不仅包括捐资助学 ，
更有“阳光梦想书屋”、“一堂
课”、“一平米阅读角”、“糖果计
划”等暖心活动，通过立体扶智
改善山区儿童的生活与教育环
境，并帮助他们实现“受助、自
助、助人”的成长性发展。

2019 年 6 月， 在广东扶贫
济困日活动上， 敏捷集团捐资
2.5 亿元，全力支持广东脱贫攻
坚、乡村振兴。 时至今日，敏捷
集团慈善捐款遍及扶贫、赈灾、
教育、医疗、文化、体育等多个
领域，总额达 6.8 亿元。

敏捷集团用行动诠释担当，
以责任推进公益，获得政府部门
和社会各界高度认可。 自 2011
年起， 敏捷集团连续 7 年获得
“广东扶贫济困红棉杯” 奖荣誉
称号，五次荣获金杯殊荣；荣获
“2016 年度最具影响力慈善企
业”、 跻身“广州慈善单位捐赠
榜”四星企业榜单；在 2018 年度
荣获“2015-2017 年度光彩事业
突出贡献民营企业”殊荣。

浩荡春风起， 奋进脚步疾。
作为新时代美好城镇综合服务
商，敏捷集团表示，将继续凝心
聚力，务实笃行，以满足新时代
下人民对美好生活需求为己
任， 积极起构建多元化发展的
全产业链服务生态圈， 不断创
新引领城镇美好生活， 提升人
居幸福感， 为实现区域经济增
长、城市可持续性发展、人民美
好幸福生活而不懈努力。

（文 /� 陈玉霞）

盐业体制改革实施，
广东盐业面临严峻挑战

南岭以南，南海之滨，是广东。
1949 年，广东省人民政府盐

务局成立。 广东省盐业集团有
限公司 由 此 几 经 机 构 变 革 而
来， 是广东省国有资产监督管
理委员会监管的国有独资准公
共性企业， 担负着确保广东省
食盐质量安全、 供应安全的社
会责任和国有资产保值增值的
经济责任。

2017 年 1 月 1 日， 国家盐业
体制改革正式实施， 中国延续了
两千多年的食盐专营体制发生了
巨大的变革。 自 2018 年 1 月 1
日起， 广东盐业管理体制实行政
企分开。 面对改革后销售区域放
开、价格放开、生产企业可以直接
销售的颠覆性局面， 广东盐业因
历史原因处于“有销缺产”的被动
地位，行业内普遍认为“广东盐业

会在三个月内第一个倒下”。
为何业界会有如此结论？ 的

确，面对改革，在传统专营时代形
成的诸多短板令广东盐业陷入危
急局面。

———资源短板。 有海少盐，有
销少产。 改革前，广东盐业“政企
合一”，按照政府定价在广东独家
专营，年销售食盐约 120 万吨，占
全国八分之一， 是全国最大的食
盐消费市场。省属徐闻、雷州盐场
的海盐由于单产低、 成本高于国
家定价而萎缩。 因此， 广东省
95%以上食盐是从周边低成本井
矿盐产区和北方低成本海盐产区
调入。

盐业体制改革后，可进入广东
省的食盐经营主体超过 170 家，
都对广东市场志在必得， 纷纷亮
出了“价格杀手锏”。 如有盐矿将
老百姓口盐批发价由 3600 元 /
吨降至 900-1200 元 / 吨， 将食
品加工用盐由 1200 元 / 吨降至

350-400 元 / 吨， 对广东盐业的
生存造成巨大威胁。

———经营短板。 品牌、产品、
品质、服务等方面较薄弱。 传统
专营体制下，和大多数食盐企业
一样，广东盐业在食盐经营方面
以履行保障食盐质量安全和供
应安全的基本社会责任为主。企
业品牌宣传工作较欠缺，消费者
对食盐品牌及产品价值认知薄
弱；食盐产品品种单一；服务意
识不足， 市场建设能力较弱，严
重依赖经销商。

———人才短板。队伍冗余，思
想固化，缺乏创新人才。 盐改之
初， 广东盐业有 3102 名职工和
5767 名离退休人员， 每年的人
工成本总额有 5.7 亿元。 在盐改
的低价竞争下，广东盐业预估只
有 5 亿元营业收入，这无疑将面
临巨额亏损。 同时，人才队伍面
临冗余和“捉襟见肘”的两难境
地。

拥抱改革，坚定信心，
走高质量发展道路

2016 年 5 月国务院公布《盐
业体制改革方案》后，广东盐业集
团党委认真落实省委主要领导批
示精神和省委、 省政府有关盐业
体制改革工作部署，提出“全局一
盘棋，全员一块铁，全省一座城”
的要求。

广东盐业，以国有企业的胸襟
和担当， 推进具有历史开创意义
的改革。“唯改革者进，唯创新者
强，唯改革创新者胜。”时间，刻下
前行的足印。

———创新。食盐行业过去长期
处于专营体制，创新基因缺乏，市
场应变能力不强，习惯于“以不变
应万变”。面对激烈的市场竞争和
巨大的生存压力， 最根本的发展
策略就是要“变”，通过在思想理
念、品牌产品、经营模式、产业延
伸等方面不断改革创新， 解决发
展动力问题， 积极主动去顺应乃

至引领改革后的行业发展趋势，
在转型升级上实现突破， 提升市
场竞争能力，如今，广东盐业走出
了一条符合自身优势和条件的创
新发展之路。

———“强品牌、增品种、提品
质、 优服务” 的“三品一优”战
略。 广东盐业以“粤盐”生态海
盐为核心， 大力提升“粤盐”品
牌的知名度、美誉度，提供多品
种、高质量的食盐产品，提供多
渠道、 综合性优质服务等策略，
稳定全省食盐销售主渠道、主力
军的地位。

———严把盐关。 自 1949 年成
立至今，广东盐业创造了 70 年保
障食盐安全的行业“史诗”。

此外，广东盐业积极探索实践
经济发展新方向。为补资源短板，
广东盐业推动建设南方海盐生产
基地，借助先进的制盐技术，规模
化生产高品质、 高附加值的生态
海盐产品； 立足于集团可持续发
展的目标， 协同并购省外上游资
源，形成优质生态海盐、井矿盐、
湖盐“三位一体” 的食盐生产基
地，做强上游产业链。

同时，广东盐业还将“向海而
兴”，发展海洋特色产业，建设临
海旅游小镇和盐田观光项目等，
探索以食盐为核心载体的产业生
态圈建设，为广东实现海洋强省、
平衡区域发展做出贡献。

逆境涅槃，
走在全国盐业体制改革前列

金秋时节，收获之季。
两年多改革路上闻鸡起舞、

昼夜兼程，广东盐业以“创新是
第一动力， 人才是第一资源，发
展是第一要务”为基础实施的创
新性举措，让繁荣发展之路越走
越宽广，实现了经济效益和社会
效益双丰收，并形成行业示范效
应。

———经济效益方面。 根据公开
经营数据，2017 年盐改后全国食
盐批发企业的利润较 2016 年下
降了八成，30%的省级盐业公司

由盈利转为巨额亏损。 广东盐业
仍然保持着 2.45 亿元利润和
95%以上的小包装市场占有率，
利润总额在全国同行的占比从
2016 年的 12%上升到 2017 年的
46%，对稳定全国盐业市场、引领
有序竞争贡献了广东力量， 受到
全国同行的一致认可。 2018 年，
广东盐 业 依 然 占 据广 东 省 约
90%的小包装食盐市场份额，利
润总额 1.85 亿元，依然处于全国
同行前列。

———社会效益方面，广东盐业
的本省食盐市场占有率始终保持
在近 90%，稳定了主渠道、主力
军地位； 食盐产品合格率始终保
持在 99%以上，有力地保障了全
省食盐质量安全； 坚持在全省各
地开展食盐知识科普活动， 提高
了广大人民群众的安全用盐、科
学用盐意识； 积极配合各级政府
食盐储备工作， 切实保障了全省
食盐供应安全。

———行业示范效应方面，广东
盐业坚定贯彻落实新发展理念，

走高质量发展道路，不打价格战，
不恶意冲销，坚持以“三个第一”
驱动企业发展，发掘、引领的行业
的共同进步。 在极其不利的资源
条件下， 广东盐业将原本的“死
棋”变成了高质量发展的活局，扎
扎实实系统提升了市场竞争能
力，仍然保持较好的利润，成为全
国食盐行业的标杆和纷纷效仿的
对象， 得到了上级主管部门和中
国盐业集团等行业单位的高度评
价。

“不忘初心，重整行装再出发，
争创世界一流盐业企业。”广东省
盐业集团党委书记、 董事长吕永
钟认为， 所取得的成绩已属于过
去，未来，砥砺奋进，撸起袖子加
油干。

一“盐”九鼎，一诺千金。 新的
起点必将迎来新的发展机遇，广
东盐业将按照国家、 广东省委省
政府绘就的总体蓝图， 迎着全面
深化改革的春风，抢抓机遇，全力
谱写我国盐业发展史上的崭新篇
章。

改革发展谋新路 奋力开拓谱新章
———广东盐业拥抱改革，创新发展，走在全国盐改前列

广东盐业的发展史，
就是一部改革史。

七十年风雨兼程 ，
广东盐业一次次地在
改革中超越自我、浴火
重生， 实现跨越式发
展； 七十年波澜壮阔，
广东盐业不断地创新
体制机制，激活发展动
力 ， 构建现代企业制
度。

改革， 是广东盐业
发展的法宝，是广东盐
业在各个阶段保持生
机活力的关键，是几代

“广盐人” 身上最鲜明
的品格。 广东盐业，以
一次次生动有力的改
革实践回答了时代考
验，诠释了国有企业的
使命和担当，走在全国
盐改前列，成就国企深
改样本……

文 \ 马灿

盐业体制改革实施，
广东盐业面临严峻挑战

南岭以南，南海之滨，是广东。
1949 年，广东省人民政府盐

务局成立。 广东省盐业集团有
限公司 由 此 几 经 机 构 变 革 而
来， 是广东省国有资产监督管
理委员会监管的国有独资准公
共性企业， 担负着确保广东省
食盐质量安全、 供应安全的社
会责任和国有资产保值增值的
经济责任。

2017 年 1 月 1 日， 国家盐业
体制改革正式实施， 中国延续了
两千多年的食盐专营体制发生了
巨大的变革。 自 2018 年 1 月 1
日起， 广东盐业管理体制实行政
企分开。 面对改革后销售区域放
开、价格放开、生产企业可以直接
销售的颠覆性局面， 广东盐业因
历史原因处于“有销缺产”的被动
地位，行业内普遍认为“广东盐业

会在三个月内第一个倒下”。
为何业界会有如此结论？ 的

确，面对改革，在传统专营时代形
成的诸多短板令广东盐业陷入危
急局面。

———资源短板。 有海少盐，有
销少产。 改革前，广东盐业“政企
合一”，按照政府定价在广东独家
专营，年销售食盐约 120 万吨，占
全国八分之一， 是全国最大的食
盐消费市场。省属徐闻、雷州盐场
的海盐由于单产低、 成本高于国
家定价而萎缩。 因此， 广东省
95%以上食盐是从周边低成本井
矿盐产区和北方低成本海盐产区
调入。

盐业体制改革后，可进入广东
省的食盐经营主体超过 170 家，
都对广东市场志在必得， 纷纷亮
出了“价格杀手锏”。 如有盐矿将
老百姓口盐批发价由 3600 元 /
吨降至 900-1200 元 / 吨， 将食
品加工用盐由 1200 元 / 吨降至

350-400 元 / 吨， 对广东盐业的
生存造成巨大威胁。

———经营短板。 品牌、产品、
品质、服务等方面较薄弱。 传统
专营体制下，和大多数食盐企业
一样，广东盐业在食盐经营方面
以履行保障食盐质量安全和供
应安全的基本社会责任为主。企
业品牌宣传工作较欠缺，消费者
对食盐品牌及产品价值认知薄
弱；食盐产品品种单一；服务意
识不足， 市场建设能力较弱，严
重依赖经销商。

———人才短板。队伍冗余，思
想固化，缺乏创新人才。 盐改之
初， 广东盐业有 3102 名职工和
5767 名离退休人员， 每年的人
工成本总额有 5.7 亿元。 在盐改
的低价竞争下，广东盐业预估只
有 5 亿元营业收入，这无疑将面
临巨额亏损。 同时，人才队伍面
临冗余和“捉襟见肘”的两难境
地。

拥抱改革，坚定信心，
走高质量发展道路

2016 年 5 月国务院公布《盐
业体制改革方案》后，广东盐业集
团党委认真落实省委主要领导批
示精神和省委、 省政府有关盐业
体制改革工作部署，提出“全局一
盘棋，全员一块铁，全省一座城”
的要求。

广东盐业，以国有企业的胸襟
和担当， 推进具有历史开创意义
的改革。“唯改革者进，唯创新者
强，唯改革创新者胜。”时间，刻下
前行的足印。

———创新。食盐行业过去长期
处于专营体制，创新基因缺乏，市
场应变能力不强，习惯于“以不变
应万变”。面对激烈的市场竞争和
巨大的生存压力， 最根本的发展
策略就是要“变”，通过在思想理
念、品牌产品、经营模式、产业延
伸等方面不断改革创新， 解决发
展动力问题， 积极主动去顺应乃

至引领改革后的行业发展趋势，
在转型升级上实现突破， 提升市
场竞争能力，如今，广东盐业走出
了一条符合自身优势和条件的创
新发展之路。

———“强品牌、增品种、提品
质、 优服务” 的“三品一优”战
略。 广东盐业以“粤盐”生态海
盐为核心， 大力提升“粤盐”品
牌的知名度、美誉度，提供多品
种、高质量的食盐产品，提供多
渠道、 综合性优质服务等策略，
稳定全省食盐销售主渠道、主力
军的地位。

———严把盐关。 自 1949 年成
立至今，广东盐业创造了 70 年保
障食盐安全的行业“史诗”。

此外，广东盐业积极探索实践
经济发展新方向。为补资源短板，
广东盐业推动建设南方海盐生产
基地，借助先进的制盐技术，规模
化生产高品质、 高附加值的生态
海盐产品； 立足于集团可持续发
展的目标， 协同并购省外上游资
源，形成优质生态海盐、井矿盐、
湖盐“三位一体” 的食盐生产基
地，做强上游产业链。

同时，广东盐业还将“向海而
兴”，发展海洋特色产业，建设临
海旅游小镇和盐田观光项目等，
探索以食盐为核心载体的产业生
态圈建设，为广东实现海洋强省、
平衡区域发展做出贡献。

逆境涅槃，
走在全国盐业体制改革前列

金秋时节，收获之季。
两年多改革路上闻鸡起舞、

昼夜兼程，广东盐业以“创新是
第一动力， 人才是第一资源，发
展是第一要务”为基础实施的创
新性举措，让繁荣发展之路越走
越宽广，实现了经济效益和社会
效益双丰收，并形成行业示范效
应。

———经济效益方面。 根据公开
经营数据，2017 年盐改后全国食
盐批发企业的利润较 2016 年下
降了八成，30%的省级盐业公司

由盈利转为巨额亏损。 广东盐业
仍然保持着 2.45 亿元利润和
95%以上的小包装市场占有率，
利润总额在全国同行的占比从
2016 年的 12%上升到 2017 年的
46%，对稳定全国盐业市场、引领
有序竞争贡献了广东力量， 受到
全国同行的一致认可。 2018 年，
广东盐 业 依 然 占 据广 东 省 约
90%的小包装食盐市场份额，利
润总额 1.85 亿元，依然处于全国
同行前列。

———社会效益方面，广东盐业
的本省食盐市场占有率始终保持
在近 90%，稳定了主渠道、主力
军地位； 食盐产品合格率始终保
持在 99%以上，有力地保障了全
省食盐质量安全； 坚持在全省各
地开展食盐知识科普活动， 提高
了广大人民群众的安全用盐、科
学用盐意识； 积极配合各级政府
食盐储备工作， 切实保障了全省
食盐供应安全。

———行业示范效应方面，广东
盐业坚定贯彻落实新发展理念，

走高质量发展道路，不打价格战，
不恶意冲销，坚持以“三个第一”
驱动企业发展，发掘、引领的行业
的共同进步。 在极其不利的资源
条件下， 广东盐业将原本的“死
棋”变成了高质量发展的活局，扎
扎实实系统提升了市场竞争能
力，仍然保持较好的利润，成为全
国食盐行业的标杆和纷纷效仿的
对象， 得到了上级主管部门和中
国盐业集团等行业单位的高度评
价。

“不忘初心，重整行装再出发，
争创世界一流盐业企业。”广东省
盐业集团党委书记、 董事长吕永
钟认为， 所取得的成绩已属于过
去，未来，砥砺奋进，撸起袖子加
油干。

一“盐”九鼎，一诺千金。 新的
起点必将迎来新的发展机遇，广
东盐业将按照国家、 广东省委省
政府绘就的总体蓝图， 迎着全面
深化改革的春风，抢抓机遇，全力
谱写我国盐业发展史上的崭新篇
章。

盐业体制改革实施，
广东盐业面临严峻挑战

南岭以南，南海之滨，是广东。
1949 年，广东省人民政府盐

务局成立。 广东省盐业集团有
限公司 由 此 几 经 机 构 变 革 而
来， 是广东省国有资产监督管
理委员会监管的国有独资准公
共性企业， 担负着确保广东省
食盐质量安全、 供应安全的社
会责任和国有资产保值增值的
经济责任。

2017 年 1 月 1 日， 国家盐业
体制改革正式实施， 中国延续了
两千多年的食盐专营体制发生了
巨大的变革。 自 2018 年 1 月 1
日起， 广东盐业管理体制实行政
企分开。 面对改革后销售区域放
开、价格放开、生产企业可以直接
销售的颠覆性局面， 广东盐业因
历史原因处于“有销缺产”的被动
地位，行业内普遍认为“广东盐业

会在三个月内第一个倒下”。
为何业界会有如此结论？ 的

确，面对改革，在传统专营时代形
成的诸多短板令广东盐业陷入危
急局面。

———资源短板。 有海少盐，有
销少产。 改革前，广东盐业“政企
合一”，按照政府定价在广东独家
专营，年销售食盐约 120 万吨，占
全国八分之一， 是全国最大的食
盐消费市场。省属徐闻、雷州盐场
的海盐由于单产低、 成本高于国
家定价而萎缩。 因此， 广东省
95%以上食盐是从周边低成本井
矿盐产区和北方低成本海盐产区
调入。

盐业体制改革后，可进入广东
省的食盐经营主体超过 170 家，
都对广东市场志在必得， 纷纷亮
出了“价格杀手锏”。 如有盐矿将
老百姓口盐批发价由 3600 元 /
吨降至 900-1200 元 / 吨， 将食
品加工用盐由 1200 元 / 吨降至

350-400 元 / 吨， 对广东盐业的
生存造成巨大威胁。

———经营短板。 品牌、产品、
品质、服务等方面较薄弱。 传统
专营体制下，和大多数食盐企业
一样，广东盐业在食盐经营方面
以履行保障食盐质量安全和供
应安全的基本社会责任为主。企
业品牌宣传工作较欠缺，消费者
对食盐品牌及产品价值认知薄
弱；食盐产品品种单一；服务意
识不足， 市场建设能力较弱，严
重依赖经销商。

———人才短板。队伍冗余，思
想固化，缺乏创新人才。 盐改之
初， 广东盐业有 3102 名职工和
5767 名离退休人员， 每年的人
工成本总额有 5.7 亿元。 在盐改
的低价竞争下，广东盐业预估只
有 5 亿元营业收入，这无疑将面
临巨额亏损。 同时，人才队伍面
临冗余和“捉襟见肘”的两难境
地。

拥抱改革，坚定信心，
走高质量发展道路

2016 年 5 月国务院公布《盐
业体制改革方案》后，广东盐业集
团党委认真落实省委主要领导批
示精神和省委、 省政府有关盐业
体制改革工作部署，提出“全局一
盘棋，全员一块铁，全省一座城”
的要求。

广东盐业，以国有企业的胸襟
和担当， 推进具有历史开创意义
的改革。“唯改革者进，唯创新者
强，唯改革创新者胜。”时间，刻下
前行的足印。

———创新。食盐行业过去长期
处于专营体制，创新基因缺乏，市
场应变能力不强，习惯于“以不变
应万变”。面对激烈的市场竞争和
巨大的生存压力， 最根本的发展
策略就是要“变”，通过在思想理
念、品牌产品、经营模式、产业延
伸等方面不断改革创新， 解决发
展动力问题， 积极主动去顺应乃

至引领改革后的行业发展趋势，
在转型升级上实现突破， 提升市
场竞争能力，如今，广东盐业走出
了一条符合自身优势和条件的创
新发展之路。

———“强品牌、增品种、提品
质、 优服务” 的“三品一优”战
略。 广东盐业以“粤盐”生态海
盐为核心， 大力提升“粤盐”品
牌的知名度、美誉度，提供多品
种、高质量的食盐产品，提供多
渠道、 综合性优质服务等策略，
稳定全省食盐销售主渠道、主力
军的地位。

———严把盐关。 自 1949 年成
立至今，广东盐业创造了 70 年保
障食盐安全的行业“史诗”。

此外，广东盐业积极探索实践
经济发展新方向。为补资源短板，
广东盐业推动建设南方海盐生产
基地，借助先进的制盐技术，规模
化生产高品质、 高附加值的生态
海盐产品； 立足于集团可持续发
展的目标， 协同并购省外上游资
源，形成优质生态海盐、井矿盐、
湖盐“三位一体” 的食盐生产基
地，做强上游产业链。

同时，广东盐业还将“向海而
兴”，发展海洋特色产业，建设临
海旅游小镇和盐田观光项目等，
探索以食盐为核心载体的产业生
态圈建设，为广东实现海洋强省、
平衡区域发展做出贡献。

逆境涅槃，
走在全国盐业体制改革前列

金秋时节，收获之季。
两年多改革路上闻鸡起舞、

昼夜兼程，广东盐业以“创新是
第一动力， 人才是第一资源，发
展是第一要务”为基础实施的创
新性举措，让繁荣发展之路越走
越宽广，实现了经济效益和社会
效益双丰收，并形成行业示范效
应。

———经济效益方面。 根据公开
经营数据，2017 年盐改后全国食
盐批发企业的利润较 2016 年下
降了八成，30%的省级盐业公司

由盈利转为巨额亏损。 广东盐业
仍然保持着 2.45 亿元利润和
95%以上的小包装市场占有率，
利润总额在全国同行的占比从
2016 年的 12%上升到 2017 年的
46%，对稳定全国盐业市场、引领
有序竞争贡献了广东力量， 受到
全国同行的一致认可。 2018 年，
广东盐 业 依 然 占 据广 东 省 约
90%的小包装食盐市场份额，利
润总额 1.85 亿元，依然处于全国
同行前列。

———社会效益方面，广东盐业
的本省食盐市场占有率始终保持
在近 90%，稳定了主渠道、主力
军地位； 食盐产品合格率始终保
持在 99%以上，有力地保障了全
省食盐质量安全； 坚持在全省各
地开展食盐知识科普活动， 提高
了广大人民群众的安全用盐、科
学用盐意识； 积极配合各级政府
食盐储备工作， 切实保障了全省
食盐供应安全。

———行业示范效应方面，广东
盐业坚定贯彻落实新发展理念，

走高质量发展道路，不打价格战，
不恶意冲销，坚持以“三个第一”
驱动企业发展，发掘、引领的行业
的共同进步。 在极其不利的资源
条件下， 广东盐业将原本的“死
棋”变成了高质量发展的活局，扎
扎实实系统提升了市场竞争能
力，仍然保持较好的利润，成为全
国食盐行业的标杆和纷纷效仿的
对象， 得到了上级主管部门和中
国盐业集团等行业单位的高度评
价。

“不忘初心，重整行装再出发，
争创世界一流盐业企业。”广东省
盐业集团党委书记、 董事长吕永
钟认为， 所取得的成绩已属于过
去，未来，砥砺奋进，撸起袖子加
油干。

一“盐”九鼎，一诺千金。 新的
起点必将迎来新的发展机遇，广
东盐业将按照国家、 广东省委省
政府绘就的总体蓝图， 迎着全面
深化改革的春风，抢抓机遇，全力
谱写我国盐业发展史上的崭新篇
章。

盐业体制改革实施，
广东盐业面临严峻挑战

南岭以南，南海之滨，是广东。
1949 年，广东省人民政府盐

务局成立。 广东省盐业集团有
限公司 由 此 几 经 机 构 变 革 而
来， 是广东省国有资产监督管
理委员会监管的国有独资准公
共性企业， 担负着确保广东省
食盐质量安全、 供应安全的社
会责任和国有资产保值增值的
经济责任。

2017 年 1 月 1 日， 国家盐业
体制改革正式实施， 中国延续了
两千多年的食盐专营体制发生了
巨大的变革。 自 2018 年 1 月 1
日起， 广东盐业管理体制实行政
企分开。 面对改革后销售区域放
开、价格放开、生产企业可以直接
销售的颠覆性局面， 广东盐业因
历史原因处于“有销缺产”的被动
地位，行业内普遍认为“广东盐业

会在三个月内第一个倒下”。
为何业界会有如此结论？ 的

确，面对改革，在传统专营时代形
成的诸多短板令广东盐业陷入危
急局面。

———资源短板。 有海少盐，有
销少产。 改革前，广东盐业“政企
合一”，按照政府定价在广东独家
专营，年销售食盐约 120 万吨，占
全国八分之一， 是全国最大的食
盐消费市场。省属徐闻、雷州盐场
的海盐由于单产低、 成本高于国
家定价而萎缩。 因此， 广东省
95%以上食盐是从周边低成本井
矿盐产区和北方低成本海盐产区
调入。

盐业体制改革后，可进入广东
省的食盐经营主体超过 170 家，
都对广东市场志在必得， 纷纷亮
出了“价格杀手锏”。 如有盐矿将
老百姓口盐批发价由 3600 元 /
吨降至 900-1200 元 / 吨， 将食
品加工用盐由 1200 元 / 吨降至

350-400 元 / 吨， 对广东盐业的
生存造成巨大威胁。

———经营短板。 品牌、产品、
品质、服务等方面较薄弱。 传统
专营体制下，和大多数食盐企业
一样，广东盐业在食盐经营方面
以履行保障食盐质量安全和供
应安全的基本社会责任为主。企
业品牌宣传工作较欠缺，消费者
对食盐品牌及产品价值认知薄
弱；食盐产品品种单一；服务意
识不足， 市场建设能力较弱，严
重依赖经销商。

———人才短板。队伍冗余，思
想固化，缺乏创新人才。 盐改之
初， 广东盐业有 3102 名职工和
5767 名离退休人员， 每年的人
工成本总额有 5.7 亿元。 在盐改
的低价竞争下，广东盐业预估只
有 5 亿元营业收入，这无疑将面
临巨额亏损。 同时，人才队伍面
临冗余和“捉襟见肘”的两难境
地。

拥抱改革，坚定信心，
走高质量发展道路

2016 年 5 月国务院公布《盐
业体制改革方案》后，广东盐业集
团党委认真落实省委主要领导批
示精神和省委、 省政府有关盐业
体制改革工作部署，提出“全局一
盘棋，全员一块铁，全省一座城”
的要求。

广东盐业，以国有企业的胸襟
和担当， 推进具有历史开创意义
的改革。“唯改革者进，唯创新者
强，唯改革创新者胜。”时间，刻下
前行的足印。

———创新。食盐行业过去长期
处于专营体制，创新基因缺乏，市
场应变能力不强，习惯于“以不变
应万变”。面对激烈的市场竞争和
巨大的生存压力， 最根本的发展
策略就是要“变”，通过在思想理
念、品牌产品、经营模式、产业延
伸等方面不断改革创新， 解决发
展动力问题， 积极主动去顺应乃

至引领改革后的行业发展趋势，
在转型升级上实现突破， 提升市
场竞争能力，如今，广东盐业走出
了一条符合自身优势和条件的创
新发展之路。

———“强品牌、增品种、提品
质、 优服务” 的“三品一优”战
略。 广东盐业以“粤盐”生态海
盐为核心， 大力提升“粤盐”品
牌的知名度、美誉度，提供多品
种、高质量的食盐产品，提供多
渠道、 综合性优质服务等策略，
稳定全省食盐销售主渠道、主力
军的地位。

———严把盐关。 自 1949 年成
立至今，广东盐业创造了 70 年保
障食盐安全的行业“史诗”。

此外，广东盐业积极探索实践
经济发展新方向。为补资源短板，
广东盐业推动建设南方海盐生产
基地，借助先进的制盐技术，规模
化生产高品质、 高附加值的生态
海盐产品； 立足于集团可持续发
展的目标， 协同并购省外上游资
源，形成优质生态海盐、井矿盐、
湖盐“三位一体” 的食盐生产基
地，做强上游产业链。

同时，广东盐业还将“向海而
兴”，发展海洋特色产业，建设临
海旅游小镇和盐田观光项目等，
探索以食盐为核心载体的产业生
态圈建设，为广东实现海洋强省、
平衡区域发展做出贡献。

逆境涅槃，
走在全国盐业体制改革前列

金秋时节，收获之季。
两年多改革路上闻鸡起舞、

昼夜兼程，广东盐业以“创新是
第一动力， 人才是第一资源，发
展是第一要务”为基础实施的创
新性举措，让繁荣发展之路越走
越宽广，实现了经济效益和社会
效益双丰收，并形成行业示范效
应。

———经济效益方面。 根据公开
经营数据，2017 年盐改后全国食
盐批发企业的利润较 2016 年下
降了八成，30%的省级盐业公司

由盈利转为巨额亏损。 广东盐业
仍然保持着 2.45 亿元利润和
95%以上的小包装市场占有率，
利润总额在全国同行的占比从
2016 年的 12%上升到 2017 年的
46%，对稳定全国盐业市场、引领
有序竞争贡献了广东力量， 受到
全国同行的一致认可。 2018 年，
广东盐 业 依 然 占 据广 东 省 约
90%的小包装食盐市场份额，利
润总额 1.85 亿元，依然处于全国
同行前列。

———社会效益方面，广东盐业
的本省食盐市场占有率始终保持
在近 90%，稳定了主渠道、主力
军地位； 食盐产品合格率始终保
持在 99%以上，有力地保障了全
省食盐质量安全； 坚持在全省各
地开展食盐知识科普活动， 提高
了广大人民群众的安全用盐、科
学用盐意识； 积极配合各级政府
食盐储备工作， 切实保障了全省
食盐供应安全。

———行业示范效应方面，广东
盐业坚定贯彻落实新发展理念，

走高质量发展道路，不打价格战，
不恶意冲销，坚持以“三个第一”
驱动企业发展，发掘、引领的行业
的共同进步。 在极其不利的资源
条件下， 广东盐业将原本的“死
棋”变成了高质量发展的活局，扎
扎实实系统提升了市场竞争能
力，仍然保持较好的利润，成为全
国食盐行业的标杆和纷纷效仿的
对象， 得到了上级主管部门和中
国盐业集团等行业单位的高度评
价。

“不忘初心，重整行装再出发，
争创世界一流盐业企业。”广东省
盐业集团党委书记、 董事长吕永
钟认为， 所取得的成绩已属于过
去，未来，砥砺奋进，撸起袖子加
油干。

一“盐”九鼎，一诺千金。 新的
起点必将迎来新的发展机遇，广
东盐业将按照国家、 广东省委省
政府绘就的总体蓝图， 迎着全面
深化改革的春风，抢抓机遇，全力
谱写我国盐业发展史上的崭新篇
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