
2020年 6 月 13 日 / 星期六 /�体育编辑部主编 / 责编 钟闻一 /�美编 何晓晨 /�校对 温瀚体 A6育

意大利杯半决赛次回合明
晨继续进行，国际米兰客场挑战
那不勒斯。 首回合交锋，国米主
场以0比1不敌那不勒斯，明晨应
力争翻盘，至少立于不败之地。

那不勒斯主场威力强大，年
初曾在圣保罗球场以2比1力克
尤文图斯。 不过此战空场进行，
没有6万名主场球迷的支持，那
不勒斯的主场威力将会削弱。

主力中卫马诺拉斯因伤缺
阵， 破坏了那不勒斯防线的完整

性； 库利巴利的中卫搭档将换成
马克西莫维奇。 那不勒斯的主要
攻击手默滕斯和卡列洪将于月底
合同到期，至今没有续约。 中锋米
利克近年每到夏天就会爆出离队
传闻。 在国米主帅孔蒂的3-5-2
阵形中没有边锋波利塔诺的位
置， 他在冬季转会期加盟那不勒
斯，明晨将面对老东家。

国米此前战绩不佳，是因为
孔蒂很少轮换阵容，主力阵容过
于疲劳，尤其是锋线双子星卢卡

库和劳塔罗几乎场场首发。 停摆
三个多月就像赛季重新开始，国
米球员的疲劳感将明显好转。

上次交锋，国米不仅控球率
占优，射门次数也以13比5领先，
一球落败有点可惜。 国米本赛季
在意甲以六连胜开局，说明孔蒂
善于在休整期调整球员的状态，
备战的各个细节做得很到位，此
战的排兵布阵和临场指挥一定
会下足功夫。 国米中卫戈丁和贝
西诺因伤缺阵，可能分别被巴斯

托尼和巴雷拉取代。
那不勒斯赢得首回合的客

场比赛， 次回合在主场主攻还
是主守， 全队思想可能会不统
一， 因为主帅加图索的执教经
验并不丰富。 本赛季在意甲交
锋， 国米客场以3比1战胜那不
勒斯，卢卡库梅开二度，劳塔罗
攻入锁定胜局的进球。 国米客
战那不勒斯有心理优势， 输球
的可能性不大。

羊城晚报记者 刘毅

选址适当，练得安心
自大年初二前往德国参加

公开赛后，受疫情影响，国乒此
后没有回过“大本营”北京，先
后辗转于德国、 卡塔尔和中国
澳门，一直处于“漂流”状态。

虽然一直没有处在最佳的
训练条件中， 但由于精准的预
判， 国乒选择训练地点值得称
道， 基本上没有受到疫情的直
接影响。 李隼感慨道：“在协会
和各级政府的精心安排下，队
伍在这个特殊时期一直能以一
个较为安心的状态进行备战集
训。 ”3 月中旬，国乒结束卡塔
尔公开赛后来到澳门， 是有史
以来时间最长的封闭集训。

长时间集训都做了什么?
据秦志戬透露：“刚到澳门时，
队伍管理以坚定信念、 统一思
想为主， 在训练上以适应和恢
复为主。 ”他还按月份划分不同
的训练阶段：“4 月份初步稳定
后，在基础训练的同时，根据总
局要求加强体能训练， 也有针
对性地加强了乒乓球专项的体
能训练。 5 月份之后，为了让队
员保持竞技状态和舒缓长期集
训形成的心理压力， 我们每周
都会组织一次不同形式的队内
比赛，激发大家的活力。 ”

女队还借鉴了冬训系统的
训练模式，通过创新融入，让队
员们把技术练得更精、更实。 李
隼表示，通过长时间的集训，女
队队员的技术能力都有明显提
高，对球的理解也更深刻了。

目标不变，标准更高
东京奥运会和釜山世乒赛

的相继延期， 对国乒来说是不
小的挑战。

秦志戬表示：“四年一次的
奥运会这个目标， 我们是不会
改变的。 ”他认为：“我们的第一
要务就是延续和保持老队员的
状态和能力， 加速年轻队员利
用这段时间的成长。 ”李隼也表
示，虽然在特殊时期，但对奥运
的要求还是不能放松，“现在不
管是教练员还是运动员， 不管
是老队员还是年轻队员， 都要
重新定位， 重新确立竞争目
标”。

马龙、丁宁、许昕等老队员
通过封闭集训， 状态恢复得不
错， 但广东名将刘诗雯仍然饱
受伤病困扰。 据李隼介绍，在德
国公开赛肘部受伤之后， 她的
伤势一直有反复， 短期还很难
进行大强度的训练和比赛。 刘
诗雯目前最大的挑战就是把伤
治好， 教练组和医务康复保障
部也都在积极寻找更适合的解
决方案。

随着奥运会延期， 国乒在
集训期间也给队员们制定了更
高的训练标准。 李隼透露：“比
如会把两张球台并排放在一
起，加大训练的强度。 男女队每
周都会进行对抗比赛。 在比赛
中一旦出现不达标的情况，教
练组就会要求重新对抗， 直至
合格达标。 ”

由于釜山世乒赛延期至明
年初， 国乒及时调整下半年的
训练备战方案， 近期将结束在
澳门的封闭集训。 考虑到国际
乒乓球赛事会继续停摆， 短期
内尚难恢复， 中国乒协在积极
筹划， 力争在 8 月重启国内赛
事。

羊城晚报记者 魏超然

羊城晚报讯 记者葛万里报
道：中国围棋甲级联赛将在 7 月
拉开战幕———昨日，2020 华为手
机杯中国男子围棋甲级联赛 、
2020 中信置业杯中国女子围棋
甲级联赛抽签仪式在中国棋院举
行。 7 月 6 日，男子围甲揭幕战将
在浙江长兴打响 ；7 月 26 日至
30 日，女子围甲首站比赛将在山
西大同举行。

围甲抽签仪式在线上举行，
20 多位参赛队领队通过腾讯视
频会议线上抽签， 确定本队的签
位。 今年的男子围甲联赛仍保留
16 支队伍。 上届冠军苏泊尔杭州
队、 亚军龙元明城杭州队基本上
仍以原班人马出战， 目前国内等
级分排名第一的柯洁九段则加盟
民生信用卡北京队。 今年共有八
位韩国棋手 、 一位日本棋手参
战， 其中目前韩国等级分排名第
一的申真谞九段继续代表苏泊尔
杭州队， 排名第二的朴廷桓九段
为成都懿锦控股队效力， 唯一的
日本棋手芝野虎丸九段加盟日照
大象房屋队。

广东深圳宏发队由世界冠
军时越九段领衔 ， 新锐棋手陶
欣然八段、沈沛然六段、戎毅五
段、石豫来三段辅助，并请来韩
国等级分排名第三的新生代棋
手申旻埈九段助阵 , 实力不容
小觑。

女子围甲联赛仍为 10 支队
伍。 上届冠军江苏致远队保留於
之莹六段、 王晨星五段、 尹渠二
段的夺冠主力阵容， 又引入韩国
外援吴政娥四段。 上届亚军上海
中环集团队， 则用去年全国智运
会女子职业快棋赛冠军唐嘉雯二
段， 替换建桥杯亚军潘阳四段。
去年惊险保级成功的广东队，今
年冠名汕尾励行队， 除继续保留
主力战将陈一鸣四段、 蔡碧涵四
段外， 老将郑岩二段、 新兵陶然
三段替换去年的赵贯汝二段、黄
子萍初段， 整体实力有所加强。
除江苏队引入吴政娥外， 还有韩
国棋手吴侑珍七段、 金彩瑛五
段、 曹承亚二段分别加盟山西书
海路鑫队、 武汉晴川学院队和成
都懿锦控股队。

羊城晚报今晨消息 记者
刘毅报道： 意大利足坛在时隔
95天之后重启， 但今晨的豪门
对决颇为乏味———在意大利杯
半决赛次回合， 尤文图斯主场
与AC米兰互交白卷；双方总比
分战成1比1， 尤文凭借客场进
球优势晋级， 将在决赛对阵那
不勒斯和国际米兰之间的胜
者。

这场比赛严格执行医学安
全指引，不允许球迷进场。 尤文
有机会在第13分钟早早打破僵
局， 当时皮亚尼奇开出角球，C
罗在禁区内射门偏出。主裁判奥
尔萨托吹停比赛，通过耳机与视
频助理裁判交流，又到场边亲自
看了视频回放， 判定AC米兰右
后卫小孔蒂在C罗射门前右胳膊
肘触球了———判罚点球!
� � � � C罗操刀主罚，门将唐纳鲁
马扑对了方向， 皮球击中立柱
弹出。 作为点球专家，C罗近几
年很少罚失点球， 上次在尤文
罚失点球还是去年1月22日在
意甲主场以 3比 0大胜切沃一
役。

首回合交锋， 雷比奇为AC
米兰取得领先，C罗在临近终场
时创造点球并亲自主罚命中，
为尤文取得至关重要的客场进
球。 首回合的两位进球功臣，今
晨先后出了状况。 第17分钟，
AC米兰后场解围准备发动快
攻， 立功心切的雷比奇抬脚过
高蹬踏尤文右后卫达尼洛，被
直接红牌罚下。

AC米兰此役只能摆出残
阵，伊布、卡斯蒂列霍、埃尔南
德斯停赛， 克罗地亚国脚雷比
奇顶在中锋位置。 作为单箭头
的雷比奇早早被罚下，AC米兰
只能被动挨打， 比赛变成攻防
演练。

尤文射门次数以26比6领
先，取得接近65%的控球率，但
一直无法进球。“进攻三叉戟”C
罗、迪巴拉、科斯塔徒劳无功，
替补出场的贝尔纳代斯基和夸
德拉多也未能改变战局。 在形
势大好的情况下， 尤文找不到
进球办法。 主帅萨里再次受到
质疑， 其技战术被认为只有控
球、缺少锐气。

萨里赛后表示：“时隔三个
多月再次回到场边， 看到球队
在场上的精彩表现， 令人心潮
澎湃。 不过没有球迷到场，感觉
与以前有了很大不同。 我们在
比赛前30分钟的表现让我特别
满意，传球速度非常快，完全掌
控了场上主动。 ”

AC米兰主帅皮奥利则认
为：“点球和红牌的判罚让我们

感到自己很幼稚， 我们还是顶
住了尤文通过传球和控球施加
的压力。 半决赛两回合都进行
得很均势， 首回合在圣西罗球
场的点球成为决定性因素。 ”

意大利杯决赛将于北京时
间6月18日凌晨在罗马奥林匹
克体育场展开， 无论是那不勒
斯还是国际米兰进入决赛，尤
文都有多一天准备的优势。

围甲联赛
下月启动

广东男女队均补强阵容 C 罗“失点” 尤文“过关”

意大利杯·前瞻 首回合主场一球小负，客战
那不勒斯有心理优势 国米力争翻盘

半决赛次回合互交白卷，AC 米兰因客场进球数劣势而无缘决赛

关注国乒

国手状态稳中有升
在中国澳门封闭集训三个月的国乒终

于传来“回家”的消息：队员将先回到各省
市进行调整训练，7 月中下旬重新集结。

国乒男女队主教练秦志戬、李隼表示，
此次集训队员保持不错的状态， 技术能力
提升明显。

意大利杯· 晨晨今今

C 罗（右）射失点球 图 / 视觉中国
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中国民企走到“四十不
惑”, 创一代开始进入交班季 ,
创二代渐次登场。 在民企传承
过程中 , 创二代与父辈有什么
样的冲突? 他们展现出怎样的
个性? 新老两代交接班有哪些
经验和智慧?《羊城晚报》 联合
广东省工商联、 广东省青年企
业家联合会、 广东粤财信托有
限公司、广州“三会”、广州市工
商联继续深入调研 ,《经济新动
能 民企新力量 创二代来啦!》
不断为您奉上创二代接班新鲜
热辣的故事。

总策划:� 刘海陵 林海利
总统筹:� 孙璇 吴江
统 筹:� 孙晶 李卉

对话

羊城晚报：接班最大的挑战是什么？
罗达全：接班并不亚于创业，相当于

二次创业。父亲在公司 20 年，公司都习惯
了他的文化模式，要把一些新的思维想法
插进去，有时候并不亚于重新来过。

在公司里其他人都看着你， 你推动
一个项目如果成功了， 可能别人觉得你
在父辈的基础上成功，如果万一失败，别
人就觉得你就是败家。 所以我说要接
班的话，一定是迎接挑战。

羊城晚报： 你认为企业家该如何承
担社会责任？

罗达全：父亲虽然读书不多，但是他
还是会主动去学很多东西。 可能很多人
有钱后喜欢打高尔夫，买奢侈品。 我父亲
都不喜欢，就是喜欢在工厂里工作，这一
点对我影响很大， 我也会花很多时间和
精力在工作中。

有人说赚到钱要会享受， 但是我们
认为，这些不是衡量是否成功的标志，做
企业还是要脚踏实地。 除了捐钱做慈善
外，还有很多社会责任。 毕竟我们企业有
1100 个人跟着，如果做得好，那 1100 个
家庭就可能过得很好， 万一做得不好，
1100 个家庭也会受到影响。

羊城晚报： 选择回来接班是否会放
弃个人理想？ 怎么看待传承？

罗达全：我的故乡江门是侨乡。 推广
华侨文化和侨乡文化， 是我的终生的事
业，也是我的理想。

因为我的祖辈就是华侨， 当年响应
孙中山先生提倡的实业救国， 做了有意
义的事业。 我从小就听父母谈起华侨的
创业、奋斗故事，这些故事对我来说就是
很好的传承， 我也是在这样的环境中被
潜移默化地熏陶。

我出国留学， 也看到有很多老一辈
的华侨，因为他们的第二、第三代都在国
外成家立业，老一辈想回到祖国。 很多华
侨会觉得错过了祖国改革开放的 40 年，
他们现在很想回来参与到祖国改革开放
发展的伟大事业中。

现在慈善捐钱的企业家已不少，但
关注侨乡文化公益宣传的人不多， 我希
望通过自己的身体力行， 感染更多的社
会人士参与和推广。 推动侨乡文化“走出
去”，讲好“侨乡故事”传递乡情乡音。

接班后常和父亲意见相左
这位创二代如何赢得信任?
80 后海归接班 10 年助公司业绩增长四倍，而他钟爱的却是传承华侨文化
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创二代的压力
一点不比创一代小

初夏时节， 江门市蓬江区
芝山五金公司的厂房内机器轰
鸣，货车挤满了厂区空地，等待
着装卸货物。 清早就来到工厂
办公区上班的芝山五金董事总
经理罗达全说：“作为外向型企
业，芝山五金受疫情影响，产能
只恢复五成左右。不过，我们对
未来市场充满信心， 另一个厂
区已经在建设中，预计 11 月就
可投入使用。 ”

自 2010 年从英国留学回
江门家族企业接班后，罗达全
的世界大部分被工作填满。 如
今企业营收已是 10 年前的 5
倍，罗达全的压力却一点儿没
有减少，他坦言跟父亲罗志坚
的经营理念依然存在不少矛
盾，“我们会激烈争论，我也会
妥协，但是我坚持做下来的事
情很多已见成效，父亲对我越
来越放心了。 ”

作为家中的独子，罗达全的童年和
少年时期，从未想过要接班。“我父亲原
来是国企的工程师，上世纪 90 年代下海
创业。记得我小时候他特别忙，没时间陪
我，但他总是让我学自己感兴趣的，读到
博士也可以。 ”罗达全这样解释为何自己
在英国学习的专业选了土木工程。

然而，父亲的“放任”背后，却有着
深意。

芝山五金工艺制品有限公司（以下
简称芝山五金）是一家纯外贸加工型企
业，当时主要靠香港的中间贸易商及参
加国际展会接触客户， 拿到订单。“我
在英国读书时，父亲就常常过来带我参
加展会， 开拓客户。 因为我懂英语，自
然成了随行的翻译和联络员。 每次参
加完展会，我还会帮公司整理和继续对

接一些潜在客户。 ”罗达全回忆，自己
可能就是这样一步步走进了家族企业
的接班之旅。

“暑假时，我还要回企业实习，又去
过一些银行学习国际结算。 我一开始不
知道其中深意，反正想着不要浪费暑假。
其实，父亲从我留学时都已安排好，为我
后来接班打下基础。 ”罗达全笑着说。

2008 年，恰逢全球金融海啸，大多
数国家的经济受到影响，英国同样难以
独善其身，失业率攀升，经济发展速度
下滑。 与此同时， 中国成功举办 2008
年奥运会，罗达全看到了中国经济强大
的抗压能力。

2010 年，他回到江门芝山五金，从
总经理助理做起，挑战自己，也成就了
自己。

芝山五金创立于 1990 年， 是一家
传统的制造业加工企业， 主要生产铁
线、铁管类五金家庭用品，产品畅销欧
洲、美国、澳洲及东南亚地区，与全世
界最大型的零售商 TARGET、IKEA 等
有业务往来，已成为江门的纳税大户。

2010 年， 公司的营业额在 1 亿元
左右，罗达全用了两年时间对公司事务
展开学习和摸索，并大胆提出了改革建
议。

罗达全发现， 作为劳动密集型企
业，在 2000 年前后已有不少五金企业
倒闭或发展不好。 另一方面，大多这类
传统型制造企业并不愿意为转型升级
加大投入。

“2012 年，我提议升级公司的设备，
引进一批机器人。当时，公司里也有一半
左右的人并不认可， 这种行为在当时行
业内走在了前面，有些人并不看好。 ”

为什么要上机器人？ 做五金有些工
序，机器人的精确度比人工更高，损耗

大幅降低。 能保持 24 小时不停顿工作，
工人则需要两班甚至三班倒才能做到。
罗达全说服了当时还有些犹豫的父亲。

特别是不少欧美客户到芝山五金
参观后，看到这些自动化设备，对公司
的发展更有信心， 订单随之而来。 如
今， 公司营业收入达到 5.5 亿多元，而
公司的员工依然保持在 1100 人左右，
与 10 年前相仿， 这得益于机器人设备
的升级。

事实证明罗达全是对的，罗志坚也
更加信任儿子的眼光和判断力。

在工厂内，罗达全饶有兴致地指着
正在快速运行的机械臂说:“为什么我
们能成为国际一流企业的优先级的供
应商，并不是比其他企业报价低，而是
在生产的过程中能节约。同时团队从上
世纪 90 年代至今非常稳定。 ”

罗达全坦言:“自从接手公司事务
后，每天都在考虑如何提高效率，节省
成本，核心竞争力就在于此。 ”

“很庆幸在我回到企业工作的 10 年，
可以和父亲并肩作战。毕竟小时候和父亲
在一起的时间太短。 ”罗达全一方面投入
工作，另一方面,他也是热心传承侨乡文
化、收藏侨批等相关文物的“发烧友”。

罗达全说，他有这个爱好跟家族历史
有关。

“我的曾祖父和外曾祖父都是华侨。外
曾祖父以前留学日本， 后来回到江门与族
人创办了江门造纸厂， 在民国时期是华南
地区最大的造纸厂之一。 上世纪五六十年
代， 公私合营， 我的外公则将纸厂捐给国
家，参与组建江门民建，后来担任过江门的
副市长。 ”罗达全骄傲地说，“我为家族感
到自豪，在那个年代就可以实业报国，到我
们这一代，也希望传承这种精神。 ”

罗达全的另一个身份是江门市人大代
表。 他认为，在粤港澳大湾区的建设中，江
门的定位最重要之一就是侨务， 也因此对
江门的侨务非常关注。 九年前，罗达全开始
接触侨批等文物，并投入资金收集。“前后
已花了超百万元，但很值得。 ”罗达全说。

2013 年 6 月， 罗达全收藏的五邑侨
批（银信），有五件被选入由广东福建两省
以“侨批档案—海外华侨银信”联合申报
的世界记忆类遗产文本，为“侨批档案”成
功申请成为世界记忆遗产作出积极贡献。
2019 年， 罗达全与华侨博物馆联合主编
的《新宁铁路档案汇编》成为国家图书馆
民国文献保护计划中的正式项目。

对儿子的收藏爱好，父亲罗志坚开始
是反对的，认为“很虚，不实际”。可是经过
几年来广东侨界、华侨研究者等对于罗达
全收藏和保护华侨文物的认可，罗志坚慢
慢接受了儿子的爱好，经常在不同的场合
很自豪地提起儿子作出的贡献。

在回归家族企业的十年里， 罗达全坦
言跟父亲也有很多时候意见不同， 父子间
的矛盾有时候还是靠儿子的妥协。“但我认
为对的事情，还是会坚持下去。 即使得不到
父亲一开始的认可，我总会慢慢说服他。 ”

展望未来，罗达全有一点非常肯定：“我
和父亲都希望能对社会作更大贡献，前提就
是要把企业做得更大，才能发挥作用更大。 ”

父亲的妙计 一切都“不是安排”的安排

B 力排众议推自动化产业线 父亲更重视我的意见
C 推广传承华侨文化 父亲从不理解到接受

罗罗达达全全也也是是热热心心传传承承侨侨乡乡文文化化、、收收藏藏侨侨批批等等相相关关文文物物的的““发发烧烧友友””


