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在公路快速延伸到贫困村
寨的当下， 尽快打通链接市场
的“意识高速路”尤显重要。

都说要致富先通路。 在乡
村振兴的历史大背景下， 修路
早已成为贵州这个脱贫攻坚主
战场的重头戏。 四通八达的各
种等级的公路， 已延伸到了千
村万户农家院。然而，并非所有
的乡村都能迅速做到“通路即
脱贫”。

2017 年 3 月，白 （遵义白
蜡坎）黔（黔西 ）高速公路通车，
中建乡摇身一变成为“路边
乡”。周边省内城市贵阳、遵义、
毕节城区距中建乡分别是 102
公里、90 多公里、110 多公里，
车程仅 1 个小时左右， 黔西县
城到中建乡， 车程从原来的 2
个多小时缩短到半个小时。

从高速公路下匝道后，2
分钟即可到达乡政府。 交通的
改变， 使中建乡的经济社会发
展出现蜕变的拐点机遇。

初春时节走进村子，营盘
村的村民们正在推进一项大
工程：趁着城里人来这里漂流
的高峰还没到来的间隙期，他
们把几处闲置的村民老房子
改造成乡村旅游民宿。

穿着水靴在田里劳作的
54 岁村民杨启明感叹不已，作
为这个村曾经的老支书， 他眼
里有“三个不同的营盘村”：前
两个营盘村，分别是上世纪 80
年代以前，温饱成问题，住房破
旧；2017 年高速路没开通前，
日子紧巴巴。 第三个营盘村是
今天，“不但村里环境好了，产
业搞起来了， 家家户户还修得
亮堂堂的。 短短两三年变了大
样，像做梦一样”。

3 年前高速公路刚开通
时，沉浸在“出门方便了”喜悦

中的村民，怎么也没想到，这个
乡的党委一班人却早在高速公
路建设期间， 就已开始谋划一
盘令他们始料不及的“匝道经
济”大棋———“高速公路开通并
非就自然实现市场通、产业通、
人流通，我们必须主动作为，提
前谋划，以最快的速度、最有效
的方式， 实现中建乡与外界的
市场无缝连通， 让中建人快速
甩掉头上的贫困帽子。 ”中建乡
党委形成共识。

经过充分调研， 中建乡党
委瞄准了旅游业。 但中建面临
的问题是： 没有远近闻名的自
然奇观， 也没值得开发的文化
遗产，有的只是传统的农耕、淳
朴的乡民和宁静自然的村寨。

但换一个视角， 这些昔日
的“劣势”，却是今天城里人艳
羡的田园风光，是中建的优势。
中建乡党委在高速开通之前，
就清晰明确了发展定位： 围绕
白黔高速“匝道经济圈”打造生
态旅游。那时，中建干部就开始
走出去推介自己， 争分夺秒进
行生态旅游招商引资工作。

2017 年，遵义的一家企业
被中建的乡村景色和中建人的
热忱所打动，拟投资 1.7 亿元，
以电影《大话西游》 剧情为蓝
本，打造中果河梦幻漂流景区。

由于抢得“先手”，使得景
区在高速公路开通不久就建成
开门迎客 。 2018 年第一年开
张就吸引了大量的城里人，成
为黔西县乃至毕节、遵义和贵
阳的一个网红夏季休闲消暑
景点。

与此同时， 中建的乡村旅
游也紧锣密鼓地迅速向集生态
观光、休闲农业、特色餐饮、养
生养老和文化体验为一体的全
域旅游度假区深度发展。

中建乡明确提出，检验党
建工作成效的核心标准就是
脱贫攻坚成果。 当充分利用和
挖掘“匝道经济 ”优势 ，“瞄准
城里人需求 ” 这一定位明确
后，中建乡党建工作的“链接”
机制高效运转起来，党建与各
项工作、各个机构的“链接”形
成常态：有计划地盘活农民闲
置老旧住宅 、自留地 ，结合当
地乡村文化 、自然景观 、生态
环境等乡村资源加以改造利
用 ，为游客提供品质高、服务
优、生态美的乡村休闲度假民
宿……

“我们有效利用村民的闲
置房屋，由投资方出钱改造，引
进毕节市旅投集团运营， 盈利
后投资方、 毕节市旅投运营团
队、村民、村集体四方按照 5:
2:2:1 比例分成。 ”中建乡副乡
长尹书谏介绍说， 去年用这种
模式来开发， 让初尝甜头的村
民赚了钱， 今年这个政策还没
出来， 就有不少村民主动找到
乡里要求合作。

党建工作围绕加快脱贫加
速发力，使“匝道经济”背景下
的中建乡热度持续升高。 由中
建乡投资主导的平台公司创新
筹划，积极运营，土味十足的乡
村旅游迅速发展。 到 2019 年 5
月，中建乡月亮湾休闲度假村、
中果河“大话西游漂流景区”作
为国家 3A 级旅游景区正式挂
牌， 其中中果河景区今年已升
格为 4A 级景区。

2018 年，中建乡摘掉“一
类贫困乡”帽子。 至此，中建乡
依托境内旅游资源丰富且许多
景点距离高速公路出口“五分
钟车程圈”的优势，坚持“党建
引领、村民自治、农旅融合、振
兴乡村”的战略思路越走越宽。

贵州省毕节市黔西县中建苗族彝族乡， 最突出
的地域标签就是“贫穷”。 正因为如此，这个民族乡
“有幸”进入贵州 100 个一类贫困乡之列。

而今天， 这个曾经的贫困乡让很多人“看不
懂”：这里不仅彻底告别了贫困，还成为方圆一两百
公里范围内城里人向往的美丽乡村打卡地。 2014
年，中建乡农民人均收入仅 2700 多元，到 2019 年
则跃升至 11000 多元。

奇迹起始于 2017 年。 仅仅 3 年，中建乡农民愁
脸“秒变”笑脸。 是一种怎样的“魔法”，让这个深度
贫困乡快速实现了华丽转身？

走进中建乡， 干部和村民口中使用频率颇高的
一些词语，给人留下深刻印象：“匝道经济”“产销零
缝隙”“四颗钉子”“党建决定作用”“订单大米”“小
程序”“乡村跑腿”“后备箱经济”……这些中建乡热
词的内涵，诠释了被赞誉为“中建链接法”的乡村振
兴的创新探索。

“中建链接法”的核心在于党建创新———形成党
建引领下的观念、产业、企业、配套措施、管理服务
等的有机“链接”机制，从而实现乡村与城市的市场
“链接”，使“软”机制以最快速度、最大效益转化为
脱贫致富的“硬”成效。

热词 1�“匝道经济”

中建乡大话西游景区

乡村产业瞄准市场需求，
让城里人满载而归，“中建链接
法”发挥神奇作用。

在中建乡的旅游旺季，随
处可见一群农民快递员， 游客
们称之为“乡村跑腿”。

“乡村跑腿”们送到游客后
备箱里的东西五花八门： 刚刚
从地里采摘的时令蔬菜、 树上
刚摘下的各种水果、 村民厨房
取下的农家腊肉、 带着余温的
土鸡蛋……中广村的吴仕均家
曾经是贫困户， 两年前他到中
果河梦幻漂流景区做保安后，
全家有了稳定收入。 他告诉记
者，去年漂流旺季，停车场和公
路上每天至少停有上千辆城里
来的小车， 走的时候后备箱装
的“都是我们的土货、鲜货”。

在中建乡，目前这样的“乡
村跑腿”几乎每个村有两名。 这
一去年 5 月才出现的“新职业”
多由村组党员干部兼任。

一位驻村干部感慨：以“后
备箱需求” 精准对应乡村农特
产业发展，直接对接城市市场，
农民增收自然就是实实在在可
以算得出来的账。

乡党委认为， 加快乡村旅
游发展， 中建乡重点必须解决

“四个问题”：游客吃什么、玩什
么、住什么、带什么？ 四个问题
考问的是旅游基础设施的提升
与完善， 以及农村产业规划及
发展。

中建乡虽然拥有良好的生
态资源 ，但耕地零碎 ，不适宜
规模化种植，加上世代交通闭
塞 ，生产力低下，产业基础几
乎为零。

但城里人的涌入及多元化
需求，恰恰满足了中建乡农业
特色的产业化推进和市场化
转型。 乡党委明确提出，要把
中建农业的劣势变成优势，各
级党组织和党员要积极发挥
农业种植小、快、灵的特点，带
领村民精准贴近市场和游客
的实际需求。

看准这一点后， 中建乡创
新推广专业合作社， 采取扶贫

资金折股等形式吸引贫困户全
部入社，其他农户以土地入股
的方式入社，瞄准游客的后备
箱需求，相继带动发展起羊肚
菌 、圣女果 、柑橘 、生态大米 、
樱桃、天麻、乌鸡、蜂蜜等乡村
产业。

游客需要什么，中建就“以
销定产” 发展什么， 将此作为
“后备箱经济”乡村产业的根本
导向。 去年，有游客提出希望在
中建有樱桃采摘， 于是中建干
部立即从纳雍县引进成年樱桃
树种植了 100 亩， 今年已迎客
摘果。

既有吃住玩， 还有可带回
家的乡村原生态农产品， 这让
中建乡成为很多游客的首选之
地。 不但黔西县城里的人来了，
毕节、 遵义、 贵阳的游客也来
了，甚至临近的重庆、四川等省
市的游客也慕名而来。

在外地打工创业的中建村
民，发现了家乡新的商机。

43 岁的陈建放弃在浙江不
错的生意， 回到老家营盘村投
资 500 余万元修建悬崖民宿。
陈建说：“我就是认准高速匝道
开到家门口， 村里旅游业也火
起来了， 一定会有很多城里人
来这里游玩住宿。 ”

2019 年 5 月 1 日开始营
业，悬崖民宿就爆满，这更加坚
定了陈建当初的选择。 今年他
继续加大投入， 投资 100 万元
新建一个滑草场。

32 岁的村民邓伦原本在菲
律宾承包了一家中餐食堂，干
得风生水起。 当了解到家乡近
几年惊人变化的情况后， 他毅
然放弃国外这份令村里人羡慕
的工作， 回家承包了 400 亩土
地，召集 40 多个农户成立了辣
椒种植合作社。

作为生态移民异地搬迁村
民， 营盘村上寨组王华果迁至
乡政府所在地的搬迁房后，一
直在省外打工。 他说，今年春节
回家发现中建游客越来越多，
决定不再出去， 准备在街上卖
卤菜。

精准脱贫的关键， 是各级
党组织把产与销各环节牢牢
钉死，实现两者无缝对接。

走进中建乡，“走进中建”
小程序的二维码随处可见，甚
至在黔西县城各小区电梯内
也可看到。

中建人的现代营销意识，来
自“四颗钉子”的创新。 村民们
口中的“四颗钉子”指乡党委、
村党支部、党小组和农村党员。

进一步诠释是： 党组织和
党员是脱贫攻坚战役的关键
力量，是榜样和典范，要像钉
子一样抓牢各个环节的工作。
尤其要在产业脱贫过程中，扮
演产销无缝对接的钉子作用。
在这样的要求下，党员干部们

“脑洞大开”，诞生了“走进中
建”小程序。

“依托大党建，党委的大政
策催生了中建乡的各种产业大
基地，产业基地连接的是公司合
作社和农户， 最终使农户生活
水平快速提高， 也就实现了乡
村振兴。 ”乡党委书记曾涛说，
这就是中建乡的快速发展的逻
辑链条， 其中实现精准脱贫的
关键，是产与销的无缝对接。

“党组织不但引导农民种
什么，还要主动对接市场和创
新营销渠道。 这样不仅牵住了
产销两端的‘牛鼻子’，还极大
地激发了农民的脱贫内生动
力。 ”毕节市的驻乡干部到中
建乡考察学习时说，这是中建
乡迅速摆脱贫困的重要经验。

2019 年 4 月，中建乡党委
决定充分运用互联网 ， 发展

“中建版乡村电商”，开创性地
将稻田种植与市场结合起来。

具体的做法是共流转村民
70 亩稻田， 并分为若干小块，
通过省农科院帮助引进优质
大米种子， 消费者通过手机

“走进中建”小程序认领，并立
上名字标识，每小块地保底收
割大米 25 公斤。 认购者在种
下秧苗后支付 200 元，丰收后
再支付 200 元，可以到现场收
购，也可以选择快递到家。

“还没种地， 我的订单大
米就被抢订一空了。 ”这样的
新式种地法，看得全村人目瞪
口呆。 人还是以前的人，田还

是以前的田，现在是客户先对
中建的“生态大米”下订单，然
后再照单种田。 但这种新玩法
生产出来的大米价格，从原来
的 5 元 1 公斤变为 16 元 1 公
斤，还供不应求。

截至今年春耕前， 中建乡
就接到了超过去年 20 倍的省
内外订单， 预计今年生态水稻
种植面积需增加到 1200 亩，才
能满足被“新玩法”打开的市场
需求。 也正是生态水稻的种植，
让杨启明一家的收入去年猛增
到 6 万元。今年，直接受益生态
水稻的农户将达 140 多户。

产销对接意识下诞生的
“走进中建”手机小程序，使消
费者打破时空，在任何地方都
可通过手机关注中建，并随时
选购这里出产的原生态大米、
刺梨干、乌骨鸡、天麻、蜂蜜、
菜籽油、 绿壳鸡蛋等产品，实
现农户与山外市场无缝黏合。

大政策催生了“小程序”，
“小程序”盘活了大产业，大产
业又带动了“小组团”。 围绕发
展旅游、特色农业产业等“大
产业”， 一批具有实力的民营
企业、 国有公司走进中建，乡
级产业发展平台公司、村合作
社不断壮大，各经营主体相互
补位、组团式发展。

目前，全乡 6 个村 (社区 )
均成立党支部领办的村 (社区 )
集体合作社，覆盖农户 902 户
3608 人， 带动发展羊肚菌、圣
女果、柑橘、生态大米、樱桃等
产业。 目前，中建乡正着手把
更多农产品纳入小程序，让中
建“链接法”机制，把中建乡旅
游、产业、合作社等紧密联结
在一起，形成组团发展。

为了统筹整合乡村资源资
产，中建乡投资成立了“农投公
司”，负责全乡农特产品的形象
包装、宣传推介、市场销售。 而
对农户自行种植的其他农产
品， 合作社以略高于市场价收
购后统一包装、统一销售。

2019 年，中建乡在梦幻漂
流、特色种养、旅游民宿三大
板块带动下， 乡村旅游使 590
多户村民户均增收 2500 元以
上。 目前，全乡 50%以上的农
户拥有了私家车。

中建民族乡三年脱贫，“走进中建”小程序盘活农旅大产业，全乡50%以上农户拥有私家车

热词 3�“四颗钉子”

中建乡民主村 500 亩坝区大棚基地，冬季栽培羊肚菌

中建乡休闲度假民宿民居 中建乡中果河“大话西游漂流景区”内体验漂流的游客


