
从工业一路到工业九路，从太子路
到海上世界，从老街渔村路到种着大榕
树的爱榕路……沿着时间的风景线，在
深圳蛇口的街头走一走，能感受到“特
区中的特区”，40 年中的变与不变。

2.14 平方公里起步的蛇口虽小，但
从上世纪 80 年代开始， 一车 4 分钱的
超产奖励、一条有海底电缆的长途电话
线、 一句改变中国人时间和效率观念、
“燃”了 40 年的“时间就是金钱，效率
就是生命”， 再到如今世界五百强聚集
的国家“双创”示范基地招商网谷，中国
与世界最早连接的“第一窗口”蛇口，40
年光阴里印着务实、奋斗、创新、活力的
人与事的身影。

在深圳摄影师陈宗浩家的书房里，
最显眼的是前海蛇口自贸区的新旧对
比照。 自 1984 年他调入深圳南油集团
工作以来，每年他都会登上蛇口大大小
小的山，在同一个角度，拍摄一张地标
定格照。 从小渔村到蛇口工业区，再到
自贸区，陈宗浩的镜头下，蛇口正在生
机勃勃地成长。

蛇口距深圳中心区 25 公里， 东临
深圳湾，西依珠江口，与香港元朗隔海
相望。 1979 年 7 月，蛇口工业区基础工
程正式破土动工，轰隆隆的开山炮炸醒
了蛇口，也拉开了中国改革开放的第一
幕。 心怀梦想的年轻人，从全国来到这
片当时仅 2.14 平方公里的工业区。

在来到蛇口快 30 年的招商蛇口董
事长、党委书记许永军看来，如果要把
蛇口 40 年发展划成每十年一阶段的

话：蛇口的第一个十年振聋发聩，是引
领中国改革开放前行的试验田；第二个
十年，来自蛇口的政策、经验在全国各
地得以普及；第三个十年，蛇口加快腾
笼换鸟，如招商蛇口总部所在的南海意
库园区，就是中国最早的“三来一补”厂
房改造而来；第四个十年，蛇口是在国
际化背景之下践行着中国的新城镇化。

对这段 40 年历史最好的纪念，是
创造一段新的历史。

2015 年春天，在蛇口东滨路与南海
大道交汇处竖起了一道蓝色拱门———
中国（广东）自由贸易试验区深圳前海
蛇口片区由此诞生。 拱门以南是 11.23
平方公里的蛇口自贸区。

从工业区到自贸区，在
粤港澳大湾区的构想中，
蛇口站立在新的起点
之上。 统计显

示，截至 7 月 31 日，今年前海蛇口自贸
片区进出口总值 1089.5 亿元，同比增长
20.8%。其中，前海湾保税港区进出口总
值 854.7 亿元，同比增长 31.2%。

40 年风雷激荡，改革发展浪潮风起
云涌，蛇口的幸福宜居生活和奋斗向前
的不息梦想仍未改变。18 岁就从北京到
蛇口， 现已 30 多年， 从卖油条摆小
摊起家、 如今已是餐厅老板的郝
连玉，就像这些“不变”情怀的
注解———浓浓的人情味与几
十年如一的坚守， 这也是
属于蛇口人的动人篇章。

●1979年1月31日，中共
中央、 国务院决定在广东蛇口建
立 全 国 第 一 个 对 外 开 放 工 业
区———蛇口工业区。

●1979年7月， 蛇口工业
区炸开了微波山和大南山之间的
山隘，打通了腹地与海岸的联系，
被称作“中国改革开放第一炮”。

●1979年8月，蛇口客运
码头填海工程进展缓慢， 蛇口工
业区提出运载土石方的车辆，每
超产一车奖励4分钱。

●1980年5月 16日 ，中
共中央、国务院转批《广东、福建
两省会议纪要》。 8月26日，五届
全国人大常委会第十五次会议批
准国务院提出的《广东省经济特
区条例》。

●1981年11月20日，蛇
口客运码头建成， 香港至蛇口客
运航线开通。

●1981年， 蛇口工业区竖
起“时间就是金钱， 效率就是生
命”标语牌，这句体现特区精神和
改革开放愿望的口号传遍大江南
北，在全国产生巨大影响，被誉为

“冲破思想禁锢的第一声春雷”。
●1984年1月26日，邓小

平在视察蛇口时，登上明华轮，题
写“海上世界”。 几天后，身在广
州的邓小平写下了那句著名论
断：“深圳的发展和经验证明，我
们建立经济特区的政策是正确
的。 ”

●1987年， 蛇口工业区管
委会改制为招商局蛇口工业区有
限公司董事会， 蛇口工业区从政
企合一主体转型为单一企业主
体。

●1992年，在邓小平发表
南方谈话之后不久，“空谈误国，
实干兴邦”的标语在蛇口竖起，和
时间标语牌相距不到一公里，共
同为成长中的深圳植入价值基
因，并深刻影响了中国人。

●2015年，蛇口东滨路与
南海大道交会处竖起一道蓝色拱
门———中国（广东）自由贸易试验
区深圳前海蛇口片区挂牌成立，
承担起新时代改革开放再出发的
历史使命。

●2016年10月30日，完
成搬迁的蛇口码头正式关闭。 同
年11月，太子湾邮轮母港开港。

●2019年8月18日，《中
共中央国务院关于支持深圳建设
中国特色社会主义先行示范区的
意见》正式发布。

从“4 分钱奖金”到“蛇
口模式”

四十载风云变化。 在经历多次迁址
之后，“时间就是金钱， 效率就是生命”
这 12 个鎏金大字最终落脚在微波山脚
下的时间广场———这里正是 1979 年改
革开放第一炮的地点。

这句响彻全国的口号的诞生，背后
有很多原因。 但理论来自实践，口号来
源于蛇口人的行动。“四分钱奖金”便是
催生这一口号的实例之一。

1979 年 7 月盛夏，微波山下，蛇口
工业区基础工程正式破土动工。 炸山填
海的开山炮如同惊蛰的第一声春雷，被
誉为中国改革开放的“第一炮”，正式掀
开了中国改革开放和经济特区建设的
历史大幕。

炸山过后，要把装满土石方的翻斗
车拉到不到一公里外的岸边卸下来，当
时的施工队沿袭的是“大锅饭”方式，工
人们干多干少，都是一样的工分，工程

进度十分缓慢。
当年 10 月， 蛇口工业区指挥部宣

布了一个消息，工地将实行定额超产奖
励制度， 工人每天必须装运 55 车的石
料，但超过这个定额后，多拉一车，就奖
励司机 4 分钱。 从那一天起，蛇口工地
上的工人们， 每天平均运泥 100 车以
上， 一个月下来， 每个人都能多拿 100
多元的奖金， 整个工地多创造出了 130
万元的产值。

“四分钱奖金”大大激发了劳动者
劳动热情，提高了蛇口效率，也催生了

“时间就是金钱， 效率就是生命” 的观
念。 正是在这个口号的激励下，这片热
土上的人们创造了一个个奇迹，创造了
无数个“全国第一”。 蛇口工业区率先进
行了经济和行政管理体制的改革，形成
了著名的“蛇口模式”，与“深圳速度”并
称为改革开放和经济特区发展过程中
两道靓丽的风景线。

“蛇口基因”有更多内涵
也正是在创新活力的氛围下，任正

非、王石等一批当时的年轻人来到了这
片热土，成就了一个个创业奇迹，种下
了现代企业家精神的种子；兴于蛇口的

“空谈误国、实干兴邦”“敢为天下先”理
念， 也成了改革开放进程中的时代强
音； 早期的蛇口工业区孕育的一批企
业，日后他们被人熟悉的名字分别叫招
商银行、平安保险、中集集团、万科、华
为、金蝶……

1987 年 4 月，中国第一家由企业创

办的股份制商业银行招商银行开业，第
二年 5 月，中国第一家股份制保险企业
“平安保险公司”在蛇口成立。 如今，具
有“蛇口基因”的平安保险、招商银行成
为颇有市场竞争力的金融机构。

在 2020 年公布的《财富》世界 500
强榜单上，平安保险、华为、招商银行分
别排名 21 位、49 位、189 位。也正因此，
从 2.14 平方公里起步的蛇口工业区被
称为“单位面积培育知名企业最多的地
方”。

这句用来激励蛇口人艰苦创业、拼
搏向上的口号， 如今已是蛇口精神基
因。“我们就是听着这句话的召唤来到
蛇口的。 ”上世纪 90 年代，上海人许鼓
来到了蛇口工业区， 从贸易业到服务
业，再到科技业，随着蛇口产业的变迁，
许鼓也开始了与“时间赛跑”的一轮轮
创业。 2015 年，许鼓成立了深圳市易联
联盟科技有限公司，瞄准产业互联网发
力。“2020 年是产业互联网的元年，但
我们已经提前了 5 年布局，因为我们扎
根在蛇口的热土上，能更快看到市场对
于数字化转型的需求，做到先人一步。 ”
许鼓告诉记者， 对于时间和效率的追
求， 早已内化为蛇口创业者的实践之
中。

今天的蛇口人，也在赋予“时间就
是金钱，效率就是生命”新的内涵。“40
年前，蛇口是零基础的起步阶段，抢政
策、抢时间、大干快干，而到了今天，我
们在追求效率的同时， 也在不断沉淀，
通过科学的供给侧改革来降本增效。 ”
蛇口健匠公司总经理王冠颖表示。

过去的 40 年，蛇口的角色不
断改写：小渔村、工业区、自贸区，
再到粤港澳大湾区、先行示范区。
40 年弹指一挥间，蛇口从昔日只
有 7 个生产队、4900 名本地人口
的荒滩渔民小村， 发展成人均
GDP 超 6 万美元的现代化、国际
化滨海新城，这里每个地点、每次
变化都是时代的转折。

“新蛇口”的传奇坐标
40 年后的 2020 年， 在蛇口

渔港码头，迎着南海海风，渔民们
将从深圳湾海域采集的蚝运输上
岸， 依旧年复一年保持着原有传
统。不同的是，与渔船共栖的船舶
港口， 从最初只有一间棚屋的蛇
口客运码头变成了可停泊最大
22 万吨级邮轮、出发前往世界各
地的邮轮大港———太子湾邮轮
港。

40 年后的 2020 年，8 月夏
夜，在蛇口地标“海上世界”的明
华轮酒店 5 层甲板上眺望， 璀璨
灯光与五彩音乐喷泉下，40 年前
的海岸线早已沧海桑田， 成为摩
天高楼矗立的城市森林。

从 1983 年，自广州抵达蛇口
六湾“坐滩”的明华轮，再到被改
造成宾馆对外营业， 海上世界的
发展并非都一帆风顺、事事领先，
却经过时间洗礼，重焕活力，成为
蛇口传奇与坐标。

特别是 2009 年，蛇口工业区
确立了“再造新蛇口”，海上世界
成为蛇口舞台中央。如今，海上世
界西侧文化艺术中心、 南侧的女
娲公园， 成为本地居民和游客乐
意流连的公共休闲广场。 从深圳

火车站、 深圳北站， 坐地铁仅需
60 分钟就可以到达，每天有至少
8 万人次来到海上世界地铁站。

“60后”开始“老年创业”
海上世界对面是有着苹果、

IBM、 雀巢等世界 500 强企业以
及商汤科技等中国独角兽企业入
驻的招商网谷。 在这里，每天都有
无数挂着耳机边喝咖啡边敲电脑
的白领，街边老店吃肠粉、喝冰豆
浆的外国友人，站在电动平衡车、
骑共享单车穿梭在园区的年轻
人， 这些都是招商网谷和蛇口其
他 30 余家孵化器和众创空间的
日常风景。

招商网谷的办公地是曾经的
华益铝厂。曾在这里矗立 31 年的
大烟囱， 被看作是蛇口工业的温
度计。 直到 2011 年，“工业温度
计”倒下，新时代的创新、创业产
业园接棒而至。

“新时代是奋斗者的时代，奋
斗本身就是一种幸福。 ”也是在铝
厂原址建成的招商创库里， 电梯
口的墙上印着这句话。 在这栋楼
创业的上海人许鼓，上世纪 90 年
代大学毕业就来到蛇口。“60 后”
许鼓笑称自己“老年创业” 的动
力， 就是因为他亲眼见证了办公
楼方圆 1 公里内一家家人们耳熟
能详的知名企业和大神级的企业
家成长奋斗史。

招商蛇口董事长、 党委书记
许永军说， 过去的 40 年为未来
40 年的发展打下了基础。 从工业
区的多次转型到自贸区再到先行
示范区，蛇口“前港 - 中区 - 后
城”模式也将越发生动、鲜活。
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深圳蛇口，四十不惑
从小渔村、工业区到自贸区，再到先行示范区，蛇口的发展之路愈发清晰
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1979 年 7 月 ， 中国改革开放
的第一声开山炮在蛇口响起 ，这
个沉寂了多少年的半岛一夜之间
沸腾起来，挖土机昼夜轰鸣 ，为了
打破五湾和六湾之间的通道 ，蛇
口开启了多次爆破。

“3.2.1，起爆！ ”1979 年 10 月
4 日 9 时许 ， 时任交通部第四航
务工程局（以下简称“四航局 ”）二
处四队副队长的倪鹤安按下了爆
破电钮， 随着轰隆一声巨响 ，“面
前的山，仿佛炸开了一朵大花 ，砂
石都上天了 ，非常壮观 。 ”时至今
日 ， 回想起自己参与的蛇口炸山
开路大爆破 ，80 岁的倪鹤安声音
仍难免激动与紧张。

41 年前， 倪鹤安和 100 多名
队友奔赴深圳蛇口 ， 成为中国第
一个对外开放的工业园区的首批
建设者 ， 拉开了蛇口工业区大规
模经济建设的序幕 。 他们的第一
个重要任务就是———炸山开路 ，
移走五湾和六湾之间一座拦路山
头。经过商讨，工区指挥部提出了
采用集群爆破施工法 ， 负责施工

作业的重任落在了四队身上。
筚路蓝缕 ， 惊天动地的大爆

破 ，印刻在老蛇口人的记忆深处 。
“炮声响起时 ，地动山摇 ，我和工
友们都从办公室跑出来走廊看 。
之后的几个月时间里，每天都响起
轰隆隆的开山炮声，几天就开出一
条新路。”当时年仅 16 岁的打字员
林小静回忆，“我听过 ‘开山炮 ’的
轰鸣，也见证了深圳的奇迹”。

“炸山填海现在看起来很简
单 ，但当时人力 、技术不足 ，大家
都只能埋头苦干 。 ”倪鹤安回忆 ，
为了赶进度 ，烈日下 ，他们用铁镐
锄头挖洞 ， 用竹筐往洞外吊运泥
土 ，挖竖井 、刨洞室 、装放炸药 。
“大中午酷暑难耐 ， 为了降暑 ，食
堂还经常给大家煮绿豆汤。 ”倪鹤
安笑着说 ， “大家铆 着 一 股 劲 干
活 ， 就是为了不辜负国家和组织
的信任。 ”

就在去年 ， 倪鹤安和老战友
们重聚 ，回到深圳 ，重温当初按下
爆破按钮的地方。 “变化真是太大
了。 ”倪鹤安感慨。

蛇口炸响改革开放“第一炮”，也成为改变
观念的“春雷”，“时间就是金钱， 效率就是生
命”“空谈误国、实干兴邦”……

振聋发聩的口号中
“蛇口基因”历久弥新

蛇口变化映射时代变迁,也激励一代代人

奋斗不分年纪
“60 后”也来创业

风云录

点燃改革开放“第一爆”

文 / 羊城晚报记者 王丹阳 陈泽云
图 / 羊城晚报记者 王磊(除署名外 )

今年是经济特区建立 40 周年。 40 年前，党和国家作出兴办经济特区这一推进改革开放和社会主义现代

化建设的重大决策，深圳蛇口工业区、华强北，珠海九洲港、拱北口岸，汕头龙湖等地迅速起步，站在改革开放

最前沿，敢闯敢试、敢为人先，以不平凡的业绩拉开了经济特区建设的序幕，成为经济特区的重要发祥地。

从今天起，羊城晚报推出《特区从这里起步》系列报道，多角度反映经济特区发祥地在改革开放和建设发

展中的奋斗历程，展现其在新时代的新担当、新作为。 敬请关注。

再出发

亲历者

1982
年 ， 建 设
中 的 蛇
口 （ 资 料
图）

拱 门 以 南 是 11.23
平方公里的蛇口自贸区

时间广场的著名口号

蛇口太子湾邮轮母港

︻
开
栏
语
︼

本报今起同
步推出系列微纪
录片，敬请关注
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