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金湾区发展
重要节点

华灯初上，市民苏先生走在
被喻为金湾“情侣路”的机场东
路上，放眼望去，道路绿植掩映，
灯光闪烁。 苏先生在金湾区生活
多年，他没想到从前的一片滩涂
如今高楼林立，宽敞的柏油大道
与逐渐完善的公共服务配套，让
金湾拥有了现代城市的模样。

的确， 在改革开放之初，金
湾“情侣路”所在的西湖片区只
是一片沼泽地，三灶、红旗两镇
“隔海相望”， 两镇居民往来，还
要乘船经过西湖片区。 从 2001
年金湾区诞生， 到如今的 19 年
里，金湾区可谓是在一片白纸上
绘出宏伟蓝图。

2013 年， 西湖片区一块 3.8
平方公里的区域被命名为“航空
新城核心区”， 承担起未来金湾
主城区的重担。 该片区坚持高起
点规划，城市规划秉承国际城市
理念，由新加坡雅思柏设计事务
所在 2014 年完成了概念性详细
规划及城市设计， 在此基础上，
控制 性 详 细 规 划 修 编 工 作 于
2015 年完成，规划建筑面积 400
万平方米，规划人口 9.5 万人。

“过去这里只有一条沙石
路， 如今纵横交错发展到 14 条
主干道。 ”贺洪强称，截至 2019

年年底，金湾航空城核心区已高
标准建成市政道路 21 公里，完
成城市绿化及公园 31 万平方
米，是珠海市新区建设的生态典
范、效率典范和品质典范。

真正让航空新城充满生机
的，是金山公园、航空新城小学、
航空新城幼儿园等一系列民生
设施的修建，为航空新城聚拢了
人气。“过去市场上一天卖不完
一头猪，现在一天可以卖 15 头，
从这点看出来金湾是有区有城
还有人气。 ”贺洪强打趣地说道。

从航空新城快马加鞭的建设
可见，目前该核心区正高规格推
进四大中心建设。 其中，公共文
化中心（图书馆、档案馆）已建成
投入使用，补齐了西部地区基本
公共文化服务短板；市民及产业
服务中心也于 2019 年年底落
成， 为企业和公众提供一条龙、
集中式的行政审批和配套公共
服务；集演艺会议、交流展示、科
普教育、公共活动等功能于一体
的市民艺术中心，作为西部地区
重要的产业发展平台和地标建
筑的国际商务中心计划在今年
封顶。 四大中心建成后，将全面
完善城市功能形态，极大提升核
心区的国际化城市形象。

与此同时，金湾区乡村振兴
示范村建设成效显著， 三板村、
海澄村、沙脊村、木头冲村等一
批颇有吸引力的富美新乡村也
正在新农村建设的步伐中展现
异彩。 其中，三板村、海澄村被评
为“广东省乡村特色村”，三板村
被评为“全国乡村治理示范村”。

2001 年 经国务院正
式批准设立金湾区。

2007 年 广东省发改
委正式复函批准在金湾区
创设珠海航空产业园。

2012 年 金湾区正式
开 展 航 空 新 城 核 心 区 建
设。

2018 年 金湾区实现
地 区 生 产 总 值 突 破 300
亿元。

2019 年 金湾区荣获
中国营商环境示范区奖。

（杨雪薇）
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珠港机场管理有限公司总经理丘昌贤：

珠海机场发展之快超出意料
文 / 图 杨雪薇“当年调派到珠海机场时定

下的‘军令状’是 5 年后旅客吞
吐量达到 1000 万人次，没想到
这个目标 3 年就达到了。 ”5 年
前，由香港机场管理局派遣至珠
港机场管理有限公司出任总经理
的丘昌贤至今仍充满惊喜， 珠海
机场发展之快出乎自己意料，“尤
其是近几年旅客吞吐量的增长速
度，在世界范围内都是少见的”。

2015 年， 珠海机场旅客吞
吐量 470.9 万人次；2019 年，
珠海机场旅客吞吐量 1228.3
万人次。珠海机场一度成为中南
地区增速最猛的机场，也是粤港
澳大湾区第四座千万级的机场。
成功的背后，香港机场带来的管
理经验功不可没。注重效率与细
节，更是促成珠海机场跨越式发
展的关键所在。

打

珠海机场将打造
成为服务粤港澳大湾
区的‘安全底线牢、运
行效率高、 服务品质
好、经济效益佳、发展
后劲足’ 的珠江西岸
城市干线机场。

通“任督二脉” 提升运行效率
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它不光产业动能
势头强劲， 而且成功
将‘交通末梢’转为枢
纽中心， 有区有城也
有人气。
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珠海机场
大事记

1992 年 “珠海市兴
建现代化机场 ” 计划获得
国家批准。

1995 年 珠 海 机 场
正式通航。

2006 年 珠 港 机 场
管理有限公司正式接管珠
海机场。

2007 年 珠 海 机 场
迎来通航以来首个年度第
100 万名旅客。

2018 年 珠 海 机 场
东指廊正式启用 ， 年旅客
吞 吐 量 突 破 1000 万 人
次。

2019 年 珠 海 机 场
累 计 货 邮 吞 吐 量 突 破
50000 吨。

（杨雪薇）

近 5 年，珠海机场迎来了倍
速增长。

1995 年，珠海机场以“中国
当时现代化程度最高的机场”的
姿态建成通航。 它是全国唯一一
个纯地方政府投资的机场， 包括
市区通往机场的道路， 当年的投
资总额达 60 多亿元，无论是候机
楼、跑道，还是机场设备都是当时
全国领先，设计年旅客流量 1200
万人次。 2000 年前后，珠海机场
的使用率只达到设计能力的 6%，
无法实现用盈利偿还投资欠债的
设想。

“穷则思变”。 2006 年，香港
机场管理局与珠海市国资委合资
建立珠港机场管理有限公司，管
理团队更加专业， 情况开始有所
好转。“这是很大的挑战和机遇。”
丘昌贤坦言初到珠海机场任职的
感受，“2015 年珠海机场的旅客
吞吐量刚刚达到 400 万人次，这
意味着珠海机场有很大的发展空
间。 ”

作为在机场及航空公司管
理上有超过 20 年的专业经验
的从业者 ， 丘昌贤先后在国内
外多家航空公司以及香港机场
管理局担任要职。 其中，在香港
机场管理局 ， 丘昌贤曾从事候
机楼管理、零售及广告 、机场海
陆交通网络拓展等部门 。 他首
个带来的管理经验就是效仿香
港机场成立 IAC 机场运行综合
控制中心。

IAC 机场运行综合控制中心
（以下简称 IAC） 是将空侧运行、

陆侧运行、旅客服务保障、运行保
障支援、 应急救援等模块控制功
能集中在一起， 通过机场运行管
理系统和大数据对机场运行的各
类业务进行集中整合， 对机场运
行业务进行集中调度和管理，使
保障流程透明、合理、高效，突发
事件处置信息传递快速准确、各
处置单位高效协同，快速联动。

“IAC 是机场运行控制的指
挥核心， 是保证机场运行安全的
中枢。 它不仅便于各保障单位之
间互相沟通和配合及统一行动，
提升珠海机场运行保障效率和应
急反应速度， 同时还可以更好地
服务旅客。 ”丘昌贤举例，如果一
架飞机航班延误了，IAC 会提前
获悉，从而迅速调动机位，加快飞
机加油、飞机清洁等服务链条，甚
至会顺应情况打开安检绿色通
道，让旅客顺利登机。

改革必然迎来“阵痛”，但成
效是可见的。 丘昌贤说：“以往机
场部门之间都习惯了‘单打独
斗’， 虽然经过了短暂的磨合期，
但效果是让人满意的。 ”IAC 的好
处很多， 以反映机场保障能力指
标的航班放行正常率为例， 2017
年年底，珠海机场启用了 CDM 系
统，在空管、进近大力支持下，IAC
统筹机场各保障单位， 极大提升
了航班放行正常率。 在全国旅客
吞吐量占比超过 0.2%的机场中，
2016 年珠海机场航班放行正常率
垫底， 去年珠海机场已成功排名
全国第 11，今年前 7 个月更排名
第 4。

“珠海经济发展有着强劲的发展潜
力，近年来不断上升的城市活力，与交通设
施的逐步完善更为珠海机场带来不少机
遇。 ”丘昌贤说，珠海旅游业的兴旺一定程
度上繁荣了珠海的航空市场。 而随着港珠
澳大桥的开通，以及日后打通了洪鹤大桥、
金海大桥， 香港机场到珠海机场的时间可
以控制在 70 分钟，这也有利于珠海机场与
香港机场的互联互通。

目前，珠港两地机场正着手打造“经珠
港飞”“一票通”产品，珠海机场将通过港珠
澳大桥经香港机场实现“国际口岸梦”：利
用香港机场 200 多条国际航线优势， 国内
旅客抵达珠海机场后， 乘坐专线巴士经港
珠澳大桥至香港机场飞出国门。 反之，国际
旅客利用珠海机场国内航点多、 票价便宜
的优势，到珠海机场飞往国内其他城市。

“货物运输一样可以采用该模式进行。
为此，珠海机场启动了航空物流园建设，计
划设立监管仓， 推动珠港两地机场安检互
认，实现货物‘一次安检，一次通关’，提高
运输效率”，从而实现香港机场空运货站前
移至珠海机场， 为珠江西岸出口货物提供
更为便捷的通道。

去年，珠海机场启动了改扩建工程，高
起点高标准进行机场扩容、功能布局改善、
设施设备升级和 T2 航站楼以及综合交通
枢纽建设。 T2 航站楼工程将计划于 2023
年建成， 届时珠海机场年旅客保障能力将
升至 2750 万人次。“让我们共同期待珠海
机场的二次腾飞。 ”丘昌贤说道。

如果说成立 IAC 是打通珠海机
场的“任督二脉”，那么注重细节管理
则是将珠海机场“档次提升”。

丘昌贤说，2015 年的珠海机场，虽
已有初步发展，但仅限于框架，没有填
细和完善， 商业布局和广告发展不
够专业 ， 以及没有品牌概念的珠海
机场如果一成不变 ， 也难有今日的
倍速增长。

曾在香港机场从事零售及广告部
门的丘昌贤将管理经验带到了珠海机
场。 他在 2015 年对于珠海机场的商业
布局最大感慨就是“未能尽用商业面
积”。 于是重新编排招标，按照区域特
色布局发展， 同时更换了更专业的广
告运营商发展广告业务。 如今，珠海机
场的商铺数量从 2015 年到 2019 年增
长 49%，商业收入增长 215%，广告收
入增长 437%。“商业的增长甚至大于
旅客吞吐量的增长。 ”

与此同时，丘昌贤将注重细节管
理的经验也带到了珠海机场。 如时
刻关注旅客的安检效率， 在卫生间
专派驻守的清洁员 ， 于旅客大厅增

加怡人的香薰等 。 无论多忙 ，丘昌贤
都会面带微笑地在珠海机场各个角
落巡视 ， 不管是一片细小的瓷砖掉
色 ， 还是墙纸规划的不合理都会被
他发现。

值得一提的是，2018 年以来，珠港
机场管理有限公司以“珠海机场 快乐
飞翔” 为品牌核心对品牌形象进行塑
造提升，同时，深化品牌核心内容，通
过把品牌核心内容由一句话深化为
“温馨”“高效”“活力”三个词汇，并深
化对应具体服务措施，建设机场品牌。
珠海机场从此有了专属的口号、形象、
吉祥物等。

丘昌贤认为， 品牌能影响旅客的
选择。 于是， 近年来珠海机场开展了
“珠海 FLY”“假日乐游”“千万级空港”
“快乐之旅”“艺术之旅”“文化之旅”等
系列活动，通过候机楼内艺术表演、文
化艺术作品展览、 品牌联合活动等形
式，结合珠海知名城市活动、珠海各民
航单位、珠海旅游局等开展品牌活动，
为旅客带去快乐的出行体验， 打响珠
海机场的服务品牌。

重 塑商业布局 注重细节管理 看 好发展潜力 期待二次腾飞

近年来，珠海机场展开了各式各样的品牌宣传活动

丘昌贤

金金湾湾

魔魔术术般般高高质质量量
发发展展蝶蝶变变

“6 年前，西城社区一片荒凉，放眼望去只有三栋不足 5 层高的楼房建筑；6 年后，这
里的小区楼盘就已有 14 个，还有在建项目 42 个。 ”面对如此高速的发展，珠海市金湾区

西城社区书记贺洪强很是感慨，“西城社区已经从一个人口只有 45 人的‘沼泽荒草
地’蝶变成现有户籍人口达 12000 人的现代化城市社区。 ”

西城社区的建设发展是金湾“魔术般”高质量发展蝶变的一个缩影。 在珠
海经济特区建立 40 周年的时间长河里， 金湾区从名不见经传的边陲小镇一跃
成为珠海经济发展最快的中心区域之一。 它不光产业动能势头强劲，而且

成功将“交通末梢”转为枢纽中心，有区有城也有人气。

2001 年， 金湾成立之初，区
内虽拥有飞利浦、 联邦制药等知
名企业， 但在珠海大发展中并不
起眼。建区后，金湾相继云集了丽
珠医药、 汤臣倍健、 航空工业通
飞、 银隆新能源和中兴智能汽车
等一批优质企业， 以及羽人飞行
器等一批在行业内拥有一定知名
度的“单打冠军”，逐步形成了航
空、生物医药、新能源和传统优势
产业的“3+1”工业产业格局。

数据显示，2019 年， 金湾全
区实现地区生产总值 339.10 亿
元，是建区之初的 17 倍。 亮眼成
绩单背后， 我们看到金湾的发展
新动能正不断增强。如今，在金湾
产业人才“1+7”新政下，全区“产
业人才库” 成员超过 4900 人；珠
海国际健康港累计签约入驻项目
16 个， 三灶科技工业园区获评四
星级“国家新型工业化产业示范基
地”，金湾智造大街被认定为“国家
级科技企业孵化器”； 高技术制造
业增加值占规模以上工业增加值
比重达到 37.9%；泰诺麦博、瑞思
普利、蓝图控制等一批企业科技创
新成果跻身国际先进行列……

纵使金湾实体经济发展十分
强劲，但金湾并不满足于此。金湾
营商环境持续优化。 去年出台了
发展软环境建设工作方案、 推进
审批服务便民化 21 条措施，“24�

证合一”备案事项扩大至 106 个；
创新打造工程建设项目审批“8·
4·3” 模式， 率先试行重大项目

“标准地” 改革、“代办员” 制度；
2058 个政务事项实现“马上办、
网上办、 就近办、 一次办”，1221
个事项实现“全城通办”……多种
创新改革之下， 金湾成为全省唯
一获评“中国营商环境建设示范
区”称号的县区。 2019 年新引进
招商项目 24 个，动工项目 46 个，
投产项目 18 个。

2020 年，金湾决心培育百亿
千亿级制造业集群。 按照今年的
工作计划， 金湾将制定制造业产
业集群五年规划， 着力培育千亿
级特色产业集群和百亿级制造业
领军企业； 发挥珠海国际健康港
资源集聚作用和行业龙头“链主
企业”效应，深耕生物创新药、抗
体药、 疫苗研发和高端医疗器械
等细分产业， 着力培育千亿级生
物医药产业集群； 加快发挥珠海
国际动力港技术集聚作用，建立国
家级新能源产业基地，支持新能源
汽车企业提质增效，推动新能源汽
车产业链向上下游延伸，着力培育
千亿级新能源产业集群；发挥新材
料研究院创新集聚优势，引进和培
育一批龙头企业，攻克一批关键核
心技术，为全市千亿级新材料产业
集群贡献金湾力量。

在珠海版图上，金湾区位
于全市的几何中心。 面朝大海，
与横琴隔海相望， 与香洲一桥
之隔，背靠斗门、高栏广阔的腹
地，地理位置可谓优越。

但追溯到上世纪 80 年代，
金湾却被西江隔绝于珠海东部
大步伐发展之外， 这座边陲小
镇大片区域还是滩涂地。 曾在
1992 年至 1998 年担任三灶镇
委书记的王定一回忆， 他当时
出去招商， 不少人对于还是滩
涂和海岛的三灶心存疑虑，“连
到香洲都要乘坐长时间的渡
轮，怎么发展工业？ ”因为交通
不便， 这片土地的发展一度困
难重重。

改变从 1990 年开始。 这一
年，珠海大道开建，到了 1993
年 11 月，珠海大桥开通，打通
了金湾到香洲的陆路交通 ；
1992 年年底， 珠海机场开建，
到 1995 年建成通航，为在改革
开放浪潮中奋勇争先的珠海插
上腾飞的翅膀。 而金湾，也一举
拥有了“海、陆、空”三种主流交

通方式；也是在这段时期，机场
东路、 机场北路和机场西路相
继建成， 到 2001 年正式建区
时，金湾的大交通格局初现。

建区以后， 金湾的交通建
设更是如火如荼。 如今港珠澳
大桥连接线， 将与洪鹤大桥连
接，并通过鹤港高速，将金湾带
入港珠澳大桥的辐射区域。 与
此同时， 金湾也在打通区内的
交通末梢， 将公路通到市民的
家门口，安基路、虹晖路以及航
空新城内的 10 余条主干道，将
金湾道路交通的“毛细血管”打
通。 四通八达的交通路网，彻底
改变了金湾“交通末梢” 的窘
境。

如今， 作为珠海机场所在
地，又紧邻高栏港的“双港”，与
港珠澳大桥交相辉映， 金湾逐
渐形成了“一桥双港”的交通枢
纽体系。 按照金湾区今年政府
工作报告安排，金湾将打造“一
心、两核、三铁、四横四纵”立体
交通网络， 为金湾成为西部综
合交通枢纽，打下了坚实基础。

文 / 图 杨雪薇
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