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潮汕人将做生意称
为 “做生理 ”。 潮商学创
始 人 李 闻 海 解 释 道 ：
“‘做生意 ’是一纸合同 ，
做 ‘生理 ’则是心灵的契
约 ， ‘理 ’一字同 ‘里外 ’
‘乡里 ’的 ‘里 ’，一方面
指 做 人 要 顺 应 天 理 ，即
掌握和正确运用自然规
律 ， 更指做事要符合道
理 ，即遵守法理规范 ，遵
崇伦理道德 ， 正是潮汕
人具有同宗情怀 、 用心
经营 、信义为先 、感恩惜
福的体现 。 ” “小小生理
会发家”———潮汕人相信
这句俗语 ， 从小生意做
起 ， 只要不辞辛劳肯拼
搏 ， 只要老实经营讲诚
信 ， 小小生意也可以发
家 。 在汕头经济特区建
立后 ， 本土潮商和在外
潮商更是交互为一股力
量 ， 在内生经济和招商
引资多方面极大促进了
汕头经济特区的建设发
展。
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敢闯敢拼“小生理”做出大气象
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《澄海樟林民俗》 一书中记载了一个很有意思的
潮汕儿童游戏———名为“卖红柿”： 儿童若干人玩游
戏，一人扮卖柿者，群儿一拥而上吃光卖柿者的红柿，
并排成一纵队准备赖账，卖柿者挨个要钱，队伍从队
首依次答曰：“无钱”， 卖柿者即喝道“无钱掠（潮汕
话，即抓之意）猴仔！ ”并冲向排在最末的猴仔，队首
的猴头张开双臂挡住卖柿者， 并掩护队伍与之周旋，
而卖柿者则要突破猴头的阻拦，冲散猴队捉拿队末的
猴仔抵债，游戏就此正式展开。

这个名为“卖红柿”的游戏从形式上看与“老鹰抓
小鸡”大同小异，但是在开头却增加了赊账、
赖账和讨账等买卖元素，如此一来，一个普
通的儿童游戏竟被演绎成一次完整的商业
过程。 可见，在潮汕大地中，小至孩童游戏，
无不透露着浓厚的经商氛围，生意哲学从幼时就潜移
默化地渗透在潮汕人的骨子里，逐渐转化为令人称道
的商业基因。

几百年来， 潮商正是凭借这种与生俱来的经商天
赋和海派气度，在商海中劈波斩浪、经久不衰。“无潮
不成市”， 世界上哪里有生意， 哪里就有潮商的足迹。
在改革开放大门打开后， 敏锐的潮商出现在各个经济
热点地区， 为国家经济建设画上浓墨重彩的一笔。 如
今，站在汕头经济特区 40 年再出发的新契机上，这艘
中国商海中的古老战舰承载着千百万潮人的梦想，整
装待发。 以“特区速度”

成长为行业巨头
潮商， 在中国商帮舞台上

是一个不容忽视的群体。 他们
五洲驰骋、四海纵横，以善抓
商机、 敢闯敢拼名扬海内外，
奥飞娱乐股份有限公司创始
人蔡东青就是之一。 上世纪
80 年代，伴随着改革开放大门
打开，奥飞立足本土、面向世
界，以“特区速度”迅速成长为
行业巨头。

潮商精神的经久不息与
地域环境息息相关。 在地多
人少的潮汕地区， 人均资源
不足养成了潮商的精细化性
格。 同时，背靠大海的地域特
性使这个群体走上了海洋经
济和自有商业贸易的道路。
依靠大海谋生的潮汕人民具
有一种流动性和适应性极高
的“水精神”———海上贸易必
须顺天时而动，因此，潮商更
善于抓住商业时机， 更注重
商业效率。

有学者研究表明，潮商
这个群体，从个人特质上来
说风险承担偏好属于冒险
型，其开放程度高，具有勇
于打破僵局的思维，感知市

场的能力十分突出，因此更
善于抓住因市场需求的突
变而带来的商机。 潮汕一首
流传民间的“十二月歌”里，
正是如此描述善掘商机的
小商贩们：“正、 二择柑皮，
三 、四卖杨梅 ，五 、六煮草
粿。 七月去抢孤，八月去脱
芋。 九、十卖筲箕，十一、十
二錾大钱， 一年过了又一
年。 ”就连潮汕小商贩，也能
在不同的时节，迎合社会生
活不同需求抓住不同的商
业机会。

所谓“商者无域”———
潮商总是出现在商业机会
最好的地方，也总是出现在
利润最丰厚的领域，如现代

的钱庄、抽纱、贸易行当，当
代的房地产、 信息产业等，
近年来更缔造了谢易初、林
百欣 、李嘉诚 、马化腾等多
个商业神话。 改革开放大门
打开后，大量潮汕人涌向全
国。 据有关数据统计，如今
在深圳就有 300 万潮汕人，
其中深圳制造业、珠宝市场
80%是潮商经营 ，“全国电
子第一街 ” 华强北商圈里
70%-80%是潮商 ； 上海有
50 万潮汕人， 其中有 1 万
潮商 ； 广州有潮汕人数百
万 ，东莞 70 多万 ， 海南 80
多万，潮汕人已经在全国建
立了 60 个潮商会， 并在快
速增长中。

1991 年，饶宗颐曾提出：
“潮汕人很会经商和向外拓
展，这种特性，究竟是怎么样
形成的 ？ 这些问题值得研
究。 ”

历史上潮商威名赫赫 ，
团结 、能干大事 、有家国情
怀。 上个世纪 80 年代，在改
革开放之门打开、经济特区
设立后，潮商更是创下了辉
煌战绩， 日渐受到瞩目：潮
商学说正在兴起，各种潮商
讲座和学术研究不断，潮商
博物馆 、潮商图书馆 、潮商
名贤祠、潮商学研究中心等
扩容提质项目正在规划中
……

“为天下潮商立学说 ，

唤醒天下潮商的文化觉醒”
———这是潮商学发起人、泰
国正大集团副总裁李闻海
的宏大心愿。 近年来，李闻
海及其团队一直奔走于潮
商文化方面的整理和传承，
据他介绍，为解读潮商不败
的密码， 潮商学因此创立，
通过各种详实的原始资料
的收集汇总，对具有代表性
的潮商进行采访、 研究，从
历史学、经济学、人类学、管
理学、心理学、人文地理等
多学科角度进行全方位立
体分析研究，还原潮商帮在
过去、现在的形象本质和应
有地位，寻找潮商帮长盛不
衰的演变和发展规律，预测

潮商帮的未来趋势，以理论
的高度将潮商帮展示在世
界视野中，让后起之秀能沿
着它充满生命力的气脉走
向成功，也让所有人通过研
究成果获启。

李闻海说，“为潮商帮寻
找一种文化自信和文化认
同， 提炼精神内核和价值追
求， 这就是潮商学的意义所
在。 接下来， 我们还将继续
深入学术研究， 收集全世界
潮商资料， 从而进一步完善
名贤祠， 而其中重中之重的
工作， 更是培养、 推动新一
代潮商人的文化传承， 从而
为 潮 商 文 化 复 兴 贡 献 力
量。 ”

上世纪 80 年代， 汕头跻
身首批设立的经济特区之列，
潮汕地区也成为省内重要的
塑料制品基地。 在汕头澄海，
一时催生出许多生产塑胶玩
具、塑胶制品的家庭作坊。 20
岁左右的汕头澄海青年蔡东
青也看到了其中商机，他筹借
800 元启动资金，购置了一台
老式铸塑机，生产起幼童的塑
料玩具小喇叭。 如今的“动漫
第一股”———奥飞集团就这样
由一个简陋小作坊正式拉开
序幕。

1993 年， 奥飞娱乐的前
身———广东奥迪玩具实业有
限公司成立，从此开启奥飞在
玩具、 动漫行业的规模化发

展，其玩具品牌“奥迪双钻”在
全国刮起了一阵四驱车旋风，
为许多 80 后、90 后制造了一
段难以忘怀的童年记忆。

蔡东青回忆：“汕头经济
特区的设立使营商环境更为
开放， 政府在对外贸易和招
商引资方面均发挥了积极的
扶持作用， 民营企业也有更
多的机会与国际市场接触 ，
引入先进的制造技术和市场
潮流 ， 实现自身 突 破 和 发
展。 ”在经济特区政策和营商
环境的支持下， 奥飞的玩具
事业蓬勃发展。 2004 年，奥
飞动漫应运而生，自此，奥飞
全面开启“动漫 + 玩具”的商
业模式。

奥 飞 创 始 人 蔡 东
青 ，凭着开拓进取的精
神和敏锐的商业感知 ，
在改革开放环境中窥
准商机 ，紧抓科技转型
的时代机遇 ，实现自身
飞跃式发展 ，他凭借优
质产品和科技创新使
一个小作坊迅速崛起
成大集团 ，更成为汕头
市玩具动漫行业的龙
头企业 ，是汕头经济特
区 40 年里本土潮商的
典型代表。

善于抓商机注重商业效率

为经济特区发展注入动力

立潮商学说
找回文化自信

潮商勇于开拓、 敢闯敢
拼的商业传统也给汕头早期
的发展， 特别是给改革开放
之后的汕头经济特区带来强
大的发展动力。 汕头经济特
区设立初期的投资优惠政策
带来了大量的商业机会，吸
引无数人涌向汕头， 不仅许
多本土潮商在这个绝佳的营
商环境中大展拳脚， 更是让
许多在外的成熟潮商看到发
展的希望， 带着家国情怀毅
然归来。

在汕头经济特区之门大
开后， 利用特区政策和区位
优势， 汕头经济体制和现代
化建设各个方面的改革和首
创络绎不绝 ，从首个“24 小

时内答复” 到如今多措并举
打造法治化、国际化、便利化
营商环境， 不管是城市基础
建设、立体综合体系、城际交
通布网， 还是营商文化层面
都有巨大的飞跃提升； 另一
方面，遍布全球的潮人社团、
潮商网络也隐藏着丰富商机
和资源。 这样的社会背景、经
济环境与潮商发展相辅相
成， 作为汕头经济特区建设
的最重要主体之一， 潮商不
仅是经济特区改革和发展的
最重要的参与者， 也是执行
者和贡献者。

汕头大学教授林泉在深
入研究了潮商与汕头经济特
区关系后表示， 潮商对特区

经济的贡献、 乃至对中国改
革开放的促进作用都是非常
明显的，一方面，本土潮商在
经济特区 40 年里投身于不
同的产业， 探索各种可行的
商业模式 ， 不仅极大拉动
GDP 增长， 更提供自己独特
的内生经济经验；另一方面，
在外潮商在不断提升潮商群
体的知名度和美誉度的同
时， 宗亲地域观念深厚的海
内外“家己人”更反哺家乡、
敦睦乡谊、共谋发展，多年来
投建了汕头大学、 汕头大学
附属医院、 林百欣宝珠图书
馆、 海湾大桥等多个社会经
济重大项目。“潮商这股力
量，是薪火相传、内外交互在

一起的， 不仅是整个中国商
帮里延续最完整的一支，更
是汕头经济特区 40 年征程
里不可或缺的一份。 ”

站在汕头经济特区 40
年再出发的当口 ， 林泉认
为 ，“继承与突破就是未来
的方向。 在大力发扬探索精
神的同时，也要规避过度冒
险 和 挑 战 带 来 的 隐 患 ， 同
时， 政府也要从法治政策、
基础设施建设等各方面营造
更好的营商环境，特别是将
特区立法权用好用全，提升
突破执法水平。 40 年再出发
是全体潮商人共同努力的目
标，也是潮人肩负的时代责
任。 ”
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从小作坊起家迅速发展为“动漫第一股”

奥飞娱乐：
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“ 潮 汕 商 人 勤 奋 刻
苦 、敢闯敢拼的精神 ，是
企业发展的基石 ， 而汕
头 经 济 特 区 立 足 本 土 、
面向世界的积极开放的
态度 ， 以及对企业各种
实 在 的 支 持 政 策 措 施 ，
更是企业进一步提升格
局的能源。 ”———奥飞娱
乐股份有限公司创始人
蔡东青

2009 年，奥飞顶着“动漫
第一股”的光环顺利上市。 作
为行业龙头企业，近年来，奥
飞从“动漫 + 玩具”的模式进
一步转型升级为“IP+ 全产业
链”运营模式 ，打造了“超级
飞 侠 ”“喜 羊 羊 与 灰 太 狼 ”
“铠 甲 勇 士 ”“巴 啦 啦 小 魔
仙” 等众多知名动漫 IP，构
建了以 IP 为核心的泛娱乐
产业生态， 屡获国家高新技
术企业称号， 当前， 公司海
外业务更覆盖逾 50 个国家
和地区，并在北美 、英国 、法
国多地区设立子公司。 与此
同时， 奥飞首屈一指的产品
创新能力极大带动汕头玩具
动漫行业的提质升级， 其每
年招揽包括科研人员在内超
过千个就业岗位。

今年，新冠肺炎疫情使汕
头包括奥飞在内的许多企业
的生产经营都受到了不同程
度的影响。 在危机面前，奥飞
认为挑战中也伴随着机遇 ，
汕头经济特区经过 40 年的
发展， 已经积累了成熟的进
出口贸易方面的战略规划 ，
并推行各项实实在在针对中
小企业的优惠措施， 给予了
本土企业莫大的信心。 蔡东
青说，“站在汕头经济特区 40
年再出发的新契机， 奥飞也
将推动企业转型求变， 实现
长远良性发展， 立足国内市
场，面向全球舞台，持续输出
优秀的原创文化内容 和 产
品，助力中华文化走向世界，
与汕头经济特区携手并进 ，
开创全新的潮商天地。 ”

经济特区大门打开，催生“不凡”小作坊

“动漫第一股”带动，汕头打造“玩具金招牌”

奥飞娱乐股份有限公司董事长蔡东青 受访者供图

动漫产业在汕头发展迅速 受访者供图

文 / 羊城晚报记者 蚁璐雅

汕汕头头小小公公园园是是汕汕头头老老城城的的核核心心地地标标和和文文化化标标志志 方方淦淦明明 摄摄

汕头澄海樟林古港
的 “红头船” 是潮商敢
拼敢闯的精神象征

受访者供图
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