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2015年，黎伟雄面前有和
诸多英国顶级国际学校合作的
机会，但发现跟自己真正想实
现的教育理想仍有差距，思虑
再三后，还是和友人选择了一
条更为艰辛的路：创办新的国
际教育品牌，做扎根中国的国
际化教育。爱莎由此而生。

作为诞生于本土的国际教
育品牌，爱莎问世伊始，骨子里
就浸润着中国文化的基因。在
爱莎，中文为所有孩子的必修
科目，无论国籍。

去年，爱莎天河校区开展
了以“二十四节气”为主题的中
文探究活动，不同文化背景的
孩子在舞台演绎了二十四节
气，还把节目带到了澳大利亚
联邦议会上，让西方人大开眼
界。今年，爱莎的孩子们又将
目光投向汉文字的起源、演变，
一场全新主题的中文探究活动
正在酝酿。黎伟雄说：“无论华
裔孩子还是外国孩子，我们希
望他们都能够了解中国的文化
和 历 史 ，这 是 我 们 爱 莎 的 使
命。”

和诸多老牌国际教育品牌
相比，爱莎是后起之秀，但黎伟
雄说：“品牌只是一个化妆品，
爱莎的灵魂是IB课程，身体是
设施，意识是团队，精神是办学
愿景。我们不需要‘化妆品’，
我们这四个方面搞好了，自然
就很漂亮。“

不施粉黛，如何让自己有
素面朝天的底气？在接受采访
时，黎伟雄说，做教育，需要一
个能够在全世界证明过的行之
有效但又不会过于拘泥的方
式，所以选择了IB这个能吸取
不同国家和地区文化的课程体
系，“IB是个框，能装很多东西，
能够适应变化的世界”。

正因如此，坐落于红砖厂
的爱莎天河学校更具艺术气
质，即将开学的爱莎科学城科
技感十足，未来将在武汉落地
的爱莎武汉学校将融入更多楚
文化元素……即便如此，爱莎
校方依旧对学校发展持审慎态
度，“教育要认真，要让家长信
任 ，我 们 还 要 一 步 步 走 得 扎
实。“黎伟雄说。

过去几年教育集团出现的一个
问题是，核心学校要向成员学校派
出骨干老师，有的核心学校一下派
出40多名老师，这些“坑”怎么填，
成为校长的困扰。同时，一些教育
集团成员学校数量多，也引发优质
教育资源是否被过度稀释的忧虑。

《解读》正面回答了这一问题，
并提出了防范措施：

首先，合理控制集团规模。避
免单一校区规模过大、在校生人数
过多。《意见》提出，原则上一个教育
集团覆盖的学校（分校区）数不超过
9所，覆盖的学生数不超过1.5万人。

这一规定或将对广州的教育
集团产生重大影响，因为广州不少
知名教育集团已经超过这一标准，
也许动辄一校十几门的超大教育

集团急速扩张将放缓，转而进入
“练内功”阶段。

其次，共建共享课程资源。利
用集团优势，聚合学校力量，统筹
集团内课程规划，开发课程资源，
完善课程体系，丰富课程供给，打
造特色化、多样化、优质化集团学
校课程群。通过高水平的课程共
建和实施，来统一集团内各成员校
的教育教学质量。

第三，推进教育教学改革。积
极探索基于情境、问题导向的互动
式、启发式、探究式、体验式课堂教
学，探索项目式学习、研究性学习
等跨学科综合性教学，积极开展验
证性实验和探究性实验教学。深
入推进教育信息化，及时推广辐射
优秀教学成果。
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几个月前，爱莎教育集团和
广州外国语学校强强联合打造的
广州外国语爱莎文华 IB国际课
程全面启动，广外南沙校区两个
班的孩子们将在 IB课程框架下
感受全人教育。随着广州市公办
学校中唯一获批的 IB课程项目
落地，“爱莎国际教育”这个品牌
也从外籍人员子女学校走入大众
视野。

在诸多选择 IB项目的学生
中，有位传统教育路线中的“学
霸”，在应试教育体制内也是佼佼
者，但他最终转投国际路线，收获
诸多顶尖国际高中的“门票”。IB
课程究竟魅力何在？当前国际课
程体系众多，家长又如何选择适
合孩子的那个？

黎伟雄说，如果将诸多国际
课程体系比作金庸小说中的武功
招式，AP、A-Level就像降龙十
八掌，而IB更像乾坤大挪移——
在吸收当代发达国家主流课程体
系的基础上，又不乏独特性，课程
体系更加完整与系统，对学生的
整体培养方面更加出色。

对此，爱莎国际教育集团市
场部总监BethJones解释，IB课
程框架一大理念是鼓励勇于探究
学习。和灌输大量知识不同，爱
莎的老师们更多鼓励孩子保有好
奇心，学会自我探索、自主学习，
学校也将教会孩子如何进行研究
并培养自身兴趣。“做终生学习者
是IB的重要部分。”Beth说。

一名学生在爱莎就读 4年
后，由于家庭原因，转学到加拿大
一所顶级私立学校继续就读。从
中国到北美，转学后，这名学生很
快就融入了当地校园学习环境，
成绩也名列前茅。这要归功于在
爱莎获得的自主学习能力和思维
方式。

相关数据显示：美国IB高中
毕业生大学升学率为92%，而美国
所有高中毕业生的平均大学升学
率只有69%。在中国，71%的IB
高中毕业生可以入读世界排名前
500的大学，因此IB课程也被评为
全球最佳大学预科高中项目。

想在 IB课程中取得高分并
不容易。在体制内教育下的学生

往往是考试和训练，但IB更多对
拓展思维提出要求，论文和大量
的阅读是必备的，数学是必考且
需要拿高分，所以孩子压力并不
少，“学习IB的孩子，学术水平不
会比高考的学生差，但是他把时
间是用到该用的地方，而不是纯
粹的训练考试。”BethJones说。

爱莎是所为 IB量身打造的
学校，其教师的招聘都有严格标
准，甚至将老师的职业经历作为
考核点——例如学校会安排拥有
知名企业就业经历的老师，与目
标商科的学生交流。

而爱莎对学生影响远不止于
此。学校强大的课程体系创新性
地将IB课程项目和英国国家教育
大纲标准相结合，辅以优质的中
文、母语及英文加强课程等语言
项目以及辅助课程。合唱、羽毛
球、高尔夫、击剑、创意类设计、创
意烹饪、专业类乐高等超过40种
课程满足学生不同兴趣爱好的发
展，日、韩、意、法、西、希伯来语言
课也让30多个国家和地区的孩子
感受多元文化的魅力。

在广州科学城，今年将因一所学校而更加热闹——广
州科学城爱莎外籍人员子女学校（以下简称“爱莎科学
城”）。这所位于天河和黄埔交界处的新学校，将为1800
名学生提供从幼儿园到高中（2-18岁）高质量的K-12国
际教育和世界一流校园设施。

尤为引人瞩目的是，学校斥巨资购地建校，拥有土地
自主产权。此举源自校方一个宏大而长远的目标：做一所
卓越的百年名校。

立志成为卓越的百年名校，底气何在？作为新晋国际
教育品牌，爱莎又如何为自身赋能？记者采访发现，这所
为IB课程量身打造的学校，以其全人教育的理念，为不同
国家地区学生充分发展自我的空间。

立志做卓越百年名校
爱莎国际教育底气何在？

“我敢说，爱莎科学城学
校是整个大湾区硬件设施最
好的国际学校！”对于这处斥
资 1亿 多 美 元 打 造 的 校 园 ，
黎伟雄信心满满。和爱莎天
河校区“精致而温馨”的气质
相 比 ，总 建 筑 面 积 达 78000
平方米的科学城校区更为宏
伟壮观。

黎伟雄是深耕国际教育几
十年的行家，曾任哈罗学校教
育运营公司副总裁，负责哈罗
国际学校发展项目的规划与管
理，并帮助哈罗学校在中国大
陆、中国香港以及东南亚地区
择地建校。对于整个大湾区国
际学校的建设情况，具有足够
发言权。

记者获悉，除健身房、篮球
场、羽毛球场等标配外，爱莎还
有数个恒温泳池，分为练习池
和室内奥林匹克标准 50米游
泳池，就连幼儿园也配有恒温
泳池。其400米标准跑道达到
田联认证标准。图书馆有5层
楼高，实体的藏书高达2万册，
同时也提供丰富的在线电子书
资源。此外，爱莎有充足的宿

位接收海外和港澳地区的孩子
前来就读。

在安全和环保等层面，爱
莎科学城学校作为整体绿色建
筑，超过美国绿色建筑委员会
和国内标准的要求。以教室家
具为例，均采购于 Steelcase、
澳洲 MTA等专注打造环保产
品的世界知名品牌。

地处科学城，爱莎科学城
的校园也有着浓郁的高科技气
质。记者从校方得知，爱莎科
学城的学生将在“一对一”的科
技环境中学习，学校引进的5G
系统将让学生们直观感受 5G
全面应用的场景 。

此外，学校的科技创新中
心助力学生在科学研究道路上
更进一步——占地 4000平方
的理化生实验室和拥有包括机
器人、编程、设计材料等先进设
施的创新中心，满足学生研究、
创新的需要。

“一切围绕学习者”是爱莎
的建筑设计理念。黎伟雄说，
学校提供了更多共享空间，打
破教室的限制，让孩子在不同
空间中都可以讨论学习。

建设大湾区设施最好的国际学校

为IB量身打造的学校

“品牌只是一个化妆品”

爱莎科学城正门（从左至右分别为小学楼，行政楼，幼儿园）
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爱莎天河学校有趣的图书馆课堂

广州超大教育集团
放缓扩张步伐转练“内功” 文/羊城晚报记者 蒋隽

实习生 曾颖仪

前，广东省教育厅发布
《关于推进中小学幼儿
园集团化办学的指导意

见》（以下简称《意见》）提出，到
2022年要培育创建不少于100
个省级优质特色教育集团。9
月21日，省教育厅再次发布《推
进中小学幼儿园集团化办学政
策解读》（简称《解读》），对《意
见》进行全面的解读。

广州的教育集团进程如
何？对于普通学生来说，教育集
团对于升学有何作用？优质教
育资源是否会被过度稀释？如
何保障教育集团公平招生？羊
城晚报记者为你一一梳理。

广州已有
教育集团70个左右

《意见》提出了具体工作
目标：到2022年，全省建立形
成中小学（幼儿园）集团化办
学的良好发展态势；培育创建
不少于 100个省级优质特色
教育集团，充分发挥省级优质
特色教育集团的辐射带动作
用；每个地市至少创建2个省
级优质特色教育集团，举办一
批有特色有影响的本地优质
教育集团。

广州的教育集团进程如
何？据了解，2017年，广州启
动了集团化办学工作，此后教
育集团的数量和规模不断扩
大，目前全市已经有教育集团
约 70个左右，市属教育集团
至少有 10个，各区都在加快
教育集团组建步伐。根据广
州市教育局 2019年 4月公布
的数据，教育集团已经覆盖超
过 200所学校，27万学生，占
比超过全市中小学生的10%。

今年以来，除了组建新的
教育集团，原有教育集团也在
大幅扩张。例如，铁一系增加
了铁一天峰中学和铁英中学，
形成“一校 10门”的办学格
局；省实再添 2个新成员，形
成“一校13门”；二中“一校8
门”；广大附中番禺再办新校，
旗下集团校达到 20多所；华
附落子黄埔、执信落子天河
……教育集团覆盖的学校数
目、学生人数持续大幅提升。

小升初：集团内直升
今年，广州有部分区可

以教育集团内部直升。
根据2020年《广州市越

秀区义务教育阶段招生工作
实施细则》关于教育集团“对
口直升入学”的规定：铁一中
学面向铁一小学，育才中学、
东环中学面向育才教育集
团，培正中学、五羊中学面向
培正教育集团，均可招收教
育集团内小学的部分对口直
升生。直升生一经派位录
取，将视为自动放弃其他公
办学校的电脑派位资格；未
经录取的，则继续参加其他
公办学校电脑派位。

花都区的教育集团内部
也可以直升。根据花都区的

招生细则，辖区内集团化办
学民办学校（幼儿园）在校
（园）学生以自愿原则，实行
直升方式升学（严禁择优）。

自主招生：集团
内录取优势明显

根据中考规定，成立教
育集团的示范性普通高中开
展自主招生可适当向集团内
初中学校倾斜。

从去年和今年中考自主招
生的录取情况分析，集团内录取
的趋势在加强。今年10所学校
集团内录取的比例高于50%。
例如，铁一越秀91.4%、南沙一
中87%，广州中学80%，真光
试验79%，七中78%，铁一番禺
78%，花都秀全68%，八十六
中61%，协和59%，华附59%。

今年 22所自主招生学
校中，有16所学校的第一生
源都来自集团内。此外，大
部分学校自主招生的第一生
源校主要还是本校初中部。
如，华附 51.7%的生源来自
华附初中部，七中 78.4%的
生源来自其本部初中。自招
计划最多的二中，预录取90
人，集团内生源约占42%。

指标到校：农村、
薄弱学校受益

在指标到校的分配上，教
育集团也有一定倾斜。根据
今年广州市招考办发布的中
考细则：成立教育集团的省、
市属及区属示范性普通高中，
按集团内农村初中和集团内
上一年中考总分平均分低于

全市中考总分平均分的初中
学校的指标考生数30:1的比
例，确定直接分配给集团内相
关初中的指标计划数。剔除
面向集团直接分配的指标计
划后，剩余指标计划则面向全
市或本区分配。

今年中考的指标到校分
配，集团内农村初中和集团
内上一年中考总分平均分低
于全市中考总分平均分的初
中学校共有53所，分布在25
个教育集团，共分得面向集
团直接分配的指标280个。

根据省教育厅“鼓励将
农村学校、薄弱学校、新建学
校等纳入教育集团管理，提
升办学质量”的政策，随着加
入教育集团的农村学校、薄
弱学校的增加，受益的学校
和学生也可能增加。

教育集团有诸多升学倾斜，如
何保证学校不利用这些规则“掐
尖”？

《意见》规定，教育集团的招生，
要严格在现有政策体系下执行，不
能有任何突破。严禁教育集团内通
过“掐尖”方式违规招生，严禁教育
集团违规跨区域招生，切实规范民

办学校招生办学行为。义务教育阶
段坚持免试就近入学的原则，小学
一般采取按地段对口方式入学，初
中一般采取按地段对口入学、小学
对口直升或电脑派位摇号等方式入
学。集团内各成员学校应按规定做
好学籍管理工作，严禁以各种形式
借读、挂学籍跨校就读。

学
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状
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点
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如何让集团学校之间的教育
方法、师资力量真正流动起来，提
升整体教学水平？

省教育厅表示，集团成员校结
构不能一成不变，成员校内教师队
伍结构也不能一成不变，否则难以
充分发挥集团化办学扩大优质教育
资源覆盖面的优势。为此，《意见》
提出成员校成长溢出和教师交流轮
岗的要求，打造一批新的优质学校，

让优秀的老师敢于冒尖、脱颖而出，
进一步增加优质教育资源总量。

在深入推进实施教师“县管校
聘”改革的基础上，建立完善支持
集团内各成员校之间互派管理人
员双向交流、互派教师轮岗交流的
制度。同时，充分发挥集团内名校
（园）长、名教师和骨干教师的示范
引领作用，促进集团内教师专业素
质整体提升。

优质教育资源会否被稀释？
新规 原则上一个教育集团覆盖学校不超9所、学生不超过1.5万
人

怎样保证教育集团公平招生？
新规 招生严格遵守政策，不能有任何突破

如何保障集团内师资整体进步？
新规 成员校成长溢出，教师交流轮岗

日
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自
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。


