
别报道 2020年10月20日/星期二/经济编辑部主编/责编 周寿光 /美编 刘苗 /校对 吴慧玲特 A13

茅台集团释放稳产重磅信号：

以工匠队伍打造酒业最强核心竞争力

10月15日的质量大会对茅
台有着极为重要的意义。作为
茅台酒重阳下沙前最重要的战
前总动员，每年茅台都会以生产
和质量为中心议题，总结回顾上
一年度生产质量工作，安排部署
下一年度生产质量工作。

大会的名称，近年来有所变
化。2008年度以前叫“下造沙
工作会”，到 2009年度至 2012
年度改为“茅台酒生产工作会”，
2013年度到 2017年度为“茅台
酒生产?质量大会”，2018年度
至今固定为“生产?质量大会”。
名称的变迁也折射出茅台集团
大质量观的演变：从单纯的重点
工作上升为质量文化层面，从茅
台酒延伸到全集团。

此次大会开始前，“茅台匠
人，您辛苦了，向您致敬！”的字
幕滚动出现在会场门口的大屏
幕上，致敬的话语让每一个参会
代表心里都暖暖的。

会议的第一项议程，就是由
茅台集团党委副书记王焱宣读
《致全体员工的一封信》，以此感
谢大家一年来的辛勤付出和共
同努力。致信透露，这一年，茅

台集团上下一条心、共走一盘
棋，围绕“两手抓、两不误”，取得
了疫情防控和复工复产“两场胜
利”。茅台酒生产形势更加向
好，产量突破 5万吨大关，实现
了优质稳产的总目标，茅台市值
创下逾2万亿元新高，集团各项
经济指标稳中有升，为贵州经济
社会发展做出了积极的贡献。

会议透露，今后经聘任的首
席酿造师、勾兑师、品评师将成
为终身制，退休后仍享受同样待
遇，并优先入驻茅台“大师工作
室”，继续指导公司生产质量工
作。茅台还将为“首席师”退休
举办专门仪式，颁发终身荣誉证
书，同时留影印模，将其放在茅
台对外展示的重要平台，让“首
席师”真正万人敬仰。

“这不是待遇问题，而是充
分尊重，是对工匠精神的鼓励和
认可。”高卫东表示，“首席”是茅
台技术专业人员的最高荣誉，希
望成为每位技术骨干的最高追
求和终身努力。除此之外，茅台
集团还将设立“茅台质量奖”，首
先在生产环节评选，并将其作为
全集团各种评优中含金量最高

的奖项，犹如“茅台的诺贝尔”。
除了致敬工匠精神，大会还

对王真勇、郑晗等8对表现突出
的师徒授予“优秀师傅”“优秀徒
弟”荣誉称号，并认定罗逐波等
来自制酒车间、制曲车间、质量
部的 73名徒弟符合要求，准予
出师。这也是继去年表彰“茅台
工匠”后，茅台将激励对象进一
步向生产一线和基层班组倾斜。

制酒 23车间 18班班长陈
羽，2012年8月大学毕业就进入
茅台，脚踏实地从每一个细节学
起，一点一滴积累，从一名酿酒

“小白”变成了技术骨干，此次还
获评“金牌班（组）长”。为引领
广大员工不忘初心、牢记使命，
大会表彰了 2020年度第一批

“金牌班（组）长”，陈羽、张太茂
等50名来自制酒车间的优秀班
（组）长，成为茅台史上首批获得
此项殊荣的一线员工。

“力争经历八步锻造、百炼成
钢。”陈羽代表获奖者承诺，作为
一名新时代茅台人，时刻准备着
接好前辈们的接力棒，充分发扬
工匠精神，传承茅台文化，研学
茅台技艺，酿好每一滴茅台酒。

茅台推首席大师终身制，给
高级工匠超级明星待遇，到鼓励
后辈努力奋进，传承茅台文化和
公益，不仅仅是为了鼓励和表
彰，在茅台集团总体收官“十三
五”、布局“十四五”的关键节点，
这一动作释放了茅台集团稳产
的重磅信号。“茅台品质不仅是
我们过去赖以成功的核心，更是
我们走向更远大未来的基石。”
高卫东强调。

据介绍，“十三五”是茅台发
展史上极为特殊的五年，一方

面，2015年茅台酒产能 3万多
吨，2020年茅台酒产能突破5万
吨，跨出了质的飞跃，茅台也取
得了“收入上千亿，股票上千元，
市值过万亿”的优异成绩，另一
方面，这五年也是茅台最艰巨、
最辛苦，同时也是收获最大的五
年。

从茅台集团党委发布的《致
员工的一封信》可以看到，尽管
遇到疫情影响，但茅台酒生产形
势更加向好，茅台酒产量突破了
5万吨大关，质量为常年较高水

平，实现了优质稳产的总目标。
在 2020年度的生产中，茅台持
续深化“数据+经验+过程”模式
运用，茅台酒制酒生产连续六年
稳中趋优。随着茅台集团“大质
量”管控体系建设的深入推进，
子公司质量管控能力也明显改
善。优质稳产与质量管控密不
可分，茅台集团 2020年质量管
控工作整体精准、有力、规范，专
业化、体系化程度已经达到了较
高的水准。

“看似寻常最奇崛，成如容
易却艰辛。”回头看“十三五”，茅
台集团党委书记、董事长高卫东
认为，面对其间的“危”与“变”、

“得”与“失”，茅台虽然历经艰
难，但是牢牢把住了基酒生产质
量和产品品质的“牛鼻子”，以强
大的质量实力支撑企业迈上了
发展的新台阶。

高卫东还特别提到了制曲
和制酒生产情况：“制曲生产关
键指标持续向好，制酒生产连续
六年稳中趋优，为集团的整体发
展奠定了最核心的质量基础。”
茅台酒生产掌控有度有效，系列
酒及习酒生产向优发展、其他领
域生产进一步规范：“有的公司
从无到有，基础好的子公司实现
了从有向优，质量控制水平和风
险防控能力持续提升。”

“股份公司质量持续保持高
位，全产业链、全领域质量更加
可控，质量综合水平进一步提
高。”高卫东说，以“视质量为生
命”为核心的质量文化已经在集
团范围内全面延伸。

质量的打造源自技艺精
湛的工匠。众所周知，茅台
酒能成为中国名片，离不开
一代代茅台一线工匠的倾力
付出。随着茅台酒产能提
升，外界普遍关注质量能否
继续保持稳中向优。

就在大会几天前，茅台
集团党委研究决定，今后经
公司聘任的首席大师是终身
制。在此次生产质量大会宣
读这些决定，茅台清晰地给
出答案：将继续打造形成一
支对工艺理解更深、更加庞
大、更加能战斗的茅台工匠
队伍，培养更多大师专家和
技术骨干，确保把工艺的每
一个细节都做到极致。

“为集团付出了一生的
汗水和智慧，我们不能让首
席大师简简单单、悄无声息
就退休了，对于今后首席大
师的退休，要有专门的程序
和仪式。”高卫东说。

茅台称，今后所有首席
大师退休后，首先是留影印
模，留下手模和脚模，放在中
国酒文化城等对外展示的重
要平台，让所有到茅台的人
都能看到首席大师留模墙，

让万人敬仰。第二是颁发终
身荣誉证书，因为他们对精
耕细作、精益求精做到了极
致，一定具备终身荣誉的称
号，要成为茅台荣誉的伴随
者。第三，茅台要返聘首席，
作为技术攻关顾问继续指导
公司生产质量工作。第四，
优先入驻大师工作室。

“这不是一个待遇的问
题，而是体现了茅台对工匠
的尊重，是对一生只专注、专
精于一件事的茅台工匠精神
的鼓励和认可，这是对专业
技术人员的最高荣誉。”高卫
东再次强调，希望每一位技
术骨干都将之视为最高追求
和终身努力目标。

正是对于人才的重视，
让茅台集团结出了胜利果
实。《2020年度质量工作报
告》称，在8月的贵州省技能
大赛中，32名获奖人员中茅
台集团占了 26席，包揽了品
评、勾调和制曲三个项目的
三甲。在 9月底的贵州省评
委换届考试暨第四届全国白
酒品评职业技能竞赛中，前
20名中茅台集团占了19席，
揽获一、二、三等奖。

通过五年时间的持续打
造，茅台建成了以院士工作
站、大师工作室、茅台学院等
平台为核心载体，以“工匠八
步”为主要手段，“送出去”和

“引进来”有机结合的技能人
才培养体系，质量技术队伍
持续壮大。成千上万个工
匠，撑起茅台质量的天。

在此次大会上，茅台也
首次对外阐释“工匠八步”培
养机制。《2020年度生产工
作报告》显示，“工匠八步”包
括入职培训“入炉”、岗位练
兵“ 熔 炼 ”、技 能 认 定“ 冶
炼”、师带徒“锤炼”、骨干培
训“精炼”、金牌班（组）长

“淬炼”、茅台工匠“升华”、
技术职务“百炼成钢”。环环

相扣、步步争先，仅 2020年
就开展了 2万余人次的练
兵、培训、考核、评聘工作。

“以工匠精神为内核的
茅台精神，是集团公司的共
同财富，要通过企业对标、交
流推广、组织学习等多种渠
道，实现向各板块、各领域的
有效延伸，既要有生产一线的
工匠，也要有经营管理的工
匠，要有白酒酿造的工匠，也
要有葡萄酒、保健酒、蓝莓酒
酿造的工匠。”高卫东说。他
强调，以工匠精神为内核的茅
台精神，是集团的共同财富，
要通过企业对标、交流推广、
组织学习等多种渠道，实现向
各板块、各领域的有效延伸，
引领形成集团奋斗合力。

“今后将以更远视角、更
实举措，持续建强人才队伍。”
李静仁表示，下一步，茅台将
加大人才培养，营造尊重劳
动、尊重创造、尊重工匠的浓
厚氛围，真正让广大员工有干
头、有奔头。同时，聚焦能力
打造，做到理论实践相结合，
不断提高发现问题、分析问题
和解决问题的能力。

从茅台工匠、茅台劳模、
全能匠人，到金牌班（组）长，
茅台正在竭力拓宽员工上升
通道，让每一个进入茅台的
年轻人看到自己的奋斗目
标。成千上万个工匠，就是
筑牢茅台行稳致远的核心，
为 2021年度目标产能保驾
护航。

“2021生产质量大会”
后的第二天，也就是10月17
日，包括新投产车间在内的
2021年度茅台酒制酒生产
将全面开启。在“十四五”开
局之年的2021年，茅台将如
何抓好抓实茅台酒生产这个

“第一要务”、在来年工作中
打一场优质稳产的攻坚战，
对于茅台尤其重要。

“以‘品质’为根，‘匠
心’为魂，全力打好‘十四
五’生产质量工作开局战。”
高卫东在会上发出了茅台

“十四五”发展的首个清晰
信号。

“ 做好做精茅台酒品
质，既是对国家负责、对消
费者负责，也是对企业历史
负责、对自己负责。”高卫东

阐述品质关键词时明确要
求，把“品质”进一步打造成
为茅台最坚定的追求、最权
威的代言和最核心的竞争
力。

“提高思想认识，升华
茅台‘品质高度’、坚定质量
信 仰 ，涵 养 茅 台‘ 品 质 内
核’、狠抓生产管理，夯实茅
台‘品质基础’、建强人才队
伍，打造茅台‘品质代言’。”
李静仁主持大会时持同样
的观点，他说“视质量为生
命”理念已深入人心，下一
步要重点在“践行”和“拓
展”上下功夫。

据透露，茅台集团将设
立“茅台质量奖”，首先在生
产环节评选，并将其作为全
集团各种评优中含金量最

高的奖项。
有奖也有罚。“对质量

违规行为，特别是事关茅台
品牌形象，和企业生存信誉
的质量事件”，高卫东的回
答是“零容忍”，“这是原则
问题，没有任何条件可谈”。

同时，茅台也会继续对
车间和班组着力抓管理、强
执行、提效率。李静仁说，
今后对年度产质量挂末的
车间，要约谈警告，连续两
年挂末的，要对第一责任人
实行“末位淘汰”。

为了优质稳产，在新一
年度生产拉开帷幕之时，茅
台集团及股份高管将与中
级以上管理人员一起，陆续
下沉车间了解一线员工所
思所想所急。

10月 15日，是酒
师王真勇终身难忘的
日子。在茅台集团召
开 4000余人参与的、
茅台史上规模最大的

“2021年度生产?质量
大会”上，他被新聘为
茅台酒酿造系列特级
酿造师，作为对他连续
19年完成公司下达产
质量任务的肯定。“公
司上下尊重劳动、尊重
工匠、尊重人才的氛围
日渐浓厚，对一线员工
的激励机制日趋完善，
我们一定会珍惜当前
良好的发展环境，用心
用情酿好茅台这瓶酒，
确 保 茅 台 酒 永 不 变
味！”在会上，他激动地
说，并以此勉励一线员
工。

在大会上，还有彭
朝、任金素等共 91名
茅台工匠分别评聘为
茅台酒首席、特级以及
一、二、三级酿造师、勾
兑师、品评师。其中新
聘、晋聘 52人，续聘
39人。在热烈的掌声
中，茅台集团党委书
记、董事长高卫东发表
讲话，茅台集团党委副
书记、总经理李静仁为
受聘代表颁发聘书，满
满的仪式感，让劳动者
脸上发光。

如果说2020年度
生产实现优质稳产，茅
台酒产量突破 5万吨
大关，系列酒及习酒生
产向优发展见证了茅
台“十三五”生产质量
完美收官，那么茅台第
一批“技术职务”与“金
牌班（组）长”出炉，首
席大师终身享有最高
荣誉，则让外界看到了
茅台对于工匠实实在
在的诚挚敬意。

在业界看来，随着
茅台酒产量不断提升，
面 对 2021年 度 5.53
万吨的基酒产能目标，
如何继续保持优质稳
产，茅台逐渐强大的工
匠队伍将是最核心的
竞争力。更重要的是，
茅台正在身体力行，带
头构成尊重匠人的中
国制造文化底色。

文/程行欢 戴世锦

质量盛会赋予首席大师终身荣誉

逐步完善人才培养体系蓄水池

“十四五”开局首设“茅台质量奖”

茅台制曲

茅台酒首次突破5万吨优质稳产

匠人精神
有效保障产能稳中向优

茅台制酒

茅台制酒


