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经济新动能 民企新力量
创二代来啦！
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变，吴冰自己的工作节奏也有了
一些调整。“用开玩笑的话说，就
是我‘放过’了自己，父母也‘放
过’了我。”吴冰笑着说，以前接
班后，会把自己的工作填满，如
果把节奏放慢下来，就会很有

“负罪感”。
疫情过后，吴冰一改过去

“填得很满”的工作作风，开始
慢下来，并有计划地到全国各
地去学习。“今年，我和一些年
轻企业家一起去了浙江、青海
学习，主要了解行业最新政策
和趋势，也看看其他企业的发
展情况。原来我可能觉得企业
发展要快，现在我更看重企业
发展又稳又好。父亲也赞同我
的做法，今年鼓励我放缓脚步，
多走走看看。”

在一年前的采访中，吴冰坦
言，自己对制造业有过迷茫，但
也有信心。“当潮水褪去，你才会
发现谁在裸泳”。如今，来势汹
汹的疫情对产业的洗牌不亚于
一场“大潮”，吴冰说，自己“看得
更清楚了”。

“这些年，外面的世界变化
很大，金融、互联网、房地产等行
业都很火热，制造业反而没那么
好做。可今年以来，面对种种挑
战，我发现这些行业内一些项目
因为资金链紧张等原因，都暴露
了一些问题，原来很多看不懂的

‘操作’和模式现在都看懂了，让
我更加坚定要深耕制造业。”吴
冰表示，“不仅制造业企业家更
有信心，我们也能明显感觉到，
整个社会环境、政策环境、金融
环境对制造业的重视和扶持力
度在大大增加，让我们可以更加
认真地深耕主业。”

吉明玻璃总经理吴冰：

老一辈说的“脑要活、手要紧”
我现在体会很深

今年以来股攻债守的“固
收+”策略受到市场高度关注，
易方达基金在这一领域持续布
局，继今年成立的磐固六个月、
磐恒九个月、磐泰一年、招易一
年、悦享一年之后，易方达悦兴
一年持有期混合型基金将从11
月23日起开售。这是一只偏债

混合型基金，权益上限40%，较
前述已经成立的权益上限为
30%的持有期产品更适合风险
偏好略高的投资者。至此，易方
达旗下不同持有期、不同风险梯
度的“固收+”产品线已逐渐成
形，能给投资者提供一站式解决
方案。 （杨广）

2019年3月，羊城晚报
记者曾来到位于广东惠州潼
湖生态智慧区内的吉明节能
产业园，对话一位85后“创
二代”、广东吉明玻璃集团有
限公司总经理吴冰。这位刚
过而立之年的新生代企业家
诚恳健谈，且善于思考，对于
和他差不多“年龄”的吉明玻
璃有着深刻的思考，也对企
业进行着大刀阔斧的改革。
一年半后，我们再次采访吴
冰，历经疫情带来的各种挑
战，吴冰坦言，经历很多，感
悟也很深。来势汹汹的疫情
对产业的洗牌不亚于一场

“大潮”，“让我更加坚定要
深耕制造业”，重新审视接班
近8年来的得与失，他将以
更加稳重的姿态带领吉明玻
璃“乘风破浪”。

“疫情暴发后的一两个月，
可能是我接班以来遇到的最大
挑战。”吴冰告诉记者，今年三
月初，吉明玻璃全面复工复
产。然而，在三四月份，大部
分工程都还没有步入正轨，吉
明玻璃不少订单受到影响。

“说实话，当时的情绪还是比
较焦虑的，心理上的挑战比较
大，主要是因为疫情的发展很
难把握，不可控因素太多。“

“幸运的是，疫情比较快得
到了控制。”他说，到了五六月

份，国内的工程开始逐步恢
复，尽管海外订单受到疫情影
响有所减少，但吉明玻璃整体
订单已经有所回升。到了七八
月份，工程项目的复工复产加
速推进，公司的订单量随之大
幅增加。吴冰说：“这次经济
恢复的速度超过我们的预期，
我们当时预计至少要大半年，
甚至到明年才能恢复，但到了
七八月，国内订单已经大幅超
过去年同期了。”

疫情期间，吴冰感触良多，

他把自己的感悟总结成“心要
定，脑要活，手要紧”。今年 2
月，吴冰在疫情暴发初期就加
入了社区志愿者团队，帮忙进
行测温、防疫物资运输等工
作。他表示：“一开始看到来
往的陌生人，我心里也发怵，
但慢慢融入志愿者工作后，我
的信心也逐渐恢复。因为看到
抗击疫情过程中，我们的组织
能力是很强的，调配人力物资
井然有序，让我有了很大的信
心，一下感觉心定了。”

随着复工复产的有序推进，
吉明玻璃也顺利开工，“这次让
我就对老一辈常说的‘脑要活，
手要紧’深有体会。”吴冰说，突
如其来的变化颠覆了过去的思
维模式，世界是变化莫测的，企

业家一定要脑子灵活，解放思
想，不能因循守旧，要用变化的
思维去看待各种问题。

“手要紧”就是企业一定要
开源节流，比之前要更加重视成
本。尽管七八月企业订单已经

明显恢复，还比去年同期大幅增
长，但吴冰考虑到风险把控，还
是推掉了一些订单：“如果要吃
下所有的订单，肯定要增加不少
人力，现阶段我们以稳为主，要
控制成本和风险。”

在去年的采访中，吉明节
能产业园才建成不久，这是吴
冰接班后的“大手笔”，也是吉
明玻璃向集团化、制度化、规
范 化 迈 进 的 关 键 一 环 。 自
2013年接班以来，吴冰对吉明
玻璃进行了大刀阔斧的改革，
不仅改革了工资体制，还推行
信息化的管理体系，整合旗下
各产业，这位“新生代”企业家
对吉明玻璃的发展显然有着清
晰的思考。

时间过去一年多，吴冰在
企业战略发展和管理理念都有
了一些变化：“疫情让我重新

审视了自己在管理方式上的改
革，未来我可能会更注重人性
化的管理和企业文化建设。”

让吴冰印象深刻的是，今
年 2—3月，由于疫情防控、订
单变化等原因，工厂迟迟未能
开工。“我前后三次修改开工日
期，每次在大群发布通知都非
常忐忑，担心员工不理解。”吴
冰说，公司不少员工是“手停口
停”，工厂不能如期复工，对员
工收入影响比较大，每一次延
迟复工，他都要做好充分的员
工安抚预案，但这些预案没有

“派上用场”，“大家都非常理解

公司的决定，这让我很感动。”
“任何一家公司都不是孤

岛，在困难面前，我们更要学会
抱团取暖，和员工、供应商、客
户紧紧团结在一起，共同抵御
困难。”吴冰说，过去刚接班的
改革也有“操之过急”的地方，
有时候对员工要求比较苛刻。
现在他会更加注重对员工价值
观的引导，愿意付出更多的耐
心，“如果员工技能没有提升那
么快也没关系，只要他们心态
坚定，我们愿意和员工一起成
长，现在会更重视员工的心态
培养和企业文化建设。”

从“操之过急”到“愿付出更多耐心”

企业家要用变化的思维看待问题

疫情可能是接班以来最大的挑战 “我学会了‘放过’自己”

今年以来，结构性市场行情持
续演绎，专业投资者的价值逐渐显
现。工银瑞信研究部副总监、工银
优质成长混合拟任基金经理王君
正表示，长期持续看多权益市场，
利率环境、居民资产再配置、经济
转型基本面以及政策红利都支持
权益市场的长牛发展。

工银瑞信基金于11月9日
重磅推出的工银瑞信优质成长
混合，正是聚焦于境内市场和
香港市场上具有长期可持续成
长潜力、估值合理或被低估、具
备盈利能力的上市公司，助力
投资者一“基”把握优质成长企
业的投资机遇。 （杨广）

工银瑞信优质成长布局核心赛道

易方达“固收+”持有期产品线渐露雏形

羊城晚报讯 据中国证券报
报道，11月9日，在岸人民币对美
元汇率升破6.6关口，这是2018
年6月底以来的首次。分析人士
认为，从当前情况来看，外部环境
存在缓和可能性，美联储货币政
策或延续宽松，美元指数将进一
步下跌，人民币存在升值空间。

人民币对美元汇率上涨也是
全球市场风险偏好变化的一个缩
影。9日，A股大幅收涨，美股也
强势上攻。不过，有机构人士表
示，市场波动的风险依然较大。

11月9日，人民币对美元汇
率大幅升值。早间，人民币对美
元中间价上涨 167点至 6.6123
元，续创逾两年新高，回到2018
年6月底水平；离岸人民币对美元
汇率在上周“攻破”6.6关口的基础
上继续走高；国内市场开始交易
后，在岸人民币对美元汇率开盘

“补涨”，升破6.60关口。
Wind数据显示，当日，在岸

人民币对美元汇率日盘收盘价报
6.5728元，盘中最高涨至6.5630
元，创2018年6月末以来新高。
截至18:00，离岸人民币报6.5624
元，盘中一度升破6.55关口。

离岸、在岸人民币对美元汇
率先后升破6.60关口，是2018年
6月底以来的首次。近日，人民币

大幅升值，但也出现过较大幅度
波动，这与外部因素的扰动密不
可分。11月4日，在岸人民币一
度贬值至6.75一线，当日最高价
和最低价差值逾千点。但11月5
日，在岸人民币大幅升值，单日涨
700多点。

自5月底开启升值行情以来，
人民币对美元汇率涨逾6000点，
较为明显的局部回调行情发生在
9月下半月和10月中下旬。截至
目前，人民币对美元汇率不仅“收
复”了2019年“破7”以来的跌幅，
还回补了2018年6月底以来的调
整幅度。如果继续“前进”，将回
到2018年2月至6月初的位置，
这是近5年来的高位。

人民币最近几日的升值行
情，也隐含了外部环境趋于缓和的
市场预期。浙商证券李超团队认
为，近来人民币升值的主要原因包
括我国基本面在全球占优且货币
政策正常化以及近期出现的一些
边际变化，如贸易顺差持续、银行
间外汇市场供需关系改善等。

开源证券赵伟团队表示，11
月4日以来，美股等风险资产大涨
或与美国选情有关。随着美国库
存周期重启，长端美债收益率有
望上行。受此影响，美股等高估
值风险资产的波动料加剧。

“攻破”6.6关口
人民币仍存升值空间

京东 直播超级夜
文/林曦 何青欣

京东直播C位出道夯实11.11主场优势

半个娱乐圈空降
11.11

蔡徐坤、王源、郑爽、THE9、李宇春、汪苏泷、薛之谦、汪峰、许
巍、郭麒麟、李沁等超过30位超级明星聚集一堂，到底为了什么事
情呢？是的，半个娱乐圈都来了，就为了京东11.11直播超级夜！

一年一度的11.11早已成为各大平台抢占流量的重要节点，而
今年的活动热潮似乎来得格外猛烈，从10月中旬开始各大平台便
纷纷公布“双11”策略，一场场电商“双11”晚会的热闹程度堪比“春
晚”。而从11月初便开始不断向外界透露晚会明星阵容的京东，更
是交出一份令人惊艳的豪华阵容。11月10日晚上，京东直播、江苏
卫视、爱奇艺三个平台强强联手，带来了一场好看、好买、好玩、好
炫、好酷、好多惊喜的京东11.11直播超级夜。

权威机构毕马威预测，2021年，直播电商市场规模将达到2万
亿元，渗透率会提高至14.3％。电商直播的迭代并不会停止，除了

“人、货、场”，未来或许还有更多可能。在这场全面运营中，京东直
播看重的不仅是销量和转化率，更是希望寻求更适合、更高效的直
播发展路径。

如今，直播带货已经成为电商平
台的热潮，是兵家必争之地。数据显
示，今年上半年，全国范围电商直播
数量超过1000万场，电商直播用户
达到3.09亿，观看人数超过500亿人
次。预计今年底电商直播规模将迈
入万亿时代。

今年，京东主站协同京喜推出
“买光超级省”，推出有9.9元包邮、折
扣等直接优惠，将直播镜头对准田间
地头、车间厂房，邀请更多的市长、县
长、乡长走进直播间，让消费者对产
地优质货源有更多的了解，让消费者
买得放心。同时，京喜精选了来自
180多个产业带的亿件商品，并通过
产业带直播，结合“财富岛”等社交玩
法，让下沉新兴市场的用户享受到“1
元包邮”且“好用才香”的购物体验。

其他平台在线上打得火热，京东
则将11.11拓展到了线下。京东将推
出“全渠道万店嘉年华”活动，京东全
渠道生态系统覆盖的近100万家门
店参与其中。“双11”期间，京东通过
工厂直供、产地直发、C2M模式提供
货品的同时，也在提供消费品质的提

升和服务保障。
在服务方面，除了在疫情期间就

给大家留下好印象的京东物流，京东
11.11还给消费者提供了不少放心消
费的服务：手机放心换服务；购买笔
记本电脑、台式机一年内送数据救援
服务；投入10亿元补贴实现家电以
旧换新；京东居家的“大件家具30天
无理由退货”等11项“省心装”服务、
鲜花同城极速 1小时达、家庭医生
7?24小时健康咨询……

今年年初突如其来的疫情迫使
线下活动骤然减少，直播的发展不仅
改变着传统购物方式，也让观众从线
下走进直播间，开启了新的娱乐热
潮，电商之间的竞争不断加剧。显
然，京东直播欲将把“直播超级夜”打
造成泛娱乐IP，把控消费主场优势。

有行业分析指出，京东直播对于
电商直播有自己的逻辑，和单纯的带
货不同，其更为看重以品质化的内容
和体验，引领直播从粗放化的带货场
到精细化的营销场，在延伸电商直播
新场景中，加速构建品质化的直播生
态圈，为电商直播注入更多可能性。

与其他平台不同，京东晚
会的幕后人员也备受关注。
据悉，在此次晚会制作方面，
著名设计师李洪波操刀舞美，
重量级灯光设计师冯辉负责
灯光，音乐音效则由2008年北
京奥运会开幕式的音响工程
师、《中国好声音》音响总监、
中国唯一一位国宝级音响设
计 调 音 团 队 金 少 刚 全 程 指
挥。中国音乐界殿堂级人物
的加入，将舞台音效优势发挥
到极致。此外，与刘欢、韩红、
孙楠等巨星合作过的著名音
乐人刘卓也实力加盟。

有了这些技术“大拿”的
加入，京东 11.11直播超级夜
的亮点频频。比如在国内舞
美设计领域有十几年职业设
计经验、承接过许巍演唱会、
吴亦凡演唱会等顶级音乐秀

的李洪波，将领衔 16支顶秀
制作团队，以对标国际一流
的水准开启这场直播晚会。
在圈内声名极高的冯辉也将
带领亚洲跨年级灯光设计制
作团队，运用 4000支灯光带
来 闪 耀 瑰 丽 奇 幻 的 视 觉 呈
现，为屏幕前的观众带来身
临其境的效果。这不仅体现
京东直播对内容基础的严标
准和高要求，也是对“品质化”
的精益求精。

作为互联网高科技公司，
京东的“黑科技”是绝对不能少
的。在舞美方面，“京东11.11
直播超级夜”则是运用一系列
高精技术将艺术与现实完美结
合，舞美装置巧妙拼接形成强
大的视觉冲击力，数控飞屏和
矩阵灯光多种组合为现场营造
燃炸的舞台氛围并打造出丰富

的空间层次变化。考虑到直播
的效果，本场“京东11.11直播
超级夜”还邀请到电影级摄像
导控团队前来助阵，采用了亚
洲仅有的歌剧舞台级P4点距的
LED镜面地屏，将让屏幕前的
观众体验到身临其境的空间
感，近距离感受魅力十足的舞
台，营造前所未有的沉浸式观
看体验。

另外，京东直播在此次
11.11还 推 出 了 国 货 专 题 直
播，数百款国货跨界联名在京
东首发，非遗传承人、守艺匠
人亮相直播间为国货发声，如
故宫博物院院长单霁翔、铜雕
非遗大师朱炳仁、汝窑守艺大
师李可明等人为文化好货助
力，用户不仅能买到文创好
物，还能跟随大师一起了解国
货背后的文化含义。

11月 10日晚 8点，京东直
播、江苏卫视、爱奇艺三个重量级
平台联袂直播京东 11.11直播超
级夜盛况，粉丝们在感受多屏互
动的同时，享受优质娱乐内容与
11.11消费狂欢带来的双重体验。

当晚，“京东 11.11直播超级
夜”以“只为热爱行动”为主题，由
亚洲顶级制作团队操刀，蔡徐坤、
王源、郑爽、THE9、李宇春、汪苏
泷、薛之谦、汪峰、杨坤、许巍、阿
朵、吉克隽逸、李云迪、郭麒麟、李
沁等逾30位超级明星倾情奉献，
为热爱发声，通过歌声唱响“热
爱”。在明星阵容上，京东直播充
分考虑了不同圈层用户对直播超
级夜的期待，集结了顶级流量、实
力唱将、国民演员、跨界艺人等不
同类型的明星艺人，让粉丝们的
每一种热爱都能在京东直播超级
夜得到满足。

同时，京东带领逾 300位明

星走进直播间。与其他平台不同
的是，明星们以微综艺、微访谈、
亲身体验等多种形式，让粉丝近
距离靠近偶像，也深度了解产品
的品牌内涵。

在 此 次 的 活 动 中 ，“ 京 东
11.11直播超级夜”分设了两个直
播间，第一直播间是用户欣赏明
星演出并为自己热爱的明星打
call助阵的主现场，演出内容在京
东直播、爱奇艺、江苏卫视同步播
出；在互动环节则可以通过京东
APP实时跳转自己感兴趣的第二
直播间，在这里粉丝们既有机会与
表演完的明星进行实时互动，同时
还可以进行各种福利抽奖，抢购

“京东11.11直播超级夜”的特价好
物。“京东11.11直播超级夜”通过
手机APP、视频网站与电视多端打
通，给予用户“边看边玩边买”的
直播体验，让用户能在享受晚会的
同时获得更多购物的乐趣。

超强制作班底打造狂欢之夜明星大咖空前集结上演豪门盛宴

“玩+买”两不误，京东掐准总裁路线

从线上打到线下，京东把控主场优势
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在今年11.11一开始，京东就交出
了一份超强成绩单。11月1日，京东
11.11全品类销量实现爆发式增长。其
中，京东直播的数据更是喜人，11月1
日前10秒钟带货破亿。在其他电商平
台仍沉浸在传统带货直播模式中时，
京东凭借其对于电商直播的独门理
解，毅然开拓了新模式。不同于一般
晚会，京东11.11直播超级夜贴心的
为观众设计了第二直播间，观众在主
场为明星打call，在互动环节则可以
跳转第二直播间，在这里不仅可以和
喜爱的明星互动，还能领取11.11用
户福利红包，抢购低价好物，边看边
买两不误。

最值得一提的是，京东直播还在
直播模式和互动玩法上做了精心的
布局。早先的总裁直播全面升级为

“品牌总裁+平台高管”“品牌总裁+
行业专家”“品牌总裁+品牌总裁”

“品牌总裁+明星”的“总裁+”直播模
式。相较于传统主播直播，总裁们无
疑更专业，在优惠福利方面也会更具
诚意。消费者可以与总裁在线互动，
可以听总裁讲述品牌背后的发展故事，
有趣有料的直播可以提升品牌形象和
在年轻群体中的影响力。

据了解，京东直播11.11期间，逾

500场总裁直播涵盖了家电、通讯数
码、时尚家居等十余个品类，包括小米、
西门子、方太、OPPO、美赞臣等众多品
牌，更有总裁同款送、抽五折家电以及
领百万京豆等福利。

京东也加入多重泛娱乐营销玩
法，通过“城城分现金”“京东11.11大
赢家”为代表的两大互动游戏以及多
种趣味元素为直播晚会助力。“京东福
利官”和“集卡分京豆”也备受欢迎。
集卡分京豆这个玩法，在今年“618”
期间就受到不少剁手党的喜爱，用户
通过关注店铺，就能随机获得汪汪卡，
集齐5张汪汪卡并合成神卡，可以跟所
有获得神卡的用户一起瓜分10亿京豆
（价值1000万元）。

另一个值得注意的玩法是超时空
来电，这是京东利用AI语音识别技
术，推出的一个黑科技“宠粉”玩法。
你可以选择白宇、林志玲、Justin黄明
昊三位明星之一进行视频通话，与大
明星亲密接触。

据报道，京东零售内容生态负责
人张国伟曾表示，继“618”前浪演唱
会和后浪音乐节之后，京东直播将凭
借此次“直播超级夜”，持续探索内容
和电商，文娱和消费深度融合的电商
营销的新形态。


