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羊城晚报：在新冠肺炎疫情的
冲击之下，企业面临着前所未有的
挑战，为何香江集团有信心不断加
大文旅产业的投资？民营企业应该
如何找准新机遇？

翟美卿：经济总是波浪式发
展。现在看到好像是低谷，其实低
谷以后还有上升。对待低谷，要沉
下气来，不要说什么都不做。在这
种情况下，看准才投资很重要，另外

还要寻找一些新的机遇。
比如说，去年香江开始做文旅，

万有集团（香江集团控股）选择进
入文旅产业，是因为在“国内大循
环为主体，国内国际双循环”的经
济基调下，文旅产业是扩大内需非
常好的业态。

香江集团原来做房地产，文旅
产业不仅和房地产有关联，它也能
带动旅游产业、酒店和商业，扩大

内需，带动就业。
企业发展首先要看国家往哪里

走，就紧跟着国家走，没有哪一条
路会走不动。所以，国家的整个发
展战略到哪里，我们就往哪里去，
沿着这个方向去走。企业要紧扣整
个经济发展形势，发展过程中大方
向要是对的。但在过程中一定要稳
妥。战略对了，战术也不能出差
错，才能稳健发展。

羊城晚报：你认为企业要生存
和发展壮大，最重要的是什么？

翟美卿：企业每走一步都要很
小心，香江集团创立 30年，加上我
前面创业5年，已经创业35年。其
实企业能够生存到现在，很不容
易。企业不断替代，这是规律。因
此，一个企业首先要能够生存，不

要因为贪大而去冒险。
我抓的其实是三点：方向、人和

风控。
现在要做的最重要的事，就是

不能走错路。要把握的方向就是不
能投资错，否则一错百错。

第二是不能用错人。成功的企
业，其实用人的观点都是一样的。德

才兼备的人才最好，无德无才的人肯
定不能用，有才无德也不能用，一定要
有德的人才能跟你一起发展。

第三就是要把控好风险。风险
点在哪里，得把水龙头给锁住，不
能到时到处漏水，搞不清楚哪里出
问题。我们公司在风控方面不能说
最好，但比较重视风控。

羊城晚报：香江集团在广东成
长和发展，能否结合自身的经验来
谈一下广东的民营企业家应该坚守
什么？放弃什么？

翟美卿：不要看到现在外面有
什么风，吹到哪里，就往哪里走。企
业家要有一种定力，要根据企业的
实际能力和过去历史，看自身优势、

积累、经验，选择方向。
香江现在做的基本是熟悉的，

有经验的，也是通过失败、教训后获
得很多经验的产业，不再摆来摆去。

香江现在基本确定商业做主
向，再把商业的力度加大。其次，
房地产也做了20年，虽然现在已不
再是房产的黄金或白银时代，但该

做的还是要做，还要坚守，去做跟
房地产上下游有关联的行业。我们
不再像年轻的时候，又去做资源、
去做金融，现在要回归本业。

香江每年也有战略解码会，所
有的高管头脑风暴去讨论，确定具
体到一年里该做什么、不做什么，
从而不要走错路。

羊城晚报：你创业已经超过 35
年，如何看待人生和企业发展？

翟美卿：我认为人一定要活到
老、学到老。没有知识，就无法不断创
新。对年轻人来说，不去学习，就没有

一技之长。
人的一生，是不断纠正自己的

错，让正能量不断出现的一生。就
像有了阳光，才没有黑暗。

做人如此，做企业也如此。我很

重视公司企业文化，每个人的想法汇聚
在一起就是集体的想法，走出去就是企
业形象。如果没有优秀的企业文化，企
业就不能够持续发展。整个社会上，需
要有人去弘扬正能量，带来温暖。

香江集团总裁翟美卿：企业有了慈善文化才能走得更远

企业 素描

如何在危机中觅新机？

最重要是不能走错路

要有坚守的定力 回归本业

创业超35年 还得不断学习

遇到低谷要沉下心来遇到低谷要沉下心来

“第一等好事只是读书 几百年人家
无非积善”这副对联来自香江集团总裁翟
美卿在广州增城家中花园的古戏台上。
当翟美卿日前接受羊城晚报记者采访时，
她特意提到这副对联，对于自己做企业的
追求和从事慈善事业给出了一个答案。

刚刚过去的2020年，在新冠肺炎疫
情影响下，全球企业都面临危与机的应对
与抉择。然而，成立30年的老牌粤企香
江集团却在 2020 年逆势大举进军文旅
产业，面对危机，作为民营企业家该如何
应对？如何抓住新机遇？在商海历练多
年的翟美卿坦言：“企业发展紧跟着国家
战略方向走，没有哪一条路会走不动
的。”

当谈到开启 15年的慈善事业，一身
红粉套装，梳着利落马尾的翟美卿笑得格
外明亮，“人不只是赚钱让自己过得好，
在帮别人时的快乐，反过来会让人觉得人
生很有价值，这股力量推动我把企业做得
更大。”

羊城晚报：除了女企业家，你
身上的另一个标签是慈善。15 年
前，香江社会救助基金会成为国内

“001”号非公募慈善基金，你做慈
善的初心和持续动力是什么？

翟美卿：创业不易，但我一直很
感恩。因为创业难的不止我一个人，
大多数创业的人都难。尤其自己刚
创业的前5年，从卖牛仔裤开始，真
的没有赚钱。直到1990年，我回到
深圳跟先生一起携手创业，随着营商
环境好了，企业才开始赚钱。

成功的定义并非赚钱。但每
当我想到创业时，那么多人都在一
起奋斗，就觉得要回报所有帮我的
人，回报社会，去帮更多的人。

在做慈善过程中，我觉得开
心、有快乐感。那种快乐跟今天赚
了多少钱不一样，就是人生原来的
意义。人不只是赚钱让自己过得
好，在帮别人时的快乐，反过来会
让人觉得人生很有价值，这股力量
也推动我把企业做得更大。慈善
让我的人生不一样，以前为了自

己，后面可以为别人。这就是做慈
善的初心。

如果要持续做慈善，我就必须把
企业文化跟我的想法匹配。因此，成
立慈善基金会。慈善现在已是香江
集团企业精神的一部分，影响着公司
高管，也影响我的后代。

我认为，企业要持续发展就不
能见利忘义，不能只看眼前利益。
只有我的后代有了这样的思想、品
德和价值观，企业才能走得更长
远，走得更稳。

诗人雪莱：“冬天来了，春天还
会远吗？”

距 离 扬 州 世 界 园 艺 博 览 会 不
到 3 个月了，来自广东香江集团旗
下的建设者们，正在赶工建设扬州
世园会相关建筑，等到 4 月春暖花
开，开门迎宾。

疫情之下，香江集团再次出击
投资大回收期长的文旅产业，也许
要面临更大的挑战。而对于香江集
团来说，在创业发展之路上，迎接挑

战 抓 住 新 机 遇 已 然 成 了 企 业 的
DNA。

上世纪 90 年代初，翟美卿和丈
夫刘志强一起创办香江集团，其间
经历了各种商海沉浮，香江集团一
直把“办好实业，回报社会”作为企
业宗旨。

经 过 30 年 发 展 ，香 江 集 团 产
业 覆 盖 商 贸 物 流 、投 资 、工 业 、健
康产业、教育产业、开发建设等多
领域。

作为全国政协委员，翟美卿曾
连 续 7 年 在 政 协 提 案 中 关 注 乡 村
儿童的教育现状。

香 江 社 会 救 助 基 金 会 是 民 政
部 批 号“001”的 首 家 非 公 募 基 金
会，成立 15 年以来，香江集团累计
向社会捐赠 20 亿元。香江社会救
助 基 金 会 始 终 聚 焦“ 教 育 、扶 贫 、
救 助 、赈 灾 ”四 大 领 域 ，直 接 帮 扶
超 400 万人次，爱心足迹踏遍全国
23 个省份，覆盖超 150 个区县。

15年向社会捐赠20亿 “001”号非公募基金背后

香江集团总裁翟美卿在广州增城家中，接受羊城晚
报记者专访
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羊城晚报讯 记者周聪、通
讯员粤仁宣报道：1 月 20 日，广
东举行承办和参加中华人民共
和国第一届职业技能大赛（以下
简称“第一届全国技能大赛”）总
结大会。会议通报了广东承办
和参加第一届全国技能大赛的
情况，现场还授予广东获奖选
手“广东省五一劳动奖章”等荣
誉称号及最高 25 万元的奖励。
在颁奖现场，移动机器人项目
冠军许骏激动地说：“事实证
明，读技校一样可以拥有精彩
的人生。”

广东83个项目94
名选手获奖

2020 年 12 月，新中国成立
以来规格最高、项目最多、规模
最大、水平最高的第一届全国技
能大赛在广州举办。大赛以“新
时代、新技能、新梦想”为主题，
共设 86 个比赛项目、36 支代表
团，2557名选手参赛、2376名裁
判执裁。

广东省人社厅厅长陈奕威
介绍：“在不到6个月的时间里，
我们完成了大赛各项筹备工作，
确保大赛安全有序、圆满顺利、

精彩纷呈，实现了‘富有新意、影
响广泛’的办赛目标。”

值得一提的是，这届大赛
广 东 取 得 了 办 赛 、参 赛 双 丰
收。97 名广东选手参加了大
赛全部 86 个项目的比赛，共有
94 名选手取得了 32 金、13 银、
11 铜及 27 个优胜奖的优异成
绩，金牌数占全国的 37%，金
牌数、奖牌数和团体总分均居
全国第一。

现场，大会为获奖选手颁发
了“广东省五一劳动奖章”“广
东青年五四奖章”和“广东省
三八红旗手”等荣誉称号以及
奖金，对在第一届全国技能大
赛上获得金、银、铜和优胜奖
的选手，分别给予 25 万元、15
万元、5 万元、1 万元的奖励，
各项目技术指导专家组也获
得同等奖励。

“广东始终坚持‘制造业立
省’不动摇，在全国范围内构建
了制造业门类最多、产业链最
完整、配套设施最完善的现代
产业体系。”在陈奕威看来，这
些成绩的取得，得益于广东坚
持高站位谋划技能人才发展布
局，不仅拥有雄厚的技工教育
基础，还培育了一大批适应现

代产业体系要求的高素质技能
人才。

陈奕威介绍，下一步，广东
将用好大赛成果，以赛促训、以
赛促教、以赛促学、以赛促建，加
快培养更多高素质“广东技工”，
为广东在全面建设社会主义现
代化国家新征程中走在全国前
列、创造新的辉煌提供强有力的
技能人才支撑。

选手凭一技之长实
现梦想

“我觉得‘技能报国’是一
个令人心动的词，也是一个令
人羡慕的词。它代表荣誉与
情怀，也意味着勇于探索、不
甘平庸、无限可能。”在大会现
场，移动机器人项目选手许骏
十分激动。

在第一届全国技能大赛中，
他和搭档李晓杰代表广东出战
移动机器人项目，与来自全国各
地的技能高手同场比拼，最终收
获了一枚宝贵的金牌。前不久，
在广东省人社厅召开的获奖选
手与龙头企业就业对接会上，他
也顺利与心仪的企业签署了就
业意向书。

许骏表示，感谢国家搭建了
技能竞赛平台，为技能人才创造
这么好的发展环境，让技工院校
的学子有机会靠着技能出彩、凭
着一技之长实现梦想。他说：

“上一届世界技能大赛，中国技
能军团惊艳世界。在下一阶段
的集训中，我会以第 46 届世界
技能大赛为目标继续奋斗，不断
磨练，不断提升。”

总结大会的举办在技能界
也同样引起广泛关注。技工院
校师生们纷纷发出自己的感
慨。刘浩与陈丽华不仅仅是新
能源汽车智能化技术项目冠
军，同时也是广州市机电技师
学院教师。他们表示：“很庆幸
能够身处在这个时代，它给予
了技能人才飞翔、绽放自己的
机会。作为技工院校的教师，
我们必将紧紧跟随时代的步
伐，为培养大国工匠贡献自己
的力量。”

“公交车站和地铁站里的冠
军选手海报以及政府的宣传表
彰，让我真切感受到了这个时代
对技能人才的重视。”广州市工
贸技师学院学生尹锦辉表示，将
会以他们为榜样，为自己的未来
拼搏奋斗。

亮相
地铁站
羊城晚报记者 侯梦菲 柳卓楠
通讯员 王艳

百米手绘劳模长卷

致敬劳动者，奋进新时代！1月 20日，
由省总工会主办，羊城晚报报业集团和广州

地铁集团承办的“百米劳模手绘长卷”活动亮相
广州地铁越秀公园站。此次劳模手绘长卷以“致敬劳
动者 奋进新时代”为主题，将在越秀公园地铁站进行

为期一个月的展示展览，时间贯穿整个春节假期。
据悉，此次活动通过长达 160米的手绘漫画，形象生动

展示劳模事迹和风采，旨在进一步弘扬劳模精神、劳动精神、
工匠精神，广泛宣传劳动模范的先进事迹，充分发挥好

劳动模范的示范引领作用，在全社会营造劳动
最光荣、劳动最崇高、劳动最伟大、劳动最美
丽的浓厚氛围，激励全省广大职工在平

凡岗位创造不平凡业绩，用智
慧和汗水谱写新篇章。

第一届全国技能大赛广东办赛、参赛双丰收

选手获奖又获真金白银

手绘长卷致敬广东劳模

2020年是五年一届的劳模
表彰之年，广东有122人光荣入
选全国劳动模范和先进工作者
名单，受到党中央和国务院隆重
表彰。广东省委、省政府表彰了
399名广东省劳动模范、先进工
作者和100个广东省先进集体。

此次，劳模手绘长卷展示
了广东省 32 位 2020 年获评全
国、省劳动模范或先进工作者
荣誉的代表，他们中有爱岗敬
业的产业工人，有攀登科研高
峰的科研工作者，有抗击疫情
的一线医护人员，有奋战脱贫
攻坚一线的优秀干部职工，他
们都在平凡的岗位上做出来不
平凡的成绩。

“感到很骄傲，这体现了党
和国家对劳动者的关怀，对劳
模精神、劳动精神和工匠精神
的尊重。”看到自己的手绘形象
在地铁车站展出，全国劳动模
范、广州地铁集团首席技师张
重阳表示，荣获全国劳动模范

是鞭策也是鼓励。今后，他将
发扬劳模精神，引导更多年轻
人从事技能行业，技能报国，把
自己的工作干好干精，把事情
做到极致，为国家的技术进步
做出贡献。

据悉，此次手绘劳模长卷
突出广东特色，融入了广东各
地的城市地标和劳模的职业特
点，还通过“漫画+金句”的形式
展示劳模事迹，让劳模走近社
会大众，让劳模精神深入人心。

全省各级工会线上线下展示

广州地铁 2 号线是广州地
铁线网的主动脉之一，其中越秀
公园站人流量巨大。在此进行
展示，可以让广大市民直观感受
劳模精神、劳动精神、工匠精神。

20 日上午，进出地铁站的
乘客被眼前精美的劳模手绘长
卷吸引驻足。乘客潘女士是一
家外贸企业的质检员，她说，每
一个岗位的从业人员都应具备
工匠精神，这样才能将工作干出
色；希望城市能够持续礼赞劳模

精神、劳动精神、工匠精神，形
成推崇工匠精神的浓厚氛围。

“我感觉这种形式非常好，
宣扬劳动人民的付出和成果，
这对下一代会产生积极的影
响。”乘客叶先生表示，希望劳
模精神能代代传承。

据了解，“百米手绘劳模长
卷”除了在广州地铁2号线越秀
公园站展出外，全省各级工会还
将通过线上线下多种展现形式，
积极联动、广泛宣传发布，营造
劳动最光荣、劳动最崇高、劳动
最伟大、劳动最美丽的社会风
气，号召全省广大职工以劳模先
进为榜样，积极投身改革开放和
现代化建设的伟大实践，为广东
省在全面建设社会主义现代化
国家新征程中走在全国前列、创
造新的辉煌作出更大贡献。

蓦然回首，我国的劳模表
彰已经走过70个年头。70年来，
时代在变，劳动的内涵在更新，劳
模的标准也在“进阶”。然而，“爱
岗敬业、争创一流，艰苦奋斗、勇
于创新，淡泊名利、甘于奉献”
的劳模精神，却历久弥新。

羊城晚报讯 记者李志文，
通讯员段凌云、李卓斌报道：1
月 20日 8时 42分，广东至宁夏
银川高铁列车从广州南站开
出，全程运行12时 49分。这是
广东首次开行到宁夏银川的高
铁列车。

据广铁集团客运部介绍，
广州南至银川高铁列车是首次
开行，其间的铁路运行时间由
原来的40时 20分压缩至 12时
49 分。列车开行后，宁夏回族
自治区将更加高效地融入粤港

澳大湾区经济生活圈，为途经
城市的经济发展注入了生机和
活力。

据了解，春节前（1 月 28 日
至 2 月 11 日），广 州 南 往 长
沙、岳阳、邵阳、怀化、潮汕、
武汉、南宁、柳州、百色、重庆
方向余票紧张，其中2月4日至
9日已基本售罄，其他时段有少
量余票。

深圳北往长沙、岳阳、邵
阳、潮汕、武汉方向余票紧张，
其中 2 月 4 日至 9 日已基本售

罄，其他时段有少量余票。另
外，深圳北往福州、厦门、上海、
南京方向余票较多。

广州东往襄阳、重庆、南昌
方向的普速车票已基本售罄，
往沈阳、哈尔滨、徐州方向余票
较多；广州往巴中、达州、汉中、
重庆、郑州方向的普速车票已
基本售罄，往烟台、银川、乌鲁
木齐、上海、南京、大连、包头、
北京、长春方向余票较多。

另外，记者从佛山西站了
解到，今年春运节前去往南广、

贵广方向车票较为紧张。为更
好满足旅客出行需求，1 月 28
日至 2月 10日（共 14 天），佛山
西站往成都、重庆、贵阳、南充、
南宁方向日均增开图外临客列
车14趟，目前均有余票。

自2月起，广州南站始发去
往重庆、贵州、南宁方向列车的
票额较为紧张，广州地区旅客也
可选择在佛山西站换乘出行，可
在广州南站乘车去往佛山西站，
或通过广肇城际、广佛公交等方
式前往佛山西站乘车。

广东首次开行至银川高铁列车
广州往蓉渝等方向车票紧张，可到佛山西站乘增开列车
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