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莫斌：有信心未来三年
每年权益销售额增长10%以上

2020年全年碧桂园权益合约销售额约5706.6亿元

2020 年对于房地产行业而
言是不平凡的一年，在疫情影响
下，房地产市场经历了从停摆、
重启到复苏的过程。凭借前瞻
性的发展战略、多元精准的布
局、良好的经营定力和强大的组
织执行力，碧桂园交出了一份堪
称“稳健”的成绩单。

报告显示，截至 2020 年 12
月31日，碧桂园实现权益合同销
售金额约5706.6 亿元，同比增长
3.3%；权益合同销售面积约6733
万平方米，同比增长8%，销售业
绩再创新高。统计显示，2016年
至 2020 年期间，公司权益合同
销 售 金 额 复 合 增 长 率 达 到
25%。在竞争激烈的市场环境
下，碧桂园销售的强韧性得到体
现，促使其继续稳居行业头部阵
营。

尽管受 2020 年年初疫情影
响部分项目进度有所放缓，2020
年碧桂园仍实现总收入 4629 亿
元，毛利约 1009亿元，净利润约
541亿元，表现不俗。截至2020
年 12 月 31 日，碧桂园录得不含
增值税的已售未结收入 7851 亿
元，预计未来结算收入稳中有
升。由于房地产行业预售制的
特殊性，较大规模的已售未结收
入在很大程度上锁定了该公司
今年乃至未来两三年内业绩提
升空间。

从最新的销售表现来看，
2021年开年以来，房地产市场表
现优异。据介绍，今年 1-2 月，
碧桂园累计实现权益合同销售
金 额 868.6 亿 元 ，同 比 增 长
61.33%。2 月份单月，该公司实
现权益合同销售金额约465.5 亿
元，同比增长122.52%；实现权益
合同销售建筑面积约526万平方
米，同比增长 108.42%，表现强
劲。

莫斌在发布会上表示，“公
司 有 信 心 未 来 三 年 每 年 录 得
10%以上的权益销售额增长，并
保持各项经营指标同步增长。”
这样的信心，来源于这些年碧桂
园勤修内功，实现“全竞提升”。

据介绍，2021 年，碧桂园连
续第三年将“全竞提升”作为年
度主题。2021年初，碧桂园核心
管理层就从六个方面定义如何
全面提升竞争力：一是追求“有
现金流的利润和有利润的现金
流”；二是坚持经营理念、投资标
准及投资运营效率“三个不动
摇”；三是狠抓“一率五力”，即高
效率、成本力、产品力、营销力、
服务力和科技力；四是坚持长期
主义；五是口碑至上、一切以客
户为中心；六是做一成一。莫斌
表示，碧桂园通过进一步自我检
视全面提升全周期综合竞争力，
迈向高质量发展阶段。

紧跟国家政策方向，碧
桂园重点布局高科技地产
生态链：在地产开发方面，
通过博智林机器人进行智
慧施工，打造智能建造体
系。借助筑智卫浴和现代
家居做装修及室内家居布
置，形成完善的上下游产业
链；在餐饮零售方面，依托
地产主业巨大的业主资源，
现代农业生产的农产品，通
过碧优选销售，同时为中央
厨房提供原材料，由机器人
餐厅将成品食物传递给消
费者，实现从源头到终端全
覆盖。据介绍，未来，多元
化业务将与主业形成更有
效的联动。

整体上看，碧桂园的主
业仍是房地产业，目前以其为

龙头，先后布局了机器人建
筑、机器人餐饮、现代农业、新
零售等新业态，全产业链优势
正在进一步强化，成为该公司
独特的核心竞争力。

莫斌介绍，碧桂园现有在
研建筑机器人46款，绝大多
数通用于现浇混凝土工艺与
装配式建筑施工，其中18款
建筑机器人已投入商业化应
用。2020年9月25日，公司
首批共有9款43台建筑机器
人在顺德碧桂园凤桐花园项
目举行交接仪式，今年 2月
初，凤桐花园项目被住房和城
乡建设部列为智能建造试点
之一。截至2021年 2月，博
智林机器人已在超过15个项
目中开展试点应用，累计应用
施工面积达80万平方米。

就房地产而言，土地是其可持
续发展不可或缺的“资本”。年报数
据显示，2020 年全年，碧桂园共获
取 511 幅土地，权益总代价约 2100
亿元。其中，65%位于三四线城市，
当期获取已开盘项目中，年化自有
资金回报率大于 30%的超过九成，
新获取的项目经营效率明显提升。

值得一提的是，在新获取的土
地中，75%的土储聚焦五大都市圈。

《中华人民共和国国民经济和
社 会 发 展 第 十 四 个 五 年 规 划 和
2035 年远景目标纲要》提出，以促
进城市群发展为抓手，全面形成“两
横三纵”城镇化战略格局。亿翰智
库认为，“十四五”期间将加快促进
农村人口向“两横三纵”19 个城市
群的转移，为这些区域的房地产市
场带来充足的购房需求，其中处于

“优化提升”阶段的京津冀、长三角、
珠三角、成渝及长江中游将成为第

一批吸收人口转移利好的城市群。
碧桂园前瞻性地深度布局长三

角、珠三角、环渤海、长江中游、成渝
等五大都市圈，很好地契合了国家
重大区域发展战略。2020 年底可
售货值中，98%位于常住人口50万
人以上的区域，93%位于人口流入
区域，73%位于五大都市圈，大多数
货量的分布符合人口流动趋势。

尽管当前经济形势复杂，碧桂
园表示仍坚持长期看好中国新型城
镇化前景，对中国经济稳定增长、长
期向好抱有坚定的信心。克而瑞分
析认为，新型城镇化仍是房地产行
业最大的制度红利。未来5年常住
人口城镇化率约有4个百分点的增
长空间，其间有望带动不菲的增量
购房需求，进而给房地产市场提供
坚实的需求支撑。

莫斌介绍，碧桂园均衡布局各
线城市，精准进驻的优势明显。

2020 年全年，按目标市场分，碧桂
园目标一二线与目标三四线销售金
额比例为 46:54。2020 年，碧桂园
进一步提升投资的精细化管理水
平，通过精确监控每个特定城市四
类库存、月均销售面积和平均开盘
时间等指标，将目标城市或区域的
供需情况按照库存短缺、库存合理、
供应过量进行动态分类，并在此基
础上对目标城市或区域做出积极进
入、机会进入、暂不进入的投资决
策。数据显示，公司目前已进驻的
245个三四线城市中，84%的城市处
于库存短缺或合理状态，可见公司
布局市场需求潜力巨大。

碧桂园预计，在精准布局、土储丰
富的支撑下，2021年新推权益货量约
7000亿元以上，加上2020年12月底
带入的约2600亿元货量，全年权益可
售货量约9600亿元以上。全年可售资
源充足，预计全年去化率不低于65%。
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房地产依然是碧桂园的主业

碧 桂 园
管 理 层 对 未
来充满信心

坚持看好城镇化 75%土储聚焦五大都市圈

3月25日，碧桂园（02007.HK）通过线上业绩报告会发布了最新年报：尽管受
到新冠肺炎疫情、房地产调控政策持续、各类成本居高不下等因素的综合影响，但该
公司业绩仍持续稳步增长，继续保持行业领先水平。与此同时，其负债总额和融资
成本持续下降，财务稳健性进一步增强，再次展现出龙头房企的实力与韧性。

年报发布会上，碧桂园集团总裁莫斌说：“公司有信心未来三年每年录得10%以
上的权益销售额增长，并保持各项经营指标同步增长。”他还表示，碧桂园的新业务如
建筑机器人和机器人餐厅等，“我们有信心让它们在明年全面实现盈利”。

C 以房地产为龙头多元发展
科技驱动发展前景可期

一批地面抹平机器人即将下线

机器人餐厅目前也风生
水起。据介绍，碧桂园的千
玺机器人正全力打造中国领
先的机器人餐厅连锁品牌，
通过涵盖中餐、快餐、火锅、
煲仔饭、粉面及单机设备为
组合的“5+1”业态模式，已
进军全国多个省市。截至目
前，共有 80家门店在运营，
分布在大湾区九大城市。

碧桂园农业方面，将加
快前端种业研发；在中端，
使用“公司+基地+农户”的
高效生产模式，布局科技农
业；在市场端，现代农业将
结合“碧优选”门店，减少农
产品流通环节，做到健康食
品“从田间到餐桌”。2020

年，碧桂园成立全资控股零
售板块“碧优选”，采用生产
销售一体化的业务模式，通
过社区生鲜店、生活超市、
线上商城、商贸公司等立体
业态组合，为消费者提供特
色生鲜食品、日用品和健康
生活服务。

发布会上莫斌还透露，
碧桂园已开展产业链投资，
进入万亿级市场。碧桂园
创投成立两年来，已先后投
资贝壳找房、秦淮数据、快
手科技、紫光展锐、蓝箭航
天、企鹅杏仁、新瑞鹏宠物
等一大批各行业具有代表
性的头部企业，综合收益率
超过80%。

党建工作是推进社会组织健康有序
发展的重要动力。实际上，广州是全国
最早成立社会组织党委的省会城市之
一。早在2010年，广州就成立了社会组
织党工委，后更名为社会组织党委，初
步搭建起社会组织党建工作的管理机
制。2012年，广州在全国率先设立了社
会组织管理局，将社会组织党委的工作
机构实体化，并纳入行政编制，这在全
国也是首创。

2017年，广州市首个社会组织综合
性党委——广州市社会组织联合会党
委成立。目前，全市各区均成立了区级
社会组织党委，负责本辖区内社会组织
的党建工作。2018年以来，广州市社会
组织党委持续开展社会组织党建“红苗
工程”和党建提升计划，着力构建社会
组织党建工作“红色生态链”，社会组织

党组织的战斗堡垒作用和党员的先锋
模范作用发挥明显。

广州市还率先在全国成立社会组织
党委党校、出版党建培训教材《社会组织
党的建设》、举办社会组织新闻发布会、
成立市社会组织党建工作指导团，选派
专（兼）职党建指导员和第一书记，“听党
话、跟党走”已成为社会组织的自觉行
动。据统计，“十三五”期间，全市社会组
织党组织从807个发展到1741个，党员
服务数从7227人增加到20868人。

2020年，依托广州市社会组织培
育发展基地的社会组织党建展览馆正
式对外开放，为各机关事业单位、社会
组织党组织提供学习实践科学理论、
常态开展党建活动和志愿服务阵地，
同时为全国社会组织党建工作提供了

“广州经验”。

通过党建引领，注入红色血液，广
州社会组织不断迸发新活力，成为社会
治理和社会建设中必不可少的力量：

参与新冠肺炎疫情防控，广州市
478家社会组织参与捐赠资金1837万
元；开通236条“广州社工红棉守护行
动”热线，为140余万市民群众提供疫情
防控、应急和救援咨询服务。

参与脱贫攻坚，帮扶“三区三州”等
省内外贫困地区和困难群众。2018年
以来，广州市共有1102个社会组织参与
787个贫困村（社区）帮扶工作，开展帮
扶项目2332个，投入帮扶资金5.87亿
元，惠及群众近140万人。

“十三五”期间，广州市共有158家
社会组织牵头开展帮扶项目259个，投
入资金7400多万元，重点帮扶困境儿
童、特困老人等困难群体。

广州素有敢为天下先的精神，
这一特质在推进社会组织的发展
中 ，也 体 现 得 淋 漓 尽 致 。 早 在
2010 年，广东省就将广州市作为
社会组织直接登记试点。2012 年
1 月 1 日，广州市率先在全国铺开
了社会组织登记改革，明确除了 4
类须前置行政审批的情况外，社
会组织均可直接向民政部门申请
登 记 ，无 须 找 业 务 主 管 单 位 挂
靠。同年 9 月，广州试行社会组织
信息化登记。到 2012 年底，广州
社会组织全部实行网上成立、变
更、注销登记。

这些举措从制度上“松绑”，
大 大 提 升 了 社 会 组 织 的 申 办 效
率，一大批社会组织如雨后春笋
般成长起来。数据显示，2005 年
至 2011 年，广州市社会组织年均
增幅仅在 6%左右。而 2012 年至
2017 年底，广州市社会组织呈现
稳 步 增 长 态 势 ，均 匀 增 长 率 为
9.7%。到 2020 年底，广州市社会
组织突破 8000 个，规模和数量均
位居全国前列。

在社会组织管理方面，广州
也有一套成熟有效的监管机制，
探索出符合广州实际的“广州经
验”“广州模式”。例如，率先在全
国实行年度报告、社会组织信息

公示、异常名录管理等制度，年度
报告全程网上一站式办理并向社
会公示，异常名录动态更新，社会
组织信息公示力度不断加强。数
据显示，2016 年以来，社会组织年
度报告率均达 96%以上，信息公
示率 100%。

社会组织评估方面，在全国
首创常态申报、分级评审、联合评
估、委托评估、关联评估、独立评
估等工作机制，全面推进社会组
织等级评估，有效引领社会组织
规范健康发展。

广州市还出台全国首个《品
牌社会组织评价指标》地方标准，
打造 42 个品牌社会组织，带动社
会组织综合能力和发展水平整体
跃升，由数量规模型向质量效益
型转变。

另外，广州市不断完善和规
范社会组织联席会议制度，建立
与各业务主管部门、行业指导部
门联合监管、联动执法机制以及
重大问题通报、监管信息共享机
制，形成合力，并持续开展打击整
治非法社会组织专项行动。

这些开全国先河的“广州实
践”，无一不彰显着广州推动社
会 组 织 高 质 量 发 展 的 底 气 和 决
心。

只有不断加大对社会组织培育的
扶持力度，才能让社会组织走得更稳、
更远。据悉，“十三五”期间，广州市各
级社会组织登记管理机关共投入超过
1.7 亿元资金扶持社会组织发展。其
中，政府、市场与社会协同共治的公益
创投“广州模式”是最具特色和代表性
的品牌。自 2014 年以来，广州市社会
组织公益创投活动连续举办七届，累
积资助项目 935个，投入福彩公益金逾
1.4 亿元。

广州市还建成了 45个社会组织培
育发展基地，形成市、区、镇（街）三级培
育基地网络，推动市、区、镇（街）社会组
织联合会枢纽型社会组织全覆盖，培育
孵化22422个社区社会组织。制定出台

全国首份规范性文件《关于应对新冠肺
炎疫情影响支持社会组织持续健康发
展的若干措施》，从减轻租金负担、“五
险一金”负担、税费负担，加大金融支
持、稳岗支持、政府购买服务引导等方
面提出“暖社 12 条”举措，为社会组织
减负1.44亿元。

值得一提的是，广州市非常重视社
会组织人才队伍建设，共开设各类培训
近350场次，累计培训近2.5万人次。

如今，迈进“十四五”新征程，广州
社会组织正以昂扬的姿态，阔步向前。

日前，广州市社会组织管理局印发
了《广州市社区社会组织管理办法（试
行）》，鼓励有条件的区、街道（镇）通过
设立社区社会组织发展资金或社区基

金，为社区社会组织开展工作提供资金
扶持。社区社会组织是社区治理不可
或缺的主体，该办法将催生更多社区社
会组织的萌芽，同时带动更多社区居民
参与社区治理。

正如广州市社会组织管理局党组
书记、局长王福军所言，广州社会组织
新的发展目标是：到2025年，管理体制
更加健全，法规政策更加完善；发展活
力更加凸显，作用发挥更加充分、更加
有效；党建工作更加有力，发展环境更
加优化，形成与广州国家中心城市定位
和国际大都市建设相匹配的社会组织
发展格局，不断开拓广州市社会组织发
展新局面。

这份愿景并不遥远，正逐渐照亮现实。

制度创新，为社会组织“松绑”

广州市社会组织党建展览馆 通讯员供图

党建引领，参与疫情防控、脱贫攻坚

加大培育，过亿元扶持组织走得更稳

广州社会组织关爱特殊儿童 通讯员供图

“大力发展社会工作，支持社
会组织、人道救助、志愿服务、公益
慈善发展。”这是今年全国两会政
府工作报告中，提到的有关“社会
组织”的内容。“十四五”规划纲要
中同样有多处提及社会组织，足以
看出国家对其的重视。

纵观近年来社会组织发展历
程，广州的表现可谓亮眼。广州社
会组织蓬勃健康发展，多项实践走
在全国前列。数据显示，截至
2020年底，广州市登记在册社会
组织 8095 个，社区社会组织超 2
万个。在脱贫攻坚、特殊群体服
务、社会治理、新冠肺炎疫情防控、
营商环境优化、粤港澳大湾区建设
等重点领域中，广州社会组织发挥
越来越重要的作用。

这些成绩的背后，其实有着必
然因素。
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工作惠及百万群众脱贫攻坚
疫情防控

广州社会组织屡开先河

羊城晚报记者 符畅
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