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“公民同招”的初衷是
破解“择校热”“小升初”焦
虑。政策的施行是否真能
逐渐提高公众对普通学校
的认可度？

广州市执信中学校长何
勇认为，想增加公众对普通
学校的信任感，让家长不再
焦虑、让学生切实减负，必须
配合教育评价改革。现在虽
然不准公布分数、升学率、高
优率，但很多自媒体、家长间
风传的还是分数和成绩，学
校之间、区域之间乃至城市
之间“比”的也仍然还是成绩
和排名。因此，党中央国务
院关于深化新时代教育评价
改 革 总 体 方 案 提 出“ 破 五
唯”，不再唯分数、升学、论
文、文凭、帽子是论。

“改进结果评价，强化过
程评价，探索增值评价，健全
综合评价。如果能从学生入
学及毕业情况、素质教育落
实情况、全面发展情况及学
校教育教学活动开展情况等
多维度考核学校、老师、学
生，且所有考核指标和结果
公开、透明，全部向社会公
布，让公众看到每个学校的
教育能力、办学水平，不同孩
子在不同学校获得的发展进
步，让大家都理解接受‘适合
自己孩子的教育就是最好的
教育’，自然能够理性选择，
不再只盯着那几个名校。”何
勇说。

吴颖民认为，普通学校要
有清晰、明确的办学思想，包
括要培养什么样的人。“如果
学校只关心考分，那自然没
有选修课、社团等跟考试无
关的内容和多元评价体系；
如果目标是培养多元人才，
自然注重学生的兴趣、爱好、
特长，鼓励学生自主发展。”
同时，学校还要根据办学思
想进行课程设置、加强师资
培训。

未来，广州公办初中将
如何变局？专家分析，在落
实教育评价改革的基础上，
在生源有所“拉平”的同时，
普通公办学校如能明确办学
思想和办学特色，并据此做
好课程设置、师资培训，未
来，广州市初中学校很可能
出现扁平化趋势：塔尖仍为
老牌名校，但一批曾经的“普
通学校”有望跃升中上层被
认可，有生源“加持”还是没
办出特色特点的学校则只能
处于底层。
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去年此时，广州“公民同招”靴子落地——小学、初中就近免试入学，公校、民校同步报名、同步招
生，报名数超过招生计划的民校电脑摇号派位。

近一年来，在新政下或如愿、或挣扎升学的学生们得到适合的教育了吗？对于对口升学的学校，
家长们满意吗？生源结构改变，学校教育教学有何变化？

如今，又到一年招生季，中小学报名即将启动。这一届学生及家长们，可以从上届“吸取”哪些信息？
即日起，羊城晚报推出“公民同招一周年”系列报道，深入走访调查广州公办民办学校及学生、家长，全方位呈现“‘佛

系’小升初”之后的教育现状。
今天，首先推出“公校变局”篇。羊城晚报记者调查发现，新政下不少“学霸”留在了对口升学的公办初中，学校初中生

源站在了相对公平的“起跑线”。与此同时，生源回流使一些公办初中新生暴增，面临校舍、师资等压力，有学校临时把校
长室改成了教室。生源“拉平”更要比拼教学质量，小组式、项目式、分层走班等教学方式变革不断。专家分析，未来，一批
曾经的“普通学校”有望凭借教学改革成效逐渐获得认可，成为新晋“名校”。

曹秋阳曾是华景小学
的一名“学霸”，五年级参
加 了“ 密 考 ”，到 了 六 年
级 ，“ 公 民 同 招 ”新 政 来
了，在大学教中文的妈妈
和从事金融业的爸爸就歇
了让孩子考名校的心，而
让他对口直升广州市第一
一三中学。

在一一三中，曹秋阳依
旧是“学霸”，常考年级第
一。13 岁身高就 1.75 米，
每天下午 5 时放学后先打
一小时篮球，然后回家刷
奥数题、阅读，最近在看
《所罗门王的指环》。至于
家庭作业呢？早在学校就
做完了。

班里所有科目实行小
组式学习，全班同学分为
七 个 小 组 。 小 组 成 员 七
人，曹秋阳是组长，此外是
三名“负责人”及三名组
员。每门学科、每次考后
总结，成绩较好的三名“负
责人”对应解决三名组员
的错题、难题。还搞不懂
咋办？组长“出马”，帮助
所有组员学懂、学通。

老师会针对普遍性问
题、错得最多的知识点进
行讲解，学生个性化的问
题则在小组内发现、解决。

这种学习模式，好学生
会不会被拖后腿？曹秋阳
说反而获益匪浅，“给其他

同学讲解的过程中，也刺
激 我 产 生 新 的 解 法 和 思
路”。近一年来，小组里所
有同学都有长足进步，其
中两位组员的数学从七八
十分上升到了100多分。

通过小组式学习，同
学们还收获了友情、团队
精神。组内滕同学尤其擅
长背英语单词，他就教全
组 同 学“ 三 部 曲 诀 窍 ”。
由此，全组同学词汇量明
显上升，个个成为单词“小
达人”。

据了解，未来，一一三
中将探索分层教学，“喂
饱”曹秋阳这样的学有余
力的学生。到中考时，“指
标到校”名额校内竞争，省
实、华附等名校的名额基
本就是“鸡头”同学的“囊
中之物”。

相比高考，其实中考更
是人生的“分流点”。据悉，
每年广州约60%的初中生考
上普通高中，其余 40%选择
中职、国际教育或其他出
路。孩子成材的焦虑前移，
小升初成为家长的痛点。而

“公民同招”，或许正在改变
这一状况。

记者了解到，往届广州

小学六年级毕业生，每个班
的前十名，基本入读各大民
校，前二十名也多选择去二
线民校。去年新政实施后，
公办、民办初中都严禁“密
考”掐尖，超报民校电脑摇
号派位，拼成绩变为拼运
气，不管“牛娃”“普娃”基
本都得摇号或直升，不少

“学霸”留在了对口升学的

公办初中。结果便是，公
办、民办初中生源第一次站
在 了 相 对 公 平 的“ 起 跑
线”。

广州市第一中学校长胡
革新介绍，该校2020届初一
年级资优生数量比以往多了
两三倍，整个初一年级比往
届多了两个班。

泰安中学校长邓清平也

有同样的感受，该校初一年
级从八个班增加到九个班，
学生层次更丰富多元。

海珠区一所普通初中学
校的校长告诉记者，往届小
升初，学校 295 分以上的新
生只有三四个，而去年 400
多名初一学生中，三四十人
在 295 分以上，“学霸”明显
增多。

从唯分数
到拼质量
普校有望
跃升名校

生源质量相对“拉平”，对
学校是动力，也是压力。更要
比拼管理能力、教学质量。

如何让每个孩子都得
到适合的教育？如何让家
长放心把孩子交给对口升
学的学校？

因材施教、针对性教学，
是各个学校努力的方向。

首先，校长们强调不能仅
以分数评价学生。每个孩子
都不一样，有天赋的差异、个
人努力的差异、目标和发展方
向的差异。学校应为不同兴
趣、不同优势的学生提供他们

需要的教育。
其次，初中学校大力探

索和调整教学方法，例如
在行政班之外，实行学科
分层走班、小组式学习、项
目化学习等方式。

举例而言，初一下学期语
文第六单元，课文有《伟大的
悲剧》（传记文学）、《太空一
日》（纪实作品）、《带上她的眼
睛》（科幻小说），拓展文本是
《海底两万里》《人类群星闪耀
时》《空中的旗帜》。老师一篇
篇讲过去的话，那就OUT了。

广雅教育集团语文科组

的老师们研发课程，将文本
的共性、关键知识提取出来，
设计成“探险与科幻”主题的
项目学习课程，学生以小组
为单位幻想探险地，运用细
节描写完成写作，以任务驱
动完成整个单元的学习。课
堂上，老师抛出问题和任务，
带动课堂节奏和进展；同学
们思考发言，自己寻找答案
得出结论，在项目完成中获
取知识和学习能力。

广州中学初三年级探索
分层走班。“分层走班是未来
教育的大势所趋。”吴颖民举

例，全年级数学课安排在同一
时段，学生到自己对应层次的
班级上课，上层教学速度较
快、难度较高，其他层次则根
据学生基础、掌握能力给予适
合的教学。

吴颖民呼吁，教育部门
不要一刀切，“不能分重点
班，但应允许在行政班之外
学科分层走班，让基础好、
能力强的学生能‘吃
饱’，基础差、能力弱
的学生能‘消化’，大
家 都 有 进 步 和 提
升。”

课室还能“拆东墙补西
墙”，老师却无法“拆借”。
一年增加几个班，招聘、培
训师资不可能一蹴而就。

优质学位缺乏的实质，
正是缺乏优质师资。编内
教师与学生数量配比不足、
编外教师不稳定、新教师补
充滞后，都是制约学校发展
的因素。

一位校长告诉记者，该
校学生 1100 人，编制内教
师 57 人、编外教师 27 人。
编 外 教 师 年 收 入 仅 13 万
元，一旦其他学校编内招聘
时，编外老师只要能考上都

会走，极不稳定。
今年广州市两会期间，

九三学社广州市委员会集体
提案指出，2012 年至 2019
年，广州中小学在校生数由
137万人增长到163万人，由
于教师编制总数严控，每年
的公开招聘只能补充因退休
或离职等原因空出的编制，
导致人口导入地中小学教师
编制严重不足。2019 年广
州 初 中 在 校 生 增 加 16277
人，参考 2018 年的生师比
（12:1）计算，应该增加教师
1346 人，实际增加 707 位教
师，缺口639人。

此外，学校还面临结构
性缺编。历史进中考、体育
中考提分、美育将进中考，
这些科目老师结构性缺乏。

一所初中学校的校长
告诉记者，该校 18 个班，只
有四名体育老师，每位老师
都是满工作量。有的学校
为了解决体育老师不足的
问题，甚至连语文、音乐等
其他学科老师也兼任体育
老师。

一一三中副校长曾伟
军表示，该校遵循基于班情
的诊断式教学，老师要了解
不同层次、不同水平学生的

需求，而非只提供“千人一
面”的教学，这对老师要求
很高，但优质师资不足。学
校想在一些学科探索分层
教学，“全年级同时上某一
学科，在管理、课室、老师
数量和质量上都面临巨大
压力。”

九三学社广州市委员
会建议，建立以持居住证学
龄人口为依据的教师编制
动态核定机制。铁一中学
副校长丁丹建议，加强顶层
设计，落实市、区、校三级
教师培训体系，设计好新教
师三年提升计划。

4月7日下午，广州中学
“科技节”开幕，位于岗顶名
雅校区的初一学生们，把教
室内的桌椅搬空布置场地，
迎接天润校区八个初一班的
同学到来，共同开展活动。

近一年，每逢学校各种
活动，该校1483名初一学生
就要这么“折腾”一次。因
为，去年初一学生暴增了八
个班，从24个班一下增至36
个，比上一届多了340多人。

名雅校区不得不把多个
功能室改成教室，只留下一
间音乐室、一间美术室、一间
生物实验室和一间计算机

室。尽管如此，也才“塞”下
初一年级的24个班，剩下八
个班只能放到天润校区。

事实上，在人口流入的
区，对口片区的孩子小升初
不再择校，而升入对口中学，
对不少公办初中而言亦喜亦
忧——喜的是生源改善，忧
的是校园小、装不下。

这个问题在天河区尤为
突出。天河是广州经济核心
引擎，人口持续增加，适龄儿
童增速快，老学校规模往往满
足不了日新月异的升学情势，
而新学校增量有限。因此，生
源回流后尤其“压力山大”。

与广州中学同在天河区
的一一三中，去年初一增加
了六个班，东方校区校长室
在内的办公区改造成了四个
教室。副校长曾伟军告诉记
者，往年对口直升的学生约
70%升入一一三中，但去年
基本100%升入该校。

令这些学校更加犯难的
是，今年9月，新一届初一学
生又要来了。经各校摸查发
现，新生将有增无减，不少学
校已面临无“地”可拆借的窘
境。其中，对口直升广州中
学的华阳小学、龙口西小学、
华景小学等，办学规模年年

扩大，可预见近几年新生入
学人数压力将持续增长。

对此，记者了解到，多所
学校已经打报告向区教育局

“告急”，称“顶不顺”新增生
源压力，恳请解决办学场地
问题。

“除了对口小学直升的学
生，还有返回户籍所在地升学
的学生，这部分学生难以预计
人数。”中国教育学会副会长、
广州中学名誉校长吴颖民建
议，“天河升学政策宜改直升
为摇号、学区划片。摇号可以
设定每个学校的招生计划，使
得招生规模可控。”

学
生
和
家
长
的
故
事

去年6月，广州市越秀
区初中电脑摇号派位，农
林下路小学生小月（化名）
被摇到东环中学。小月妈
妈几经努力无果后决定不
再折腾“认命”读东环，同
时也做了“最坏”的打算：

“从学校回家的路上，有两
家知名培训机构。实在不
行，就把孩子送去机构补
习‘回炉再造’。”

小 月 妈 妈 没 想 到 的
是，陪孩子去学校注册当
天，她就被东环中学常务
副 校 长 三 小 时 的 讲 话 打
动：“校长真诚坦率，没有
夸大学校的优点，也没有
隐瞒缺点。我很欣赏东环
的两个优点：一是中考体
育全区第一，二是培养孩
子们写一手好字。”在她看
来，女儿小学毕业成绩280
分，是一个普通孩子，能体
质优良、意志坚定、心态阳
光就已不错。

入读东环中学近 8 个
月，小月没有上任何课外
补习班，但各科成绩都有
了明显提升。“老师细致负

责，真正关注、了解学生。”
小月妈妈说，入校几天数
学老师就通过私信，向她
指出女儿计算能力较弱，
需要做计算练习；小月微
胖，班主任发来体育课照
片，委婉提醒孩子需要锻
炼，“一些我们家长没注意
到的，包括穿衣细节，老师
都关心到了”。

小月性格内向，妈妈最
担 心 她 在 学 校 成“ 小 透
明”。东环中学实行小班化
教学，班级只有 35 人。班
主任观察到小月不主动参
加学校活动但擅长画画，于
是时常鼓励她参加绘画、手
工比赛。小月获得了中秋
节手工灯笼二等奖、家乡美
食 作 业 自 制 PPT 三 等 奖
等。“学校给了我们超乎预
料之喜。”小月妈妈说。

今年1月，初一上学期
期末考，小月位列年级前
60，名次比入学时上升 40
名 。 曾 经 最 薄 弱 的 数 学
科，这次考了 104 分（满分
120）；英语科则是全班进
步幅度第一名。

“学霸”在普校，小组式学习如虎添翼

读东环的中等生，半年进步40名
公
办
初
中
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化
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羊城晚报记者深入走访调查广州公办民办初中学校
及学生、家长，全方位呈现“‘公’‘民’同招”施行一年后的
教育现状
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学生升入普校
遗憾过后也能如鱼得水

公校生源暴增
压力山大亦可乘势而上

“学霸”曹秋阳也擅长运动
受访者供图

优生增多 公办民办生源“起跑线”相对公平

校舍告急 有学校把校长室等办公区改成教室

师资压力 招聘、培训教师不可能一蹴而就

教学改革 小组式项目式学习，分层次因材施教

去年“公民同招”新
政施行，广州市第一一

三中学初一年级增加了6个班
羊城晚报记者 林桂炎 摄


