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●张晓辉

暨南大学历史系二级教授，博士生导师。广东省历史学会副会
长，广东省南方红色文化研究院执行院长。研究中国近现代史，发
表学术著作 10 余部和论文 200 多篇。曾两次荣获广东省哲学社会
科学优秀成果二等奖

●刘莉

广东省博物馆策展人、国际展览交流协调人。英国金斯敦大学
当代设计策展专业硕士

策展项目：《重返巴洛克——那不勒斯的黄金时代绘画展》、《曙
光时代——意大利的伊特鲁里亚文明展》、《白银圣境——墨西哥历
史与未来》、《民国海淘生活——广东二十世纪初的洋货风潮》

文/羊城晚报记者 施沛霖
实习生 王文杰

图/施沛霖（署名除外）
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真光公司宣传海报 徐炜伦 摄

●1907年，华人创办的中国第
一家百货公司——光商公司在西关
十八甫建立，首创分柜销售的形式。

●1910年，真光公司在十八
甫成立，比光商公司规模更大、种
类更多，并广泛宣传“环球货品”，
在天台设计游乐场、表演等。

●1912年6月，华侨实业家马
应彪在广州长堤大马路开设先施有
限公司环球粤行，首创“不二价”经
营模式，1914年在大楼旁建东亚酒
店。1976年毁于一场大火。

●1916年，蔡氏兄弟在广州
惠爱中路（现中山五路）设立城内
大新公司。

●1918年，蔡氏兄弟在广州
西堤兴建规模宏大、拥有12层楼
高的城外大新公司。1938年，西
堤大新遇火灾付之一炬，1954年
初在原框架基础上补强修复。
1954年 10月 1日重新开业，改名

“南方大厦”。
●1949年12月，广州市贸易

公司成立临时门市部（广州市百
货公司前身），随后大新、东山（前

身为美华百货）等成为国营企业。
●1951年，广州市百货公司

第五门市部（前身为惠爱中路的
城内大新公司）成立，1953 年改
名为中山五路百货商店。上世纪
80年代末，原址清拆，建成 16层
百货大楼，是当时国内最高的百
货商厦，命名为“新大新”。

●1959年，广州友谊商店在
南方大厦开业，1978年迁址环市
东路，开业初期只接待外宾，市民
持外汇券才能购物。

●1981年，广州友谊商店开设
“超级商场”，成为中国内地零售百
货店内第一家开架式销售的商场。

●1982 年，南方大厦凭借
1.74亿元的总销售额在全国十二
家大商店中名列第一。

●1996年，广州天河城广场
开业，天贸南方大厦百货公司进
驻，天河城广场是中国第一个真
正意义上的购物中心。

●2017年，天河路商圈商品
销售总额突破1万亿元，成为全国
首个销售额达到万亿级的商圈。

广州百货业发展大事记

重温百货风云 续写商业传奇

上世纪30年代前，百货公
司 经 营 的 洋 货 比 重 曾 高 达

70％－80％，随着民族工业的
兴起及国货运动的推动，国货后
来渐成百货公司货架上的主角。

羊城晚报记者：在民国初
期的百货公司货架上，“洋货”
主要有哪些代表品种？当时人
们对洋货的态度如何？

刘莉：洋货的进入影响了
人们衣食住行等多个方面，就
如广东省博物馆的“民国海淘
生活”展中所展示的缝纫机、进
口呢料、辅料、染料、配饰、化妆
品、食品原料、餐具、调味料、西
式家具、钟表、煤油灯、留声机、

收音机、相机、电影机等，都是
当时常见的进口商品。

当时人们对洋货既有主动
购买也有被动接受。民国初期
的工业和制造业落后，人们生活
生产中的许多必需品无法生产，
而西方利用工业生产的技术优
势，大批量地生产和倾销他们的
产品，造成垄断的局面。正因为
洋货对本土市场带来冲击，当时
人们发起了多次的国货运动，抵
制洋货对市场的长期垄断。在
上世纪 30年代后，随着人们对
国货的支持以及国货厂商的努
力，民族工商业逐步自强。

羊城晚报记者：随着民族工
业的兴起，国货也在崛起，当时几大
百货公司售卖的“国潮”商品有哪
些？广州本土国货有什么代表作？

刘莉：当时的百货公司会
出售自己工厂企业的产品，如
先施百货附属工厂生产的汽
水、牙膏、雪花膏、香皂、花露水
等都是很受百姓欢迎的商品；
著名国货还包括上海产的毛呢
服装、老字号的传统食品、丝绸
制品、陶瓷制品、小型家电等。

广东和广州地区质量较上乘
的名牌商品有利工民的线衫、虎
头牌手电筒等。随着技术发展，
上世纪50年代后广州有红棉牌、
越秀牌、南方牌等收音机及电唱
机的产品，深受人们欢迎。随着
改革开放的推进，广东成为了中
国制造的前沿基地，在电子产品
和家电产品的研发和制造方面有
着突出的优势，近年来更是走出
国门，成为“中国创造”的新名片。

商业文化是广州历史文化
的重要组成部分。自近代起，一
幢幢拔地而起的百货公司使广
州成为了领先全国的现代百货
商业先驱城市。在粤商不断创
新的经营理念下，广州充分展示
出作为千年商都的城市底蕴。

前南方大厦集团公司总经
理、收藏家李伟武认为，百货业
是广州千年商业发展史上浓墨
重彩的一笔。“数百年来广州人
不断创新，形成了独有的经营
理念、做生意的手法和商业思
维，长期与国际市场的接触，也
让广州人的精神生活更为多
元。当年的超前意识、服务意
识及创新意识都传承到了今
天，千年商都实至名归。”

上世纪一二十年代，广州的
四大百货公司——光商、真光、
先施、大新相继开业，让广州的

百货业领先全国。民国后期至
新中国成立后，永安百货、美华
百货的出现，与先施、大新成为
了新的广州“四大百货公司”。

“近代西关人口众多，同时
广州三大火车站——石围塘
站、黄沙车站及大沙头火车站
均选址珠江边，码头便利，水陆
交通的优势使西关、长堤一带
成为了当时的政治经济和文化
娱乐中心。”李伟武说。

南方大厦曾是广州甚至全
国百货业的典型代表，至今，广
州不少老街坊仍对“不到南方大
厦，就等于没来过广州”这句话
记忆犹新。李伟武向记者讲述
了南方大厦“前世今生”的故事：

1916 年，蔡氏兄弟在广州
惠爱中路设立城内大新公司，
但受限于地理位置、交通、场地
等因素影响，蔡氏兄弟在香港
及国外学习的经营理念无法充
分发挥，两年后，蔡氏兄弟又在
广州西堤的珠江边兴建拥有12
层楼高的城外大新公司，也就
是今天的南方大厦，这是当时
华南地区最宏伟、华丽的百货
商厦、中国最早的摩天大楼、广

州市首座大型混凝土建筑。从
建筑设计来看，有许多超前的
想法。据老旧片记录及老顾客
亲述，当时的城外大新公司侧
面后部建有一条“之”字形斜坡
路，汽车可以从一楼行驶至九
楼，总体建筑既有岭南建筑风
格，也融合了西方古典建筑和
现代建筑的风格。

大楼内进驻了觉天酒楼、
亚洲酒店等，囊括饮食娱乐、休
闲购物，相当繁华，当时很多戏
班会在九楼及十楼表演，时有
粤剧名伶登台唱戏。据考证，
中国第一代影星陈云裳就是在
大新剧团出道的。

作为一座有百年历史的商
厦，城外大新公司见证了辛亥
革命、北伐战争、广州起义、抗
日战争等重要历史事件，1938
年被一场大火烧毁，1954 年修
复完成并更名“南方大厦”。

李伟武告诉记者：“改革开
放后，南方大厦百货商店申请扩
大企业自主权获得批准，率先将
中国百货业从计划经济引向市
场经济，自行向厂家采购的商品
越来越多，前来购买的人也越来

越多。在上世纪八十年代初，南
方大厦已开设了24小时便利
店。此外，南方大厦还在早上开
门营业和晚上关门前播放迎宾
曲和送客音乐，并推出送货上门
等服务，这一系列创新方式当时
被上海、北京等城市纷纷效仿。
1982年，南方大厦凭借1.74亿元
的总销售额在全国十二家大商
店中名列第一。”

百货反映着人们生活习惯
和社会环境的变化，李伟武从
上世纪七十年代开始收藏与广
州百货业相关的各种物品，至
今已超过400件，其中300余件
与南方大厦有关。

“南方大厦的变迁史是广州
整体百货业发展史的一个缩影。
前些年我无意中在一位藏家的照
片里发现一个石湾蓝釉八角花
盆，为大新公司在上世纪20年代
使用过的天台花园花盆，但该藏
家将其出让给了一位加拿大华
侨，这名华侨听闻我要记录广州
百货业的故事后非常支持，并出
让给了我。”一件件透着岁月痕迹
的藏品，承载着广州百货业的一
段辉煌历史，令人回味不已。

民国圆形眼镜（民国 广东省
博物馆藏）

民国时期的眼镜用料考究，
除 黄 金 外 ，还 有 铂 金 、紫 金 、墨
晶、玳瑁、紫铜、白象牙等材质，
从镜片的磨制到镜架、镜脚等全
部为手工制成。

西式奶瓶（民国 广东省博物
馆藏）

这种香蕉形状的玻璃奶瓶被
称为“卫生婴儿奶瓶”。1894 年，
英国艾伦和汉普利公司发明了第
一个带有奶嘴和阀门的香蕉奶
瓶。它便于清洁，大大提高了喂
养的卫生水平。1910 年最终设计
出的“艾伦伯里奶瓶”，在接下来
的 50 年里一直很流行。这种奶
瓶在国内一直到上世纪七十年代
中还有人使用。

先施公司汽水瓶（民国 广东
省博物馆藏）

国货“先施汽水”当时在市场
十分畅销，还有鲜橙汁、沙示水、
忌廉水、白柠水等品种。除零售
外，先施公司另设批发部，专门
批发所属工厂企业的产品。

先施公司的牙科用品（民国
广东省博物馆藏）

牙科作为一个西方引进的医
疗项目，一开始它所需的工具都
是进口货。在先施百货公司设有
牙科部专门卖牙科用品，大到治
疗床、小到工具钳都可以在百货
公司买得到。

HMV留声机（民国 广东省
博物馆藏）

由 英 国 留 声 机 公 司 生 产 的
HMV 留声机可视为“民国版的随
身听”。它制作工艺精湛，唱针
可以放进小格子储藏，唱臂可以
拆 下 来 ，合 起 来 就 一 个 小 黑 盒
子，便于携带。

虎头牌手电筒（民国 广州
虎辉照明科技公司藏）

民国初年，手电筒是进口产
品，价格不菲。为了打破进口产
品对市场的垄断，1921 年周和邦、
周开邦两兄弟在广州建立了长安
金属制品厂，按照进口产品式样
造起了手电筒，品牌为虎头牌。

南方牌收音电唱机（20 世纪
50 年代 广东省博物馆藏）和广
州牌黑白电视机（20 世 纪 70 年
代 广州迪士普音响博物馆藏）

南方牌、红棉牌、电视塔牌、
越秀牌、广州牌等都是旧时著名
的广州本土家电品牌。

小到婴儿奶瓶，大到牙科治疗床

旧时百货公司卖什么？

百多年前，在云山珠水间，粤商风
起龙骧，货通天下。彼时的西关、

长堤一带，已是贸易繁盛，商贾云集，广
州的四大百货公司——光商、真光、先
施、大新相继开业，开创了现代百货经营
模式之先河，写下了那个年代的商业传
奇。从 1918 年蔡氏兄弟在广州西堤兴
建华南最宏伟的百货商厦——大新公
司，到 1982 年南方大厦总销售额过亿、
在全国百货中名列第一，广州的每寸土
地上，都闪耀着商业之光。

百年风云，如弹指一瞬，当年的百货
盛景已湮灭在岁月长河中。今日的广
州，带着千年的商业基因，焕发新姿，不
断进化，在新时代里更成长为中国现代
商业的标志性城市。

在一张张发黄的老照片、一件件穿
越百年的洋货国货中，让我们一道梳理
广州商业传承的历史脉络，重温广州这
一段百货史话——

一

近代粤商 经营有道
在广州开创百货业先河

专
家
说

壹壹壹壹壹壹壹壹壹壹壹壹壹壹壹壹壹壹壹壹壹壹壹壹壹壹壹壹壹壹壹
一百多年前，在广州逛百

货公司是一件时髦的事。那时
候的百货公司已明码实价、分
柜售货、服务细致；百货公司不
但在报纸上打广告，还发行送
礼用的购物“礼券”，甚至有“自
营品牌”，产销结合，广受欢
迎。粤商们学习资本主义先进
的商业理念和管理方法，开创
了近代中国百货业的先河，他
们先进的经营理念和手法，很
多仍沿用至今。

羊城晚报记者：晚清民国
时期，广州百货业从兴起到鼎
盛的发展脉络如何？

张晓辉：近代广东城乡交
流活跃，商品经济繁盛，城市商
业更为发达。百货商业是经营
日用工业品的行业之一（中国
古时经营日用手工业品的店铺
称为杂货铺，五口通商后，出现
了“京广”杂货店，经销传统商
品或仿制洋货），并运用资本主

义方式进行管理，在我国大体
形成于 19 世纪末 20 世纪初。
广州是广东省会，也是华南工
商业最繁盛的地区，华洋杂货
业在甲午战争以前已有一定规
模。在国内城市相比，广州百
货商业发展早，起步较高。

我国内地近代化的大型百货
零售店最早出现于广州，如光商
公司（1907 年）、真光公司（1910
年）、先施公司（1912年）、城外大
新公司（1918年）等。大型百货商
店都由粤籍华侨投资创办，如先
施公司由马应彪、黄焕南等共同
创办，经营范围很广泛，号称专办

“环球百货”，首创“不二价”，开了
风气之先。所属加工厂产品都以

“先施牌”作商标，自产商品，实行
产销结合，批发零售经营，别具一
格，蜚声一时。

广州中小型百货商店数量
多，资金少，店面小，进货需同
批发商打交道。

由于洋杂货大量进口，货源
集中，遂有专营百货批发业务的
商人从零售业中分离出来。早
在 19世纪中叶，广州已形成百
货批发市场。批发商绝大部分
是同沙面租界各洋行交易，订购
百货，然后分销到省内外。

1920年，广州市中小型百货
商店有605户，资本额近340万
元，其发展水平高于上海市（1925
年沪地约有洋杂货店400户）。广
州百货商业于1929年达到民国
时期的最高峰，有商店767户。

羊城晚报记者：近代在广
州兴起的百货公司有什么先进
的经营理念和手法？给当时的
广州带来什么新鲜之风？

张晓辉：先施、大新等大型
百货商店采用股份公司形式，
引进比较先进的经营管理办
法，建立起优越的综合性服务
环境和设备，其经营手法多种
多样，包括经销环球百货、“童
叟不欺”“货不二价”、免费送
货、兼营酒店、旅业、附设工厂
等，带动中小商店纷纷成立，推
动百货商业发展达于鼎盛，达
到旧中国的最高水平。

广州是我国内地百货商业
最早发展的城市，开了风气之
先。粤人重商性最具有典型意
义的范例即是开创了中国的百
货商业，大型百货公司的创始人
具有开拓意识，利用侨资，发展
国内工商业，眼光独到，视野开
阔。他们学习资本主义先进的
商业理念和管理方法，开创了近
代中国百货业的先河，让国人知
道了“彩票”“礼券”“摸奖”“电台
广告”等新鲜事物和新名词。更
重要的是，他们改变了人们的消
费观念、生活方式乃至审美观。

在经营管理上，广州百货
行业效法西方商业的第一次零
售革命，运用近代先进的管理
技术，建立起优越的综合性服
务环境和设备，如在中国商业
史上首创分柜售货、明码实价、
开票收款、定时营业、讲究服
务、重视信誉、综合经营、印售
礼券，并装设自动扶梯、冷气设
备等以方便顾客，令人耳目一
新。此外，广州大型百货商店
还培养出一批高级管理人材，
起到了示范和窗口的作用，推
动了全国百货商业的发展。

“环球货品”应有尽有
国货、广货逐渐崛起

藏
家
说

南方大厦的变迁史是广州百货业的缩影 文/羊城晚报记者 徐炜伦

20 世纪 30 年代明信片中的大新公司
天台花园 李伟武提供

1939 年前的城内大新公司（现
新大新百货） 李伟武提供

上世纪20年代城外大新公司老照片 李伟武提供

受
访
嘉
宾

●李伟武

广州市古玩行业协
会副会长、曾任南方大
厦集团公司总经理，自
上世纪 70 年代起开始
收藏与南方大厦等百货
公司相关物件，著有介
绍南方大厦变迁的《千
年商都 百年商厦》

在广东省博物馆的“民国海
淘生活”展中，再现了民国时期
广州先施公司的内景

藏品来源/广东省博物馆
《民国海淘生活——广东二十世
纪初的洋货风潮》展


