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A14娱乐

击碎“流量”光环（下）
文娱圈 清朗行动

期待“清朗行动”涤荡文娱圈的
流量泡沫，让艺术回归艺术

青年艺人

没“流量”的人，现在也有了竞争的权利
访谈对象：宦宇，出生于中国香港，2013 年考入中央戏剧学院表演

系，大二开始出演影视作品，迄今出道 6 年，曾主演《青春不留白》《开
往远方的地铁》《谁把老汉咋》等电影和《冷风吹过的夏天》等电视剧
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羊城晚报：你进入娱乐圈

后，恰好碰到“流量时代”开启，
这方面你的感受是怎样的？

宦宇：其实感受还是挺深刻
的。比如有时候我去剧组面试，
对方第一句话就是问：“你微博
粉丝多少？抖音粉丝多少？”如
果数据不是对方满意的，可能连
试镜都省了。对方会说：“你这
个数据跟我的项目不太同步。”

还有的时候，觉得自己明
明也不差，但就是会输给一些

“数据”更好的人，甚至对方从
来没有学过表演。这些其实都
是我真正入行之前没想到的，
我过去以为自己考上中戏、学
了表演，离梦想就很近了。但

后来发现，原来现在的游戏规
则并不是这样。

羊城晚报：你现在微博粉
丝是多少？其实不少人都有过

“买粉”的行为。
宦宇：我现在的粉丝在4万

左右，但剧组会希望你起码有
100 万以上的粉丝。我听说过
有些人会“买粉”，但我个人不
想去造假，主要还是不想迎合
这种所谓的“市场规则”吧，好
像你一定要把粉丝量做起来，
你才会有戏拍。

羊城晚报：会有苦闷的时
候吧？

宦宇：会，有时候也挺茫
然 ，但 前 辈 们 一 直 在 给 我 鼓

励。比如《青春不留白》的导演
尹大为，他会用他自己的经历
鼓励我。他其实年轻的时候也
做过演员，但他的长相是那种偏
现在的“小鲜肉”型，在当时就很
不受欢迎，后来他就自己努力转
型当了导演。他会跟我说，你不
要着急，脚踏实地做人，认认真
真演戏，运气总会来的，只不过
有的人的运气会来得晚一些。

现在我会尽量去充实自
己。看书，看电影，锻炼身体来
保持体形，不断看自己过去的
作品来找缺点，等等。最重要
的还是保持好心态吧，告诉自
己：不管机会什么时候来，我首
先把自己准备好。

曾因粉丝太少，连试镜的机会都没有

“经纪公司

从此能有底气怼粉丝
不要干涉我的业务
访谈对象：秦天，内地某知名经纪公司

经纪人，从业 11 年，曾服务于多位国内一
线艺人
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羊城晚报：对于“清朗行

动”，最近各经纪公司和明星
工作室作何反应？

秦天：最近大家都在积
极配合“清朗行动”，进行公
司内部的自纠自查自省。新
浪微博也约谈了部分明星工
作室，要求我们对粉丝要进
行引导和尽可能的管理。

羊城晚报：部分明星的粉
丝数量十分庞大，经纪公司具
体如何对他们进行有效管理？

秦天：经纪公司肯定无
法做到百分之百的管理，或
跟粉丝进行点对点的沟通，
这也不是平台方面对我们的
期待。但在问题发生的时
候，经纪公司以及艺人本人
的态度是非常重要的。未来
大家应该会形成一个共识：
一旦出现问题，我们先及时
对粉丝进行疏导，如果处理
不来，经纪公司就会积极与
平台和有关部门沟通，大家
共同去解决问题。

羊城晚报：过去经纪公
司和明星工作室总是在管理
粉丝方面缩手缩脚，你觉得
原因是什么？

秦天：其中一个重要原
因还是粉丝手中握有流量，

但网络平台却并没有建立起
一个对流量的良性引导。从这
个角度来说其实艺人和经纪公
司反而是被动的，因为很多路
人会把艺人和粉丝画等号，粉
丝一旦有什么出格言行，都很
容易连累到艺人的口碑评价。

但现在不一样了，粉丝
不需要再去打榜，艺人和经
纪团队也可以理直气壮告诉粉
丝：你喜欢我就好好看我的戏，
不要干涉我业务的选择——这
不是我一家的规定，这就是现在
整个行业的统一标准。

羊城晚报：未来如果有粉
丝后援会出现不当言论或非理
性行为，经纪公司会如何处理？

秦天：我们会直接把这
些后援会的账号收回来，不
让他们去运营。

羊城晚报：其实即使在
流量时代，也有不少艺人能
守住跟粉丝关系的平衡，他
们的经验能不能借鉴？

秦天：这方面确实有一个
不错的例子，李宇春的粉丝在
过去几年里几乎没有跟人发
生过大规模的“互撕”，还会做
很多自发的公益。这就是明
星的榜样和引导作用，也是我
们未来可以学习的方向。

粉丝的流量“杀手锏”失灵

羊城晚报：当流量的场
域受到限制，“流量明星”这
个 概 念 实 质 上 也 不 复 存 在
了，那未来这类艺人该如何
进行转型？

秦天：其实国内很多老
牌经纪公司反而是更怀念所
谓“流量时代”以前的娱乐圈
环境的。

像我所在的公司，至今
不会对艺人进行“流量”或

“非流量”的严格区分。因为
我们过去运营过很多一线明
星，大家都是靠作品说话。
但后来，市场出现了一批没
有作品但又超高人气的艺
人，同时也出现了一批专门
运营这类艺人的团队。这类
人多数就是把流量明星当

“快消品”来运营，实际上就
是榨干他们的流量，这对于
艺人本身的发展来说其实损
害非常大。

事实上，类似王一博那样
的“顶流”，他们在达到一定的
发展阶段之后就需要淘汰掉
最初的那批团队，让更好的团
队来接手，用更大的格局去规
划他们未来的发展，去接一些
更有质感的作品。因此，无论
对于艺人还是经纪公司，“清
朗行动”之后他们其实反而可
以回归本心，用作品证明实力，
而不是一味想着资本接不接
受、粉丝喜不喜欢。

从这个角度来
看，“清朗行动”对
之前被流量所困的
流量明星来说其实
也是一个机会，可
以让他们重新规划
未来，让自己的路
走得更踏实也更长
远一些。

羊城晚报：部分
“顶流”人品“翻车”
甚 至 走 向 犯 罪 ，会
让经纪公司在未来
更加强对艺人的管
理吗？

秦天：肯定会。
但其实类似的要求
一直有，因为经纪公
司肯定是最不希望

“塌房”事件发生的。
值得注意的是，

如果经纪公司对艺

人的提醒和警醒总是失效，
那么市场就可能自己去调
整，去主动规避一些风险。
比如未来做一个影视项目，
男 女 主 角 的 预 算 假 设 是
4000 万元的话，大家可能会
更倾向于找一个3000万元的
女演员和一个1000万元的男
演员——女演员知名度高一
些，男演员低一些。因为不
知名男演员吸引的注意力会
相对较少，相应地，“塌房”的
可能性也会较低。一旦影视
公司有这样的想法，那么广告
客户也一定会有同样的想
法。因此从某种角度来看，我
觉得女演员的春天要来了。

羊城晚报：对于整个行
业来说，“清朗行动”又会起
到怎样的长期影响？

秦天：目前从平台到各
家公司，大家都还在重新摸
索出一套新规则的过程中。
之后还要逐步落实，譬如据我
所知，像微博平台会成立专门
的粉丝运营部门，专门负责对
接各大经纪公司的团队。

在过去很长一段时间
里，“饭圈”的不良风气已经
影响到整个行业的各方各
面，甚至不少普通艺人也受
到波及。因此治理“饭圈”乱
象，对整个行业的长远发展
来说肯定是一件好事。

流量明星就像“快消品”

羊城晚报：你觉得“唯流量
论”对这个行业最大的危害是
什么？

宦宇：最大的危害就是大家
在做作品的时候，容易偏离本
心。比如一部影视作品找演员，
不是首先看这个人跟角色是不
是符合，而是看谁更有“流量”。
只要“数据”合适，哪怕你不会演
戏都可以。我觉得这就挺无语，
感觉大家没法聊到一块儿去
——我看重的是你的戏，但你
看重的却是我的“数据”。

羊城晚报：“清朗行动”通

过对“饭圈”乱象的治理，实际
上也是在避免“唯流量论”对行
业的影响。对此，你和身边的
演员朋友们怎么看？

宦宇：我们都觉得是一件
好事。首先对演员来说，市场
不再那么看重“数据”的话，我
们年轻演员就相对能拥有更多
的机会。比如一个角色有 100
个人去面试，但在过去可能一
个“数据”的门槛就把99个人刷
掉了，但现在这100个人起码有
机会去拼一拼演技。换句话
说，就算是没“流量”的人，现在

也有了竞争的权利。
另外一个更重要的是，我觉

得行业如果变得越来越规范，这
对观众来说也是一件好事。

现在很多剧，可能资本是
赚钱了，但观众却“亏”了——
大量的剧，大家可能看一两集
就看不下去，这背后就有“唯流
量”的影响。前阵子大家都在
追《觉醒年代》，这个实力派演
员云集的作品，没什么流量明
星，大家就是靠自己的实力共
同做出了一个好作品，我觉得
能回归到这种模式就特别好。

告别“唯流量论”，对观众也是件好事

羊
城
晚
报
记
者

李
丽

”

影视产业

让艺术回归艺术本身
就是最大的公平
访谈对象：森哥，从媒体转行进入影

视产业，其所在团队曾负责多部票房大片
和热播网剧的全案营销，现任北京某文化
传媒公司董事长，从业时间 7 年
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羊城晚报：你觉得“唯流
量论”对影视行业的最大影响
是什么？

森哥：我觉得最受影响的
还是年轻人的思想。譬如有
一阵子张震、周迅、倪妮这样
的电影咖去拍电视，大家不看
他们的业务水平，反而拿出

“饭圈”那套逻辑，对他们的年
龄啊、造型啊进行群嘲。因
此，这实际上是一种裹挟了所
有人的坏风气，一种特别肤浅
的标准。

羊城晚报：在你心目中，
有没有从流量明星成功转型
的案例？

森哥：我觉得易烊千玺是
一个很好的例子。要说流量，
当年的 TFBOYS 绝对是不缺
的，但包括他在内的“三小只”
总体来说还是能沉得下心来
出作品。

大家总是说“流量明星
没作品”，但我觉得这不应该
成为一个定理。所谓“越努
力越幸运”，真正的运气从来
不该是天上掉下来的流量，
而应该是靠努力和拼搏得来
的。另外，我听说他们管理

粉丝也很有一套，比如易烊
千玺的粉丝就会约定：即使
看不成演唱会，也绝对不去
买黄牛票。所以我觉得，明
星是能把自己对粉丝的影响
力用好的。

羊城晚报：你觉得“清朗
行动”对娱乐圈的长期影响会
体现在哪些方面？

森哥：一部戏捧红一个人
的现象，永远都会存在——因
为归根究底，好的作品就是能

“带人”。但那种一次“躺赢”
之后就想一劳永逸、想一直
靠粉丝靠流量吃饭，这种现
象今后应该会不复存在。此
外，那些业务能力扎实、但过
去却因为没流量而没机会出
头的年轻人，以后也会拥有
更多的机会。

让艺术回归到艺术本身，
我觉得这就是“清朗行动”给
这个圈子的最大公平。

(应受访者要求，秦天、森
哥均为化名)

“饭圈”逻辑是一种裹挟所有人的坏风气

羊城晚报：其实流量时代
的兴起，你作为影视营销公司
老板应该最有感觉吧？

森哥：没错，我是 2014 年
去北京创业的。当时还不知
道，其实我正好赶上了一个内
娱的转折点——流量时代开
启了，大量资本市场的“热钱”
开始涌入这个圈子。不光是
我们，事实上就那两年，北京
开了大量的娱乐类创业公司。

但到了最近这两年，资本
逐渐撤出，曾经人人热捧的流
量明星开始被视为一种“投资
风险”。制作方在请明星的时
候也是慎之又慎，尤其是对流
量高一点的明星，不光他们在
业界的口碑，连他们私底下的
做派和自制力如何，都要进行
严格的考察。因为一旦某个
明星出点问题，整个项目都可
能血本无归。

羊城晚报：你过去没少跟
明星及明星团队打交代，你觉
得吴亦凡之流是如何走到今
天这一步的？

森哥：最重要的一点是，
经纪公司应该更好地对艺人
起到监管作用，在工作中表现
得更专业一些。我们有很多
所谓的流量明星都是从日韩
回来的，但国内的经纪公司对
艺人的管控却并没有日韩那
么强势，甚至有些流量明星自
己成立工作室、当了老板之后
就更不可一世了。

羊城晚报：但不少粉丝认
为，错的都是经纪公司，他们
的“哥哥”都是被蒙骗或者压
榨的。

森哥：进入业内这七年，
我明白了一个道理：有什么样
的明星，就有什么样的团队
——好的是一起好，坏的也绝
对一起坏。很多时候，外界认
为出“幺蛾子”的都是团队，明
星本人就是“白莲花”——这

完全是一种误解。在粉丝面
前，明星和团队很多时候都不
过是“一个唱红脸，一个唱白
脸”。假如真的理念不合，早
就合作不下去了。所以很多
事情到了最后，大家会发现明
星本人原来并没有那么无辜。

羊城晚报：这些年你见过
流量明星耍大牌吗？

森哥：我们团队经常有
“跟组”宣传的工作。有些流
量明星进剧组，一个人带百
八十个化妆师和助理根本不
算啥。我还见过流量明星自
带编剧进组，随时现场改剧
本——啧啧，就差直接带个导
演了！

羊城晚报：你在 2014 年正
式入行前是娱乐记者，也去剧
组探过班，当时见过的明星有
这样的吗？

森哥：真的不至于这么夸
张。过去不管大牌小牌，在剧
组大家就都听导演的，对不同
的意见也都能虚心接受。即
使是参加完奥斯卡回来的章
子怡也是对所有人都客客气
气的。

但流量时代之后，明星之
间的攀比风气就愈演愈烈。
比如我参与过的一部电影，具
体主演是谁我就不说了，男女
主角之间竟然还要“撕番”。
各种物料里的排名，双方的执
行经纪人都要争个高下。

最后我们只能搬出“男左
女右”这样小学生都不信的理
由去说服他们，甚至一款物料
做两个版本，一个男在前，一个
女在前。还有一部电影，主演
是三个当红男星，其中一个男
星的团队竟然想把三人的合影
海报要过去，单独P自己的部
分。海报制作公司都怒了——
你知道我一张海报有六七十层
的图层吗，哪能随便就P？

就特别可笑。

团队爱作妖，明星“白莲花”？

圈内人也说

易烊千玺成功从流量明星转型为实力派

▲“顶流”蔡徐坤
的新专辑《迷》售卖 4
个多月，列表中11首歌
才上线 5首，而专辑售
卖金额已超 8000 万
元。29 日被媒体和网
友质疑后，30日其专辑
剩余新歌全部上线

“饭圈”逻辑只关注演员的年龄、造型

苦流量久矣
曾自嘲没

戏拍的“中年女
演员”或将迎来
春天（左起马伊
琍、姚晨、宋佳、
海清）

文娱圈内部如
何 看 待“清 朗 行
动”？一番治理之
后，文娱圈将呈现
出哪些新气象和新
趋势？羊城晚报记
者就此采访了三位
亲历“流量时代”
的业内人士——经
纪人秦天、影视营
销公司老总森哥以
及青年演员宦宇。
他们的共同观点
是：在“清朗行动”
清除流量泡沫之
后，文化娱乐产品
将逐渐回归其作为
艺术作品的本质，
而那些原本有实力
却“没流量”的艺
人也将因此迎来更
多的机会。

《谁把老汉
咋》主演宦宇
和李琦
（受访者供图）


