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每天上完课，下午 5时至
6 时，香港大学物理学博士、
广东实验中学（以下简称“省
实”）物理老师梁鹏飞都会备
好零食水果、端坐在办公室，
翘首以盼同学们上门提问。
准备零食，是为了增加吸引
力，让害羞内向的同学也愿意
来。每天答疑完，梁鹏飞便开
始改作业，将每个学生的作业
情况记入表格，用不同颜色标
记学生的不同状态：绿色是正
在进步的，蓝色、紫色是再进
一步可更上一层楼的。根据
学生状态的变化，记录的颜色
也会动态变化。这是梁鹏飞
当高中老师一年多来的常态。

在广州，清北博士等名校
学霸“批量”进入基础教育领
域，始于去年。2020 年 5 月，
广东实验中学负责人透露，将
有一批名校博士入职该校；9
月，广州市荔湾区教育局组织
辖区内中学向全国公开招聘
优秀博士；11月，广州市教育
局组织7所市属知名中学“组
团”赴京，招聘70名优才教师，
结果，仅执信中学就签约博士

6人、硕士12人、本科2人，其
中有16人来自清北。

今年5月，广州25所中小
学公开招聘编制内教师，88%
的学校只招收硕士或博士研究
生。9月新学期，广东实验中学
入职的26名新教师中，14位来
自清北，其中有7位北大博士、
6位北大硕士、1位清华硕士；
华南师范大学附属中学新入职
的40名教师中，有9人是来自
北大、清华、香港中文大学、维
多利亚大学等学府的博士及博
士后。目前，广州市执信中学
教师队伍中有博士9人、硕士
128人，占教师总数的近43%。

纵观近年来广州教师招
聘，伴随着学位增加、教师待遇
的提升，大规模、高层次的教师
招聘正成为常态。广州市第一
中学校长胡革新表示，教师是
学校发展的第一资源，有好老
师才会有好教育，“未来三年，
一中期待博士、硕士分别占教
师总数的10%、50%以上”。

可以预见，未来，在广州
中小学校的讲台上，将有越来
越多的“学霸”老师。

在世人的想象中，名校学
霸就应该在珠江新城CBD当

“金领”，或者干脆撸起袖子加
油干成为创业老板。“吃粉笔
灰”的中小学教师岗位，为什
么越来越受他们青睐？羊城
晚报记者采访了多位“学霸”
老师，他们这样说——

教书育人
“看到幸福”

选择从事基础教育的学
霸们，大多喜欢教书育人，享
受将知识传播给他人的过程。

刚刚入职执信中学的清华
大学数学专业学士鞠浩天，在
中学时代就梦想当老师。“老
师是个幸福的职业，做老师能
让人变得年轻。”鞠浩天说，前
些天，他给高三竞赛生讲完
课，同学们一边讨论题目一边
夸他讲得精妙、有启发性：“能
够带领冲刺阶段的竞赛生，在
单调的刷题间隙中做一做‘思
维体操’，我很荣幸。”

北京航空航天大学材料
科学与工程专业硕士孙浩翔
平时喜欢跟人打交道，但又不
想完全抛弃自己所学的化学
专业，因此，结合专业优势和
性格特点，他站上了执信的三
尺讲台。本、硕、博都在陕西
师范大学攻读生物学的周梦
鹤，是少有的初中博士老师。
入职省实初中部3年来，她有
耐心、喜欢孩子，“高考报志愿
时就选择了师范大学，博士导
师也很鼓励我进入基础教育
领域”。

自由选择
理性“跨界”

从就业市场来说，不是所

有的高学历人才都需要、适合
留在高校搞科研。一些行业
专业要求高但就业方向相对
狭窄，部分高学历毕业生便也

“外溢”到中小学教育领域。
梁鹏飞2016年赴香港大学

攻读博士研究生，研究丰质子核
的衰变，常年“扎根”实验室，经
常早上8时进实验室、晚上10
时后离开。设计实验、分析数据
……他像大海捞针般地寻找着
新突破的蛛丝马迹。“整个实验
室里，大家的研究方向都不一
样，也许只有你自己研究这个方
向。全世界范围内，这个方向的
研究者也屈指可数，需要你自己
思考和摸索，导师懂的也不多，
只能大致指点，周边连个商量的
人都没有。我不知道对与错，也
不知道研究出来的成果有什么
用，也许几十年后才能得到答
案，有种莫名的孤独感。”

一位博士老师直言：“如
果选择留在高校做研究、发论
文，压力很大，不少高校的新
人5年淘汰率达到50%，甚至
更高。”如果不留在高校，选择
入企业、进“大厂”呢？一位博
士笑称：“在我的行业、研究领
域，全世界的对口企业都不
多，且大多远离人烟。”

选择中小学，学霸们有一
个心照不宣的理由——中小
学教师待遇日渐提升，编内教
师年薪超 20 万元，高级教师
年薪超 40 万元，足以提供稳
定、有尊严的生活。再加上天
天都能面对朝气蓬勃的孩子
们，这份工作堪称性价比满
满。“看到一些师兄师姐入大
厂后经常 996、熬夜，我这小
身板恐怕负荷不了。”一位学
霸老师说：“在学校读了这么
多年书，喜欢学校单纯的氛
围，留在中学校园也很好。”

学霸老师能否长期扎根
基础教育？事实上，他们也在
评估，自己是否足够适合这一
行业。对于基础教育来说，要
留住“学霸”老师，就必须让他
们有成就感、价值感。吕金其
说，针对学生的学业、竞赛、人
生选择等方面，他能给出中肯
的建议，这可能影响学生一
生，因此很有成就感。

彭博也说，能否长期留
下，取决于当老师三五年后能
否达到自己设定的目标——让
竞赛知识易于学习、把学习的
思维过程探索清楚。如果不能
接近目标，他会将此归因于自
己能力有限、不适合再教学，也
许，他就会转向其他行业。

此外，要成就事业。做
“有技术含量但跟人有关系”
的职业，是北大学士、斯坦福
硕士李晖域的规划。斯坦福
毕业后，他加盟好未来旗下的

小猴编程，之后到字节跳动担
任教育业务战略分析师，今年
春节入职执信，目标是把执信
国际部做成大湾区顶级的国
际学校。纵观李晖域的职业
轨迹，他选择的从来不是一份
工作，而是一个“作品”，每个
作品奠定一份“江湖地位”。

华附校长姚训琪表示，学
校要为高学历人才提供充足
的 后 续 职 业 培 养 和 发 展 平
台。“学校一定要提供更广阔
的平台，让他们发挥所长，这
是最关键的。”针对此问题，省
实也设立了“基础教育研究博
士工作站”，还将与省教育研
究院等省内外单位密切合作，
让工作站的老师们深入参与
相关课题研究。同时，学校也
将聘请国内著名教育专家作
为顾问或指导老师，帮助他们
进一步了解基础教育前沿研
究的方向，并投身其中。

学得好是否等于教得好？博士教中小学是否浪费？
他们这样从零开始、“百炼”成师

学霸纷纷来穗 入职本地名校

为何来中小学 梦想＋性价比

如何留住人才？
怎样用好人才？

京大学化学专业
博士洪伟耀成为广州市执
信中学高一老师已经一个多
月了。他说，最近正在“综

合、总结、简化北大教授们的授
课资料，将其改成适合高中生
理解的内容，希望让学生的视
野更开阔”。

过去 5年，广州基础教育
阶段教师增加2.7万多人，总量
超15万人。其中，最引人瞩目
的，自然是来自国内外名校的
硕士、博士、博士后。9月新学
期，又一批名校毕业的“学霸
（指擅长学习的高分学生）”老
师投身广州基础教育，站上中
小学的三尺讲台。

这些学霸们为何选择踏上
这三尺讲台，又将如何一路修
炼升级、“百炼”成师？近日，
羊城晚报记者深入调查名校
“学霸”老师，记录下他们在基
础教育中的成长和表现。须
知，“学霸”百炼成师，既需要自
身努力，也需要学校培养，但用
最优秀的人培养更优秀的人，
是教育理应之态。假以时日，
且看高素质人才如何浸染中国
教育。

北

学霸也有难题 也需百炼成师

凤凰
栖梧

殊途
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校方
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学霸老师优势逐个数记者观察

今年高考结束后，省实
派出吕金其给高三学生开志
愿填报讲座。高中毕业 11
年来，吕金其在垦丁看过日
出，在济州岛抓过螃蟹，在圣
劳伦斯河上吹过风，爬过富士
山；竞赛拿过国家一等奖；拿
着全额奖学金读硕、读博；去
福岛看过核废墟；跨国恋一谈

就是五年，还把彼此的名字写
进博士论文……让他来跟学
生们说如何选大学填志愿、大
学生活什么样、要不要留学和
谈恋爱等，再合适不过。

一名喜欢日本文化的学
生想放弃高考、直接去日本
读大学，父母虽觉不妥，但不
知如何相劝，孩子来征求吕

金其的意见。吕金其中肯地
说，参加日本“高考”，中国学
生明显处于劣势，很难考入
日本顶尖高校就读，但如果
在国内读完大学后再申请日
本硕士，面对的竞争小很
多。学生最终采纳建议，决
定先在国内读大学，然后再
找机会去日本。

●权威性、说服力

●学科素养

如今的好教育跟大多数人的
认知完全不同。老师不能止步于
教材，要用心、用脑，从解决实际问
题出发设计教学。例如，在讲解天
体运动这部分内容时，梁鹏飞就设
计情境问题，从神舟十二号任务发
射视频中航天员聂海胜的一句话

“7.8公里（每秒）”，引导学生计算
航天员距离地面的高度。

“如今，职业不只是谋生工
具，还要完成人的价值和追求。
教育，要鼓励学生追求自己的梦
想、做自己喜欢的事业。”梁鹏飞
认为，学霸老师能为学生打开人

生的一扇窗，“我能告诉学生，物
理学科的前沿在哪里、未来物理
学科可能干什么事情。”作为博
士，他要求自己不仅从事教学，
还要对教学有反思，“希望有一
线实践经验后，对教育发展有自
己的贡献”。

周梦鹤的教学师傅是生物
组备课长黎慧，师徒俩一个有
丰 富 教 学 经 验 ，一 个 有 科 研
论 文 写 作 能 力 ，三 年 前 见 面
时 便 一 拍 即 合 ，开 始“ 学 思
达”教学模式探索。

“学思达”模式将班级内学

习能力不同的学生划分成若干
个 4 人至 6 人的学习小组，学生
自主学习讲义和阅读材料、小
组共同探究、学生讨论交流合
作、海螺图小组积分 PK 等，通
过你追我赶的小组竞争活动，
调动学生的学习热情，也培养

了学生科学的思维习惯和解决
问题的能力。

在探索中，周梦鹤成长迅
速，先后获评省实优秀班主任、
广东省中学生物教学现场课例
一等奖、广东省中小学实验教学
说课活动二等奖。

●科研能力

省实校长全汉炎认为，学霸
除了有过硬的科研能力，也能成
为学生的榜样和标杆。他们对
学科理解透彻、眼界宽阔、学识
深、问不倒，学生会“崇拜”这样
的老师，把老师当成学习的目标
和“偶像”。

执信中学校长何勇相信，未
来，学校和老师必须具备“横贯

能力”，“以往学科边界明显，但
未来对跨学科的综合素质能力
要求更高，以后学校需要相当比
例具备综合素质、横贯能力的老
师，给孩子足够的基础和引领，开
拓科学、人文、国际视野。”为此，
执信加快高层次、高学历人才的
储备，正申请博士后工作站，引进
一批教育研究博士，开展高中教

育和义务教育研究，为课程的高
质量和多元化提供支撑。

有人疑惑，博士教中小学，
是不是人才浪费？国家基础教育
课程教材专家工作委员会委员、
江苏省锡山高级中学校长唐江澎
表示，英美国家师资队伍硕士生
100%，博士生50%，这正是“用最
优秀的人培养更优秀的人”。

●横贯能力
数说 天下英才入广州彀中

▶周梦鹤
从“保姆”变身
合格班主任

▲吕金其
把高中物理内
容重新认真学
了一遍

文/羊城晚报记者 蒋隽 实习生 田欣妍
图/受访者提供

“学霸会学，但不一定会
教。”“用最优秀的人培养更
优秀的人。”这两种观点一直
并行、碰撞。现实究竟如何？

重读中学课本
备课直到凌晨

对学霸老师来说，教中
学生并不是“手到擒来”的简
单事。他们都得重学一遍中
学课程，一节 40分钟的课得
花四五个小时备课，备到凌
晨两三点是寻常事；另外，拜
师学艺、搬着小板凳去听资
深老师的课，也是学霸的必经
之路。

拿全额奖学金读书的韩
国科学技术院硕士、东京大
学物理学博士吕金其去年入
职省实，他坦言，自己给高二
学生上的第一节课“很烂”：

“20 分钟就讲完了新课，剩
下时间不知道讲什么，就让
学生自习。”他把高中物理内
容重新认真学了一遍，因为

“硕士和博士的研究领域是
物理学的很小的一个方向；
与之相比，高中物理涵盖面
很广”。

这样的尴尬，发生在
不少学霸老师身上。当

然，学习力超强的学
霸们都会暗下苦功，

这种情况很快就会消失。

展示思考过程
变身“魔术师”

“每天备课备到凌晨两
三点，比搞科研的时候熬夜
熬得还晚。”北大学士、香港
科技大学硕士彭博已经在执
信中学任教两年，完成了从

“学霸”到老师的转换。刚入
职时，他就进行了粉笔字和
发声训练，让板书更好看，课
堂也更善于用嗓。

回想刚开始教课时，彭
博表示，自己遭遇了重大挫
折：对于学生来说，太过严密
的逻辑过于枯燥、难以理解，
大家常常听得一头雾水，听
完也没啥反应。

“其实，教学需要用导演
视角，对课堂进行设计。”彭
博摸索着，慢慢把自己变成

“导演”，“尽量在生活中找
到体现知识点与实验价值的
场景，设计课堂、引导学生
注意力”。

同时，他还变身“魔术
师”，因为高中阶段的知识
经常不足以论证如何从 A
演 变 到 B，他 便 偷 换 概 念

“骗”过学生，做逻辑上不完
全成立但学生能理解的类
比，以帮助学生完成推导、
理解知识。

北大硕博直读的尹东晓
在省实教化学，她也遇到过
类似的困难，不知道如何将
自己的思考过程展示并教给
学生。“一道题，我自己会做
和让学生会做完全是两码
事。”听完资深教师给学生讲
解题思路，她恍然大悟：“特
别清晰明了，这个思维过程
我也有，只是之前没有意识
到，或不知道怎么表达。”

保姆变班主任
爱与制度结合

周梦鹤2018年到省实初
中部工作，第一年就担任班

主任。开始，她生怕学生不
喜欢自己，便有求必应，只知
道尽心尽力对学生好。每天
守在学生身边的她做好各种
服务，结果失去了权威。几
个月后，学生违纪情况渐多，
周梦鹤疲于处理各种班级矛
盾，每天跟打仗一样。

“我像个大孩子、小保
姆、玩伴，唯独不是治班有方
的班主任。”周梦鹤开始反
思，对学生无原则的好并不
是真好，需要恩威并重。

她参加了班主任培训。
再接新班时，她拒绝成为“保
姆型”班主任，坚持严字当
头、爱在其中，依靠制度管理
班级。她制定了班干部竞聘
制度，充分调动班干部的积
极性，定期进行班干部培训；
她还用一张表格量化汇总每
个学生一周的考勤、作业、纪
律、卫生等表现，每周表彰有
进步和特别优异的学生，也
关注不稳定或长期落后的学
生。渐渐地，她摸索出了一
套“爱与制度结合型”班级管
理模式。

调整心理预期
帮助学生过关

除了教学技艺、技巧，学
霸教书还得过心理关，从学生
的角度想问题。梁鹏飞说，首
先要降低心理预期。学霸读
名校时，同学、同事的能力都
是超一流；但中学生只是十几
岁的小孩子，大部分人思维活
跃但知识积累欠缺，不能要求
他们上课听一遍就什么都会，
教学设计要符合学生认知水
平和思维方式。

“教学时要认识到，很
多学生只是因为要高考才
学习物理，既不喜欢也不擅
长物理，未来更不会从事物
理相关职业。”梁鹏飞坦言，
自己要做的是“让这些学生
在追寻爱好和梦想的道路
上不被物理拖后腿，这就行
了”。

重视学校培训
寻求师傅帮助

广州市第一中学校长胡
革新表示，学霸当中小学老
师，优势是适应快、视野开
阔、学术素养深厚、教育科研
能力较强；不足方面可能是
教学基本功不足、不能把理
论很好地与实践相结合。因
此，学霸入职后，学校会重点
进行教师职业能力、教育教
学常规、师德师风等方面培
训，“根据每一位博士的特
质，搭建教育科研平台、成果
转化平台等，让他们的教育
人生出新出彩”。

省实校长全汉炎也表示，
新来的博士不会担任省实“南
山班”的任课教师，去年招的
博士更多在高一高二的平行
班教学，仅参与少数科目的实
验班教学。学校会对“学霸”
老师进行系列培训培养，像周
梦鹤，2019年参加了T.E.T教
师效能培训、骨干教师北京高
级研修班，2020 年进行深度
学习研修培训、到中山大学参
加德育骨干综合能力提升培
训班，今年6月又参加了萨提
亚心理课程培训。

此外，师徒结对也是对
学霸教师的重要帮扶手段，
梁鹏飞的师傅就是一位有20
年教学经验的资深教师。“有
时候学生争抢回答问题，课
堂太活跃，演变成跑题、起哄
状态，学生之间聊上了，我却
拉不回主题，站在台上有点
尴尬，结果本节课设置的教
学任务不能如期完成。”梁鹏
飞说，有十多年教学经验的
龙联丰老师教他，带偏节奏
的通常是几个固定的“转折
学生”，只要在有起哄苗头之
前，先发制人地点名“转折学
生”回答问题，话题一岔开，
起哄苗头就压制下去了。学
霸们都很佩服师傅：“从备
课、课堂到作业，所有问题，
师傅们都有解决方案。”

李晖域希望把执信
国际部打造成大湾区顶级

●2020 年 5 月，广东实验中学负责人透露，一批名校博
士入职该校。

●2020 年 11 月，广州市教育局组织 7 所市属知名中学

“组团”赴京，招聘 70名优才教师，仅执信中学就签约博士

6人、硕士12人、本科2人，其中有16人来自清北。

●2021 年 9 月，省实入职的 26 名新教师中，14 位来自

清北，其中有 7位北大博士，6位北大硕士，1位清华硕士；

华附新入职的 40 名教师中，有 9人是来自北大、清华、香港
中文大学、维多利亚大学等学府的博士及博士后。


